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INLEDNING

Ar Sveriges Television en dmtélig planta? Det var i alla fall vad Eva Hamilton kallade public
service hosten 2007. Detta efter beskedet att Riksrevisionen skulle granska Sveriges Televisions
anvandande av indirekt sponsring.' Sjalv ar foretagets vd en tuff bona. Den 15 november 2007,
dagen efter att SVT och Sveriges Radios respektive chefer publicerat ett gemensamt inlagg pa
DN Debatt, uttalade sig Hamilton i Dagens Industri. De tva foretagen mdste samarbeta for att
bade kunna spara pengar och samtidigt ha mojlighet att konkurrera med kommersiella tv- och
radioforetag, menade Hamilton. “Det handlar om att vinna eller férsvinna pa sikt”, erkande

hon, och tillade hotfullt: ” Annars kommer vi att tvingas skéra bort delar.”*

I sjalva verket vattnas plantan med nastan fyra miljarder av de 6ver sex miljarder kronor som
svenska folket varje ar betalar till de tre public service-bolagen SVT, SR och UR. Att en sadan
valndrd vaxt skulle behdva kapas for att 6verleva tycks orimligt. Bristen pd ingdende gransk-
ningar av Sveriges Television gor det dock svart att fa nagot riktigt grepp om hur miljarderna

anvands — och vad som egentligen skiljer SVT frdn en kommersiell aktor.

SVT lanserade Fri television som ett marknadsforingskoncept 2005. Det har anvants i flera re-
klamkampanjer dar inte minst de kommersiella kanalerna svartmalas. I reklamfilmer framtag-
na av reklambyrdn Forsman & Bodenfors kritiserades hosten 2007 konkurrenternas agarfor-
héllanden respektive inslag av barnreklam. Filmerna vackte kraftiga reaktioner. TV4:s kom-
munikationsdirektor Cecilia Giertta var en av dem som inte skradde orden: ”I filmen om fri
barn-tv verkar budskapet som hamtat fran Sovjetunionen. Det kdnns extremt statskapitalis-
tiskt och talar om for folket vad de ska tycka.”’ Kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth &r for-
siktigare, men fortfarande kritisk, nar jag ber om en kommentar: ”Jag blev férvdnad. Jag tyck-
er att de vil kan motivera sitt arbete utan att kritisera andra.”*

SVT:s kommunikationsdirektor Helga Baagoe sade harom dret att SVT alltid har anvant, och
anvander, en liten del av den totala budgeten for att marknadsfora program och utbud.® “Ett
gang miljoner”, blir svaret fran controllern Jocke Norberg nér jag frdgar SVT:s ekonomiavdel-
ning hur stor denna del av budgeten ar just nu. Hur mycket de aktuellare reklamfilmerna om
Fri television kostade vill SVT inte avsloja. Detta trots att pengarna som har gatt till Forsman &
Bodenfors alltsa dr tv-avgiftspengar. “Men kan det inte vara intressant att fa veta hur mycket

det ar da? Hur mycket det kostar avgiftsbetalarna?” forsoker jag.

”Jo, men just den enskilda delen &r en ren affarsuppgorelse mellan Forsman & Bodenfors och

oss, som vi inte vill gd ut med. Men det &r inte ett betydande belopp”, svarar Norberg.®
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Detta agerande ar talande for SVT. Foretaget ar snabbt att doma sina konkurrenter, men mind-

re villigt att berdtta om hur vél de av staten uppstdllda kraven efterlevs pd hemmafronten. Fri

television-kampanjen dr hogintressant, eftersom den belyser flera sidana motsagelser:

SVT havdar att agarkonstruktionen garanterar oberoende, men konstruktionen innebar snarare
ett politiskt inflytande i SVT, av ett slag som medfor en demokratisk risk.

SVT havdar att dagens finansieringsmodell ar den mest effektiva for att nd malen, men i sjélva
verket leder licenssystemet till nonchalans och dalig maluppféljning.

SVT havdar att dess kanaler &r fria frdn reklam, men &ter 6kande sponsringsintékter péverka
utbudet.

SVT tar kraftfullt avstand frén reklam riktad mot barn, men anvander ldngtgdende kommersiel-
la metoder samt bedriver sidoverksamheter som inte sallan ar riktade mot barn.

SVT havdar att dess kanaler ar de enda som tillhandahaller public service-tv, men flera svenska
konkurrenter erbjuder i dag en annu storre koncentration av kvalitets-tv i sina tablder.

SVT havdar att ingen annan har kapaciteten att tillhandahalla public service-tv, men anvander
samma innehallsleverantérer som de kommersiella kanalerna.

SVT har till och med internt haft svart att f& trovardighet i Fri television-begreppet, och har
darfor sett tvivelaktiga metoder som nédvandiga for att lansera kampanjen bade internt och
externt.

SVT lyfter fram BBC som ett internationellt foredome for en public service-station, men saknar

insikt och intresse for den sjalvrannsakan och de féréandringar som BBC har insett maste folja i
ett nytt medielandskap.

Detta dmnar jag belysa i denna rapport. Det dr ett antal omrdden ddr bristerna i SVT ar sa up-

penbara att jag anser att organisationens privilegierade stallning med ratta kan ifrdgasattas.

Huvudpersonerna i det hogaktuella dramat Svensk public service och dess framtid far ocksa

ge sin syn pa saken — frdn regeringens sarskilda utredare till kulturministern via SVT:s ledning,

liksom ett antal branschauktoriteter.

Jag hoppas att rapporten ska fungera som grogrund for en rad efterféljande debatter om SVT.

Det finns namligen mycket kvar att sdtta spadarna i. Och en verkligt Fri television? Ja, den val-

komnar naturligtvis all form av granskning.
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DEBATTEN

Sveriges Television AB (SVT) har till uppgift att bedriva TV-verksamhet i allminhetens tjinst.
Verksamheten skall priglas av oberoende och stark integritet och bedrivas sjilvstindigt i forhdllande till
sdvil staten som olika ekonomiska, politiska och andra intressen och maktsfirer i samhillet.

UR SANDNINGSTILLSTAND FOR SVERIGES TELEVISION AB’

SVT:s mest uppenbara dilemma kan sammanfattas sa hér: Det ar inte langre det enda foretaget
i Sverige som gor public service-tv. En vanlig vardagskvall kan till exempel TV8 erbjuda en
djuplodande dokumentar om Irak och TV4:s Kalla Fakta granska den nya islamofobin. Detta
samtidigt som den statliga televisionen sander lekprogram och lattviktiga komedier.
Naturligtvis kan forhallandet ocksad vara det omvanda. Men som en direkt konsekvens av ut-
budsexplosionen och den plotsliga konkurrensen har SVT:s beteende de senaste aren borjat
likna det hos en kommersiell aktor. Det ar, beroende pa vem man fragar, antingen oundvikligt

och nodvandigt eller stick i stiv med public service-tanken.

SVT poangterar med stigande desperation sitt oberoende, och kampar samtidigt med nabbar
och klor for att roffa at sig den mest attraktiva malgruppen — unga vuxna, sofistikerade i sin
smak och lynniga i sitt tv-tittande efter att tidigt ha kunnat ta del av IT-revolutionens vig av
valmojligheter. Det gdr allt samre. I dldersgruppen 25-39 ar finns SVT2 inte ens bland de fem
mest sedda kanalerna.® De senaste dren har en rad folkkéra profiler limnat SVT for att ga till
kommersiella kanaler. Journalistveteranen Lars Adaktusson aterfinns numera i TV8, sportpro-
filen Peter Jihde i TV4. S& dven Sommartorpets Ernst Kirchsteiger. Josefine Sundstrom lamna-
de till slut foretaget i direktsandning i november. Som om inte det var nog, har TV4 gatt om

SVT1 som Sveriges mest sedda tv-kanal.’

I'sin programforklaring infor SVT:s styrelse den 13 oktober 2006 forsokte den nytilltradda vd:n
Eva Hamilton forklara den fortsatta satsningen pa underhallning genom att utse nojespro-
grammen till ett slags hav, tankt att fiska in den uppsjo av foretradesvis unga tittare som inte

lockas av renodlad public service sdsom nyheter och kultur:

SVT ska fortsatt producera de bista nyheterna, de mest kvalificerade dokumentdirerna och sivil smala
som stora kulturprogram. Men vi ska ocksd gora den breda underhdllningen. Underhdllningen stdr for
en sd stor del av tittandet. Det gor att kvaliteten och inte minst manniskosynen i de breda nojesprogram-

men faktiskt pdverkar virt samhille, inte minst vad galler hur kvinnor skildras. Hindras SVT frin att
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gora de breda underhdllande programmen riskerar vira kanaler att enbart bli en angeligenhet for de re-
dan aktivt samhillsintresserade. Andra gore sig icke besvir. Och dd forlorar ocksd vira nyheter och vira

kulturprogram i kraft."°

Vad ar egentligen public service? Har det automatiskt en positiv inverkan pd vart samhalle, el-
ler for den delen dess kvinnosyn? Godtyckligheten i begreppet utgor i det narmaste ett demo-
kratiproblem. Politiker, debattorer och SVT kan arbeta in sina egna idéer om vad tv i allménhe-
tens tjanst innebar. Regeringen sdger sig inte vilja agera smakdomare, utan lamnar at SVT att
bestamma innehdllet. Dér verkar de dock inte mycket sakrare pa sin sak. I SVT:s interntidning
Vipétv svarade endast 58,2 procent av de 134 SVT-anstdllda som tillfrdgades “ja” pa frdgan om
de kunde definiera public service. 17,2 procent svarade “nej”, 22,4 procent “kanske” och 2,2

procent visste inte."

Det ar inte bara internt som det rader férvirring om SVT:s framtida roll och identitet, utan aven
mellan SVT och regeringen. Public service maste bli smalare och vassare, menar moderaterna
och kulturministern Lena Adelsohn Liljeroth."”” Det dar med smalare och vassare, det finns inte,
kontrar regeringens public service-utredare Rose-Marie Frebran (kd)."” Samtidigt formulerar

SVT sin vision sd har: ”Vi ska vara till for alla — med ett utbud som beror.”**

Smalt eller brett? Vasst eller mjukt? Floskler och snitsiga formuleringar kan inte délja det
faktum att SVT nu befinner sig i en situation ddr resursanvandningen och, i slutanden, sjdlva

existensen rattfardigas i en helt annan utstrackning an tidigare.

Nar alliansen kom till makten tycktes det klia i fingrarna efter att ruska om i tv-bunkern pd
Gardet. Trots sin rekordkorta tid som kulturminister hann Cecilia Steg6 Chilo halvera SVT:s
sandningstillstdnd frdn sex till tre r. Som skal for denna kursandring angav regeringen bland
annat att den ville ta hansyn till pdgdende forandringar i omvéarlden och behovet av effektivt
resursutnyttjande. Den nuvarande tillstdndsperioden stracker sig till den 31 december 2009. I
maj i 4r ska Rose-Marie Frebran presentera en statlig public service-utredning. Med Frebrans
material som underlag ska regeringen fatta beslut om en ny tillstandsperiod. Tycker utredaren

sjalv att det var nodvandigt att halvera tillstandstiden fran sex till tre ar?

”Alltsa, om det var nodvandigt...”, svarar Frebran tvekande nar vi traffas. “Regeringen be-
domde att man ville gora det hér, och i det tillstdind som hade givits pd sex dr hade man ju en
mellanstation. S& tanken var dnda att det skulle kunna komma ndgonting nytt. Men om man
bara ville gora ndgonting at det har med finansieringen, sa hade man ju kunnat tillsatta en ut-
redning under tiden”, menar hon. ”Sedan ar det ju ocksa sd att regeringen talade om det foran-
derliga medielandskapet, och att det egentligen dr den viktigaste uppgiften for den har utred-

ningen; att ge public service de absolut bésta forutsattningarna att utvecklas i framtiden.”"
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Manga experter anser att langa tillstdndsperioder ar optimalt, eftersom det 6kar oberoendet.
Den globala public service-forebilden BBC har till exempel for narvarande tio dr. Darfor ar det
en relativt utbredd uppfattning att regeringen forsoker vinna tid for att komma 6verens om
hur framtiden ska se ut for SR, SVT och UR. Det ar inte nodvandigtvis en dalig idé. Det rader
forvdnansvart stor oenighet bland de borgerliga partierna om allt frdn finansieringen till sjélva
public service-uppdraget. I september 2007 beslutade till exempel centerpartiets stimma om
partiets nya hdllning: att verka for ett avskaffande av tv-avgiften och inférandet av ett nytt be-
talningssystem. Folkpartiet har overgett sin internt kritiserade modell, dér en statlig fond var
tankt att finansiera public service-verksamheten. Av allianspartierna har kristdemokraterna
traditionellt varit det mest positiva till tv-avgiftens bevarande. Moderaterna vill ersatta med
nytt betalningssystem, dven om den moderata ministern forlamas av att behova hélla ihop de

olika alliansviljor som trots allt finns.

Nu ar det inte bara i Sverige som den statliga televisionen fdr finna sig i att bli ifragasatt och
mer eller mindre reformerad. Aven det danska public service-bolaget DR lanserade ar 2005 en
reklamkampanj for den egna verksamheten. Deras slogan &r inte ”Fri television”, utan “DR:
inte som de andra”. Budskapet har numera inte samma positiva klang som for tre ar sedan. DR
har gatt igenom en svar ekonomisk kris, som dnnu inte dr 6ver, och ar kanske snart att betrakta
som de europeiska public service-bolagens fattiga kusin. I 6vriga Europa har flera lainder —
Ungern, Nederlanderna och Belgien forutom en region — helt 6vergett tv-avgiften.'® I de euro-
peiska lander dar tv-avgiften fortfarande finns kvar ar den utsatt for intensiv debatt. Dar ligger
fokus inte alltid pa dess avskaffande utan snarare pd hur man ska gora insamlandet mindre

kostsamt.

Eva Hamilton hdavdade pa DN Debatt i januari 2007 att stodet for tv-avgiften hade vaxt under
det foregdende dret:

Andelen positiva eller mycket positiva okade frdn 25 procent till 38 procent. Pd fragan om vilken betal-
ningsform man foredrar siger 39 procent tv-avgiften (ocksi det en 6kning!), medan 26 procent nimner
skattefinansiering. Det dr svdrt att tolka det pd annat sitt in att svenskarna stdr bakom tv-avgiften som

finansieringsform av public service-bolagens utbud."”

Aven om fler foredrar att betala tv-avgift 4n att genomfora en forandring av betalningssyste-
met, andrar inte detta pd faktum att endast 38 procent var positiva 6verhuvudtaget. Att det ar
lattare att smita undan tv-avgiften dn skattefinansiering ar dessutom en séllan yppad sanning

i kontexten.

Den 6kade digitaliseringen dr tv-branschens stora 6desfraga. Framtidens tv-tittande verkar
anta formen av on demand — det vill sdga, tittaren véljer sjdlv nar hon eller han vill se ett tv-pro-
gram. Det ar redan nu uppenbart att detta individuellt styrda tv-tittande med skraddarsydda
tablaer inte bara kommer att ske via tv-apparaterna, utan dven genom datorer och mobiltelefo-

ner. Det dr inte ens en sarskild néataktor som stigit fram som konkurrent, utan tittarna sjalva.
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Via internetsidor som YouTube kan de bade skapa och ta del av sitt eget och andras innehall.
Innan tv-branschen har identifierat “fienden” ordentligt och pa ett mer framgangsrikt satt lart
sig att hantera och bemota utmaningen, ar det svart att spekulera om framtiden. Men att SVT
liksom public service-ledaren BBC tar hotet pa allvar och kommer att fortsatta sina ambitiosa

webbsatsningar, rader det inga tvivel om.
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AGARNA

Vem 4ger egentligen Sveriges Television? Ags den av ”dig, dig, dig och dig” dérute i landet,
som SVT pastdr i en av de senare reklamfilmerna? Nej, det staimmer inte. Lat oss titta nairmare

pa hur dgarstrukturen ser ut.

SVT dgs sedan 1997 av en stiftelse, Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges
Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB. Ledamoéterna i stiftelsen utses av regeringen
och sitter i atta dr, det vill siga langre d&n badde det nuvarande sandningstillstaindet pa sex r och

regeringens mandatperiod. Ordforanden utses av regeringen for fyra dr.

I stiftelsens drsredovisning for 2006 skrivs att dess syfte ar att framja sjalvstandigheten hos de
svenska public service-bolagen. Stiftelsen ska tillgodose detta syfte genom att “aga och forval-
ta aktier i dessa bolag samt utdva de befogenheter som ar forknippade med detta”. Agarstiftel-
sens styrelse holl under forra dret nio sammantraden. Interagerandet med de tre dotterbolagen

var ocksa aktivt:

Foretradare for Forvaltningsstiftelsens styrelse, i forsta hand ordféranden, v. ordféranden och
kanslichefen, har vid ett stort antal tillfallen haft direkta kontakter med bolagen. Stiftelsens
kontakter har framst varit med styrelseordférandena och verkstéllande direktorerna i bolagen
samt med ekonomienheterna och juristfunktionerna i dessa. Vid kontakterna har foretradarna
for stiftelsen orienterat sig om bolagens verksamhet och om aktuella fragor, frimst sddana som
behandlas i bolagsstyrelserna. Dessutom har fragor av gemensamt intresse for stiftelsen och

bolagen diskuterats.'

Pa nasta sida redovisas hur forvaltningsstiftelsens styrelse ser ut for narvarande.
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FORVALTNINGSSTIFTELSENS STYRELSE

ORDFORANDE:

SVEN-CHRISTER NILSSON -t o m 2011. Fodd 1944. Direktor, styrelseproffs. Tidigare vd for
Ericsson. Grundare av Startupfactory, ett foretag som hjalper IT-féretag att komma igdng med sin

verksamhet. Satt i Telias styrelse fram till januari 2007.

LEDAMOTER:

AKE GUSTAVSSON -t o m 2015. Fdd 1943.
Journalist. Ordforande i Socialstyrelsen.
Ledamot av Radiotjanst i Kirunas styrelse.
Tidigare ordforande for Lotteriinspektionen.
Fore detta riksdagsledamot (s) 1969-2002 som
satti kulturutskottet i 13 &r. Ordférande i
Folkbildningsforbundet. Ordférande i Folkets
Hus och Parker.

BIRGIT HANSSON -t o m 2015. Fodd 1946.
Psykolog. Fore detta rektor for Polishogskolan
(2001-februari 2007); arbetar nu med chefsfra-
gor pa Rikspolisstyrelsen. Dessforinnan ordfs-
rande for Psykologforbundet och vice ordféran-
de i SACO. Har tidigare haft fortroendeuppdrag
for vansterpartiet.

GUNNAR HOKMARK -t o m 2011. Fodd 1952.
EU-parlamentariker (m), tidigare riksdagsleda-
mot och partisekreterare (m).

NICLAS MALMBERG -t o m 2011. Fodd 1970.
Kommunalréd [mp) i Uppsala.

JOHNNY NILSSON -t o m 2015. Fodd 1946.
Regionrad (s) i Vastra Gotaland.
Styrelseordforande i Film i Vast AB.

KARIN PERERS - t o m 2015. Fodd 1955. Leda-
mot av Utbildningsradions styrelse 1999-2006.

MARGARETA JOHANSSON -t o m 2011. Fodd
1942. Tidigare ordforande i kultur- och fritids-
namnden (s) i Sundsvall. Sedan 2007 ordférande
for Medelpads hembygdsférbund.

HELENE PETERSSON -t om 2011. Fodd 1956.
Riksdagsledamot (s) sedan 2004. Ledamot i
konstitutionsutskottet. Suppleant i miljo- och
jordbruksutskottet. Ledamot i sammansatta
konstitutions- och utrikesutskottet.

MARGARETA PALSSON -t o m 2015. Fédd 1949.
Lagstadieldrare. Riksdagsledamot (m), skol-
politisk talesman for moderaterna. Ledamot av
utbildningsutskottet. Att alliansen valjerin
Palsson &rintressant, eftersom hon ar uttalad
licenskritiker.

INGER STROMBOM -t o m 2015. Fodd 1948.
Marknadsekonom. Riksdagsledamot (kd)
1998-2002. Sitter i kommunfullmaktige i
Danderyd. Vice ordforande i kultur- och fritids-
namnden.

KARL-PETTER THORWALDSSON -to m 2011.
Fodd 1964. Ordférande i ABF. Ombudsman pa
Metall. Sitter i styrelsen for Forum for levande
historia och En bok for alla. Ordférande i SSU

1990-1995.

JAN-ERIK WIKSTROM -t o m 2011. Fodd 1932.
Politiker (fp). Utbildningsminister 1976-1982.
Tidigare landshovding i Uppsala. Sitter |
Drottningholms teaterstyrelse.

| FORETAGSREGISTER (EXEMPELVIS BIZBIZ)
FINNS ENDAST FOLJANDE INFORMATION OM
STIFTELSEN:

Forvaltningsstiftelsen for SR, SVT och UR
Birger Jarlsgatan 116 L Persson

114 20 Stockholm

Telefon XX-XXXXXX

"L Persson” ar hovrattsradet Lennart Persson,
fodd 1932, som ar sekreterare i stiftelse-
styrelsen.

I0

Kélla: Sveriges Television (2007d); Palsson (2007)
samt egen research.
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Det finns dtskilliga exempel pd att styrelsemedlemmarna i sin offentliga verksamhet har forsatt sig

isituationer med uppenbar risk for intressekonflikter:

Socialstyrelsen, dar Ake Gustavsson ar ordférande, finansierade Var ska jag ligga sen?, en film
om etiska fragorivarden som SVT visade sommaren 2007.

Efter att Europaparlamentet i november 2007 beslutat om nya regler for reklam och produktpla-
cering i tv, sa Gunnar Hokmark att vi "méste dock se till att vi inte f&r en situation dar véra tradi-
tionella tv-media i Europa far en samre situation, &n de som sdnds icke-linjart, via Internet och
via andra medel, darfor att det kan i grunden langsiktigt skada vara férutsattningar i det globala
perspektivet”."

Niclas Malmberg var en av de utvalda politikerna i SVT:s regionalprogram ABC:s framgangsrika
satsning Fr&ga politikerna, hosten 2006. Bland annat representerade han sitt parti i fragan:

"Vem ska jag som forstagangsvaljare rosta pa?"

Film i Vast, dar Johnny Nilsson ar styrelseordférande, genomfor regelbundet médnga sampro-

duktioner med SVT. Upp till kamp och En spricka i kristallen &r tva exempel nyligen. Film i Vast
och SVT Vst har ett m&ngarigt samarbete och ar sedan férra sommaren grannar i Goteborgs

nya mediedistrikt.

Tva personer i styrelsen ar dock sarskilt intressanta att studera narmare: Helene Petersson och

Karin Perers.

Den 1 oktober 2007, en mdnad innan SVT:s tv-kampanj mot barnreklam drog igdng, lade Helene

Petersson fram en motion tillsammans med fem socialdemokratiska kolleger. En motion — mot

barnreklam i tv. 54 hér skriver Petersson och hennes kolleger i motiveringen, till synes utan insikt

om SVT:s egen merchandising for de yngsta tittarna:

Samtidigt ser vi mycket dold reklam som riktar sig mot barn, bl.a. inom leksaksbranschen och via olika tv-pro-

gram for barn. Ett exempel dr Walt Disneys alla filmer med en uppsjo av leksaker som skapas runt omkring.

Vad den fria marknaden producerar kan, eller ska, vi inte stoppa men som foraldrar och vuxna kan vi Oka vdrt

medvetande i dessa frigor...”!

Ingenstans i motionen informerar Petersson om att hon sitter i agarstiftelsen till Sveriges Television.

Kanske dr dock Helene Peterssons enskilda motion frdn samma datum den i sammanhanget mest

intressanta. En mdnad senare har SVT namligen premiér for en annan reklamfilm — denna om adgar-

koncentrationen i svenska massmedier. Motionens titel? “Mediekoncentration”. Ett utdrag:

Den okande sammanflitningen av olika delar inom mediemarknaden innebir, att ett bolag eller en koncern i

stort sett styr hela utbudet inom flera olika medier. Det dr illa for mdngfalden inom opinionsbildning och dir-

med ocksd for demokratin. Det finns linder, exempelvis Norge, som har en begrinsning av hur mycket av me-

diemarknaden en dgare fdr dga. En sddan begrinsning skulle mojligen vara bra ocksd for Sverige.

Med utgdngspunkt i detta anser jag, att det dr hog tid att se Over mediekoncentrationen i Sverige och i det

sammanhanget belysa helheten pd marknaden och inte bara varje medieform for sig.”
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Med perfekt tajming ndgon vecka innan SVT sldpper sina kritiserade reklamfilmer, limnar Helene
Peterson in en interpellation. “Problem med mediekoncentration”, lyder rubriken och den ar riktad
till kulturministern. Interpellationen avslutas med en fraga:

Ser kulturministern ndgon risk for att mdangfalden och det demokratiska uppdraget blir dsidosatt nir rege-
ringen dverlimnar hela mediepolitiken till marknaden, och avser kulturministern att vidta nigra dtgirder?”

Nedanstdende utdrag ur interpellationsdebatten dr minst sagt belysande (forf fetningar):

Jag hoppas att ministern har list arbetsdokumentet frin kommissionens avdelningar dir man tittar pd medie-
mdngfalden i Europeiska unionens medlemsstater. Man funderar pd digandebiten. Man tittar pd sittet att pro-
ducera medier. Webben och bloggen och alltihop kan vara ett sitt att lura. Man ser inte vem det dir som dger
och ligger bakom. Det finns trots allt en dgare, och en idgare har ett intresse, ofta ett vinstintresse.
Vi har i dag kvillstidningar som dgs av samma bolag som tv som har lopet som berdttar om vad som hinde i
gdrdagens avsnitt av tv-programmet just for att finga tittare till dagens avsnitt. Vi mdste vara medvetna

om att det finns en vildigt stark iigarstruktur bakom detta.”*

I ett av SVT:s regionala program, Fredagsportréttet, hyllas den 19 oktober 2007 en kvinna vid namn
Karin Perers. Regeringen utsdg i februari 2007 denna Perers till en av ledaméterna i forvaltningsstif-
telsens styrelse. Men detta ndmns inte i det smickrande programmet om den vice kommunfullmék-
tigeordforanden (c) i Avesta. Det handlar i stdllet om hennes strdlande insatser for bygdens ungdo-
mar, det blomstrande kulturlivet och studiecirklarna ute i byarna. Programmet presenteras sa har:
"1 Fredagsportrattet moter vi hér politikern och kulturarbetaren Karin Perers fran Folkdrna utanfor
Avesta. Karin jobbar mycket med kultur- och demokratifrdgor — inte minst att f med ungdomar i

politiken.”*

Att Perers dr ordférande i den lilla bygdegardsféreningen, informeras tittarna daremot om under

programmets gang.

Forutom det uppenbart olampliga i att okritiskt hylla foretagets dgare, oavsett om det gors dolt el-
ler 6ppet, maste man fraga sig hur vanligt forekommande den hér sortens undanhallande av infor-
mation faktiskt dr. Utan att leta stoter jag namligen pa ytterligare ett exempel, nér journalisten

Martin Ahlquist tar upp det i tidningen Fokus:

Jo visst kunde det hinda att hon anlitat svart arbetskraft, forklarade husigaren som ”Rapport” intervjuade i
inslaget ddr man ocksd kunde avsloja att Skatteverket vill tilldta skattefria tjanster mellan privatpersoner pd
10 000 kronor. En viltajmad nyhet efter veckor av granskningar om politiker som slarvat med skatteredovis-
ningen. Men det fattades nigot. Husigaren dr inte vilken husigare som helst utan chef for Sveriges Radios
prestigeprogram " Godmorgon Viirlden!” som si sent som i sondagens sindning tog upp dmnet svartjobb.
(Hom dr for ovrigt ocksd med pd Fokus lista over Sveriges 100 miktigaste journalister.) Tyckte ” Rapport”-
redaktionen att det var onddig eller Gverflodig information till tittarna?*

I detta ssmmanhang kan det ocksa vara pa sin plats att nimna forvaltningsstiftelsens tidigare revi-
sor Lars Nordstrand. Riksrevisionen forordnade honom till detta uppdrag sommaren 2003.

Forordnandet gallde till och med 2007 drs ordinarie drsstimma den 26 mars.
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Nordstrand var samtidigt, fram till 2008, revisor for Svenska Spel. Men uppdraget for férvaltnings-
stiftelsen tycktes inte vara ett problem for Svenska Spel:

Varken Torsten Lyth eller Lars Nordstrand har uppdrag i bolag som pdverkar deras oberoende som revisorer i
AB Svenska Spel. Revisorerna har under dret genomfort sin revision utifrdn en revisionsplan som fastlagts i

samrid med styrelsens revisionsutskott.”

Det ar att gora det en aning for latt for sig. Det finns namligen en intressant koppling mellan
Svenska Spel och SVT. Svenska Spel har sponsrat Melodifestivalen sedan 2002 och var i samarbete
med Eventum och SVT partner for festivalen 2005-2006.° Dessutom bestod hela 100 sidor av
Sveriges Televisions text-tv-utbud ar 2006 av spel- och lotteriinformation. Det dr mer an de flesta
public service-inriktade kategorierna, till exempel information till horselhandikappade (30 sidor),
vaderrapporter med prognoser (50 sidor), radioinformation (40 sidor) och den kanske allra vikti-
gaste kategorin, nyheter (rikstdckande inrikes, utrikes, ekonomi och fordjupande bakgrundsartik-
lar, 80 sidor).”’

Man kan frdga sig varfor Svenska Spel far denna férdelaktiga behandling av SVT. Det dr darfor an-
markningsvart att samma person ar satt att granska att allt gar ratt till i foretagens forehavanden.

I sin drsredovisning skriver forvaltningsstiftelsen att den som ensam &gare till bolagen i praktiken
fungerar som en valberedning for SVT:s bolagsstyrelse.” Det dr ndmligen stiftelsen som utser fem
av sju ordinarie ledamoter. Regeringen utser ordfdrande och suppleant. Nuvarande styrelse redo-
visas pa nasta sida.
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STYRELSEN FOR SVERIGES TELEVISION AB
(R=UTSEDD AV REGERINGEN, F = UTSEDD AV FORVALTNINGSSTIFTELSEN)

LEDAMOTER

LARS ENGQVIST (R], fodd 1945. Styrelse-
ordforande. Landshdvding i Jonkopings lan till
och med 2010. Vice statsminister (s) 2004, soci-
alminister (s) 1998-2004. Tidigare chefredaktor
for Arbetet och vd for Svenska Filminstitutet.
Ledamot av SVT-styrelsen sedan 2005.

ANDERS LINDSTROM (F), fodd 1940. Vice ord-
forande. Vd i Upplands Motor Holding AB, ord-
forande i Family Business Network. Liksom
SVT:s forra vd Christina Jutterstrom fortfarande
medarbetare i Etikkollegiet inom den i somras
nedlagda stiftelsen Etikakademin. Ledamot av
SVT-styrelsen sedan 2000.

JAN P. BORDAHL (F), fodd 1955. Vd for Stora
Teatern i Goteborg, tidigare chef for Hultsfreds-
festivalen. Ledamot av Folkets Hus och Parker
(se aven Ake Gustavsson i agarstiftelsen).
Ledamot av SVT-styrelsen sedan 2007.

SUPPLEANTER

ANNELIE EWERS (F), fodd 1950. Chef for

Fojo - Institutet for fortbildning av journalister.
Forfattare och journalist. Ledamot av SVT-
styrelsen sedan 2002.

GORAN JOHNSSON (F), fodd 1945. Styrelse-
ordforande for Arbetarrorelsens Tankesmedia,
som drivs av LO, Socialdemokraterna och ABF
(se dven Karl-Petter Thorwaldsson i dgarstiftel-
sen). Styrelseledamot bl a Swedbank. F d for-
bundsordférande i IF Metall. Ledamot av SVT-
styrelsen sedan 2006.

MARIA ARNHOLM (F), fodd 1958. Vd for PR-
byr&n Springtime, tidigare kommunikations-
direktor p& Coop, stabschef at Bengt Wester-
berg (fp) under den borgerliga regeringen
1991-1994. Ledamot av SVT-styrelsen sedan
2005.

EVA HAMILTON, fodd 1954.Vd SVT, styrelse-
ordférande Radiotjansti Kiruna AB. Ledamot
av SVT-styrelsen sedan 2006 (SVT:s vd utses
av styrelsen och ingar i densamma).

MADELEINE GRIVE (R), fodd 1955. Chefredaktor
for kulturtidskriften 00-tal, suppleant sedan
2000. Dotter till den nu avlidne SVT-legendaren
Bengt Grive (journalist, sportkommentator).

Magnus Henrekson (f], fédd 1958. vd for
Institutet for Naringslivsforskning; suppleant
sedan 2007.

Kalla: Sveriges Television (2008) samt egen research.

Riksdagens moderata kulturkommitté presenterade i februari 2007 sitt program Kulturen 2.0.

Dar fastslds foljande:

Det politiska oberoendet stirks utan aktiva politiker, fore detta statsrdd eller landshévdingar i bolags-

styrelserna.”'

Samma mdnad foreslog regeringen med en moderat kulturminister omval for ordféranden i

SVT:s bolagsstyrelse. Det var Lars Engqvist, landshovding och fore detta statsrdd.
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LICENSPENGARNA

Riksdagen beslutar varje dr om anslagen till de tre public service-foretagen Sveriges Television,
Sveriges Radio och Utbildningsradion. Ar 2006 drog Sveriges Television in 4,1 miljarder kronor.
Huvuddelen - 3,74 miljarder kronor — kom fran svenska folkets tv-avgifter, men bland intdkts-
posterna finns dven den allt mer ifrdgasatta sponsringen (47,4 miljoner kronor), den ihopklum-
pade kategorin ”visningsratter, samproduktioner, royalty och forlagsverksamhet” (176,8 miljo-

ner kronor), tekniska tjanster (42,1 miljoner kronor) samt ”6vrigt” (105, 2 miljoner kronor).”

Men framfor allt far SVT alltsa sina pengar fran tv-avgifterna. Dessa samlas in av Radiotjénst i
Kiruna AB (RIKAB), som dr ett dotterbolag till SVT, SR och UR och liksom dessa finansieras
med avgiftsmedel. RIKAB slar fast att man maste betala tv-licens for foljande apparater: Tv, vi-
deo med kanalviljare, dator med tv-kort, videokamera med kanalvaljare, inspelningsbar DVD
med kanalvéljare eller mottagare, samt digital tv-mottagare. Mobiltelefoner med mojlighet att
se streamad tv ar dock for narvarande befriade fran tv-avgift. 2008 ligger avgiften pa 2 032 kro-
nor.

SVT betalar tv-avgiften for sina fast anstallda. Med 2 626 fasta medarbetare 2006 innebar detta
att 6ver 5 miljoner kronor av svenska folkets avgiftspengar anvandes till att betala SVT-folkets
avgifter. Det dr en pikant detalj som kanske kan dga sin rimlighet. Mer anmérkningsvart ar att
avgiften relativt sett har blivit allt dyrare under senare ar (se figur nedan). Detta trots att SVT:s
tittarskara alltsd minskar. Hur lange kommer tv-avgiften att 6verleva i vad bade public service
och de kommersiella foretagen nervost kallar “det foranderliga medielandskapet”?

TV-AVGIFTENS UTVECKLING | SVERIGE [FAST PRIS | 2006 ARS PRISNIVA)
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Givet det ansenliga belopp SVT fdr in fran svenskarna, kunde man 6nska sig en fungerande
uppfoljning av hur pengarna anvénds. Eftersom SVT dar ett aktiebolag ar det — liksom SR och
UR - enligt drsredovisningslagen skyldigt att lamna in en arsredovisning. Denna lamnas till
forvaltningsstiftelsen. Hur SVT har uppfyllt det uppdrag som anges i anslagsvillkoren och
sandningstillstdndet, ska ocksa varje dr redovisas for riksdag och regering i sarskilda uppfolj-

ningsrapporter, de sd kallade public service-redovisningarna.

SVT gor alltsa egna public service-redovisningar, vilket borde inbjuda till kritisk granskning.
Trots detta uppstar av ndgon anledning inte den debatt som fors i andra europeiska lander. Tva
studenter vid Handelshogskolan i Stockholm har i en uppsats studerat SVT:s internprissatt-
ning. De finner en verksamhet med forbluffande otydlig eller rentav obefintlig uppf6ljning av
verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet:

Det tycks inte finnas ndgra specifika mdl for de resursigande avdelningarna annat in att striva efter att
minska strukturkostnaderna. Det tycks inte heller finnas vare sig tydliga beloningar for goda prestatio-
ner eller straff for klena prestationer. Bristen pd tydliga mdl och beloningssystem kan illustreras av den

tekniske koordinatorn:

" Alltsd jag har egentligen aldrig fitt nigra mdl, mina egna som dr mer naturliga for mig dr att man ald-
rig ska gd back pd ett kostnadsstille. Det har man ju i ryggmdrgen pd ndgot sitt och har alltid haft ... det
dr ingen riktig hingning om man gdr back och det dr ingen riktig bonuslonecheck om vi gor en miljon i

vinst, det funkar inte sd.”>

Den déliga uppfoljningen av prestationerna verkar aven bland manga medarbetare uppfattas
som ett problem. I september 2007 skriver Per Vidar Lundberg pa SVT Strategi sd har i intern-
tidningen Vipatv:

Jag tror att SVTs problem dr att vi inte langre har ndgot givet framgdangsmil. Rating riicker tack och lov
inte som nyckeltal ndr uppdraget dr att gora bdde ”Veckans konsert” och ”Melodifestivalen”.
Effektiviteten dd? Jodd, vi kan nog sinka timpriset, men om ingen tittar spelar det ingen storre roll.
Storsta kanal da? Sakert bra, men vore inte ”bista kanal” lika virdefullt for betalningsviljan? Pd det hir
sattet kan man dribbla bort den ena matmetoden efter den andra. Pd de arbetsplatser med vinstkrav dir
jag jobbat uppstdr aldrig det hér dribblandet. Stdr det minus pd sista raden mdste man gora nit.

Forklaringarna har ingen tid eller lust med — " Do or die!l”**

Professor Kees Brants dr chef for mastersprogrammet i europeiska kommunikationsstudier
vid Amsterdam School of Communications Research. I en artikel haromaret skriver han att det
svenska public service-systemet helt klart kan karakteriseras av sin light regime of accountability
(ungefar 1ag nivd av redovisningsskyldighet). Detta baserar han pa foljande fakta: revisionerna
utfors av public service-foretagen sjdlva, de ar begransade i skala och omfattning, inga tydliga

krav eller mal stélls upp, och aterverkningarna dar vaga om inte icke-existerande.
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Som en kontrast pekar Brants pa BBC, som han menar representerar en tight regime model.
Denna modell karakteriseras av en skala i stindig utveckling och av stor omfattning: har finns
olika former, format, nivaer och moment f6r beddmning och utvardering. Det har i hog grad
blivit en del av sjalva produktionskulturen. Tv-licensens framtid hdanger (4ven om eventuella
pafoljder och straff inte alltid dr tydliga) pa redovisningen. Det ger foretaget en anledning att
skota sitt public service-uppdrag sd bra som maijligt — och sedan beratta om det sa tydligt som

mojligt i sina verksamhetsberéttelser och arsredovisningar.”

Den brittiska mediemyndigheten Ofcom fungerar som kontrollinstans med mycket strangare
och mer omfattande regler dn svenska Granskningsnamnden for radio och TV. Handikapp-

forbunden efterlyser i ett yttrande en liknande oberoende instans i Sverige:

Diirfor mdste vi ocksd stilla fragan: Om programforetagen sjilva fir bestimma alla mdl. Vem tréider in
om milen inte overensstimmer med publikens/licensbetalarnas énskemdl? Det dr viktigt att det finns en
oberoende instans som dven har mandat att kontrollera malformuleringar ... Det mdste finnas en kon-
trollfunktion motsvarande Ofcom i Storbritannien. BBC jobbar sjilva fram mdl, och de gor det noggrant
for att de vet att annars kommer Ofcom att skiirpa kraven ... Om Granskningsnidmnden far denna vikti-

Qa uppgift ska den inte finansieras med licensmedel >

Lansratten faststillde 2004 att lagen om offentlig upphandling (LOU) ska gélla ocksd for SVT.”
Déremot omfattas inte foretaget av ndgon form av offentlighetsregel, vilket skulle 6ka insynen
och i slutinden garantera en dnnu friare television. Just detta krav framfordes faktiskt av den
seniora Ekot-reportern Jan Mosander i februari forra dret, efter att SR inte redovisat hur man

anvant pengar som bland annat skulle ha gatt till avtalspensioner:

Lagen mdste dndras sd att allminheten fdr insyn i hur deras pengar anvinds. Jag menar inte att public
service-foretagen ska behdva redovisa uppgifter som kan skada dem i konkurrensen med privata bolag.
Sjalvklart mdste man ocksd se till att killskyddet inte kan fd minsta skrama av en storre 6ppenhet. Men

det vore bra med okad insyn i till exempel alla hyresavtal som SR har.*®

Ola Gaverth, ordforande i Sveriges Radios journalistklubb, instimde med motiveringen att SR
ar svenska folkets foretag och att folket darfor maste fa insyn i hur det skots. “Det dr ocksa vik-
tigt darfor att SR ar ett journalistiskt foretag som ska vara for ppenhet”, menade han.” Detta
borde rimligen galla d@ven for SVT.
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I SVT:s strategidokument Fri television i virldsklass. Strategi mot 2009 formuleras fem mal som

ska oka effektiviteten:

e Enokande andel av SVT:s resurser ska arligen ga till program och tjénster.

e SVT ska sanka den genomsnittliga timkostnaden for programproduktion med 2 procent
arligen.

e Andelen medel for allmanproduktion som anvands till utlaggningar och samproduktioner
ska oka.

e SVT skavara landets mest attraktiva mediearbetsplats.

e SVT ska verka for okat samarbete med SR och UR.%°

Kanske ar det fran detta perspektiv man ska se Eva Hamiltons uttalande att SVT bloder och be-
hover mer pengar. Borde man inte fraga sig vad foretaget kan gora med de pengar som redan

finns? Ar det helt enkelt sa att licenspengarna inte anvéands tillrickligt bra?

”Jag tror inte att Eva menade sa, nar hon uttryckte det som att SVT bloder — hur vi hanterar
vara pengar i dag. Utan hon tankte nog framat; 6kningen av anslagsmedlen och den delen”, sa-
ger Susanne Karlin, som sedan januari 2007 ar SVT:s ekonomidirektor och som sadan ocksa sit-
ter med i foretagsledningen. “[Men] det &r klart att man alltid kan gora mer, bade internt och
mellan public service-bolagen. Jag tror inte att det finns ett foretag, hur effektiv man an dr, som

sager att man infe kan jobba annu mer effektivt. Och det géller aven for SVT.”

“Dessutom ar det sd patagligt att nar ett kommersiellt tv-bolag vill gora en ambitionsokning el-
ler en forandring i sitt program, sa gor de det med tanken att de ska f4 lite mer publik s att de
kan sdlja lite mer reklam”, fyller controllern Jocke Norberg i. P4 sa sdtt sa fdr man ju inte bara
det betalt, utan man kanske till och med tjinar pengar pa att gora en sddan ambitionsokning.
En ambitionsokning eller en foérandring fran oss, det innebar en 6kad kostnad. Dar finns inga

mer intdkter. Och det gor att vi maste tinka pd ett annat satt.”*!

Per Yng, enhetschef for SVT Nyheter och Samhaélle, medgav hosten 2007 att hans verksamhet
har en prognos pd underskott, och att det ar mdnga backar sma som har bidragit till detta.
Satsningen pd textning dr en av dem, och darfor blir det sparldga aret ut genom ”att skjuta pa

featureresor och vikariat”.* Jag tar upp detta med Karlin och Norberg.

”Sjalvklart dr det sd, att en sd stor verksamhet alltid mdste gora vissa prioriteringar”, svarar
Norberg. ”Om man har viss verksamhet som har blivit dyrare, s maste de sjalvklart spara in
det pa en annan verksamhet. Och da kanske ndgon journalist pd nyheterna har uppfattat det
som att ‘0j, nu ska vi spara pengar’, i stallet for att siga ‘oj, nu ska vi hélla oss till de pengar vi
har, och det innebar att vi maste gora omprioriteringar’. Men det ar klart, for den som ska bli

omprioriterad sd kan det kdnnas som en besparing.”
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”Kan ni sdga att svenskarnas tv-avgiftspengar anvands pa ett sd bra satt som majligt?” fragar
jag:

"Ja, jag tycker ju det”, svarar Karlin. “Jag tycker att vi ar valdigt noggranna och hela tiden tan-
ker pd att det &r ndgon som betalar pengar till oss, och att vi har ett ansvar att forvalta dem. Det
ar nagot som jag tycker praglar var organisation. Det ar inte pengar som kan floda ut. Man ar
noggrann med pengarna. ‘Ar det férenligt med vart uppdrag att ha den har typen av kostna-
der?’ dr en frdga som dr pd agendan.”

” Absolut”, instimmer Norberg. ”Darmed inte sagt att vi sdtter oss och tycker att ‘nu ar allting
perfekt’. Det dr ju sa, att pd samma sitt som vi inte far sarskilt mycket mer pengar varije ar, trots
att kostnader for sport, skadespelare, upphovsratter och inkop och allt 6kar, sa mdste vi ju stan-
digt bedriva ett rationaliseringsarbete. Man madste ju dnda kunna sdga att man dr nojd eller att

det fungerar bra, dven om vi ska fortsitta att forbattra.”*

Det tycks finnas en medvetenhet hos SVT:s ekonomiansvariga om att det dr avgiftsbetalarnas
pengar man ror sig med. Men det saknas, som jag namner i inledningen, en forstdelse for att
allménheten vill ha insyn i finanserna. Det talas om affairshemligheter. Men om svenska folket
bekostar de reklamfilmer som foga subtilt hamrar in budskapet att SVT ar Fri television, ska vi
da inte dtminstone fd veta hur mycket vi har betalat for ”servicen”? Om nu SVT alls bor lagga

vara pengar pd propagandafilmer, vill saga.
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SPONSRINGEN

Visst hdander det att debatten om public service-foretagens finanser tar fart aven har i Sverige.
Cheferna for de tre storsta kommersiella kanalerna i Sverige skradde inte orden nar de varen
2007 skrev ett gemensamt debattinldgg i reklam- och medietidningen Resumé. Hasse
Breitholtz (TV3), Jan Scherman (TV4) och Jonas Sjogren (Kanal 5) kravde tydligare granser

mellan kommersiell och avgiftsfinansierad tv:

Vi dr for ett SVT finansierat av allminna medel, men vi tycker att det i fel och skadligt att ett statligt
kontrollerat foretag som drligen far mer dn fyra miljarder i licensintikter frdn landets tv-tittare ocksd ska
ha riitt att plocka pengar frin den annonsmarknad som ett stort antal kommersiella to-foretag har som
enda intikt. Under flera dr har Sveriges Television systematiskt arbetat med att oka sina kommersiella

intakter. Det giller allt fran oppen sponsring till hemlig finansiering av enskilda tv-program ...

Vi har utgdtt frdn att avskaffandet av denna blandekonomi borde vara sjilvklart for alla de som pd ndgot
satt verkar pd den kommersiella to-marknaden. Sveriges tv-marknad blir vil fungerande forst den dag
dd granserna dar tydlig mellan kommersiellt finansierade foretag och det enda bolag som lever pd allmiin-

na medel ...

[Men] de langsiktiga konsekvenserna med okad kommersialisering av SV'T leder till en kladdig blandeko-
nomi, en ohdlsosam smygkommersialisering och ett beroende SV'T. Samtidigt sd hiimmar det utveckling-

en av kommersiell tv i Sverige.*

Enligt det gdllande sindningstillstandet med staten ska SVT vara restriktiv med sponsring och
oka tydligheten kring den indirekta varianten. Den ddvarande socialdemokratiska regeringen

motiverade 2006 denna installning i en propositionstext:

Frigan om sponsring dr problematisk. Sponsringen utgor ett undantag frdn den i 6vrigt ickekommersi-
ella verksamheten som skall préglas av sjilvstindighet och integritet. Det grundliggande syftet bakom
forbudet mot sponsring dr att radio och TV i allménhetens tjinst inte skall finansieras kommersiellt och

att utomstdende inte skall kunna paverka innehdllet i sindningarna.®

Darfor innebar huvudregeln i det nuvarande sandningstillstdndet fortfarande ett forbud mot
reklam och sponsring. Trots detta ligger SVT:s sponsringsintakter pd mellan 30-50 miljoner
kronor om &ret. 2006 var de 47,4 miljoner kronor.*

Den 1 maj 2007 tilltradde Annie Wegelius tjansten som programdirektor for SVT. Sveriges
Annonsorers vd Anders Ericson uttalade sig positivt redan samma dag. Han hoppades att hon
skulle kunna stada ut den dolda sponsringen i SVT, eftersom ”tittarna har rétt att veta vem som

betalar for programmen”. Samtidigt paminde han om att flera program har varit helt eller del-
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vis finansierade av foretag, fackforbund och andra intresseorganisationer. “For att formellt
kringga regelverket gors de flesta av dessa samarbeten upp genom fristadende produktionsbo-
lag, men ingen i SVT:s ledning kan pdsta sig vara ovetande om vad som pagdr. Tyvarr ar inte

SVT s4 fria som man kan tro”, avslutade Ericson.”
SVT menar att sponsringen ger public service tillgdng till stora sportevenemang och liknande.

”Fast ar det forenligt med public service-uppdraget? Maste man verkligen ha den har spons-

ringen?” fragar jag SVT:s ekonomiansvariga.

”Det ar forenligt i dag, eftersom de avtal som vi har sager att det ar helt okej att ha den har ty-
pen av sponsringsverksamhet”, svarar controllern Jocke Norberg. “Darfor ar det ingen tvekan
om att det ar forenligt med uppdraget. [Men] det ar inte avgorande for oss. Det har ocksa varit
sa, bade nar det galler en del EBU-samarbeten (European Broadcasting Union, forf anm) och en
del av sportevenemangen, att det har varit ett krav fran de vi koper rattigheterna av, att det ska
finnas en sponsringsmojlighet. Vi och andra har ocksd gjort undersokningar, dar det i alla fall

sdgs att tittarna kan skilja pa reklam och sponsring.”*

Lat oss vanda pa perspektivet och titta pd vad SVT gor for sponsorerna, i stallet for vice versa.
Medierddgivningsforetaget OMD har, tillsammans med SVT, undersokt och analyserat fyra
stora foretag som sponsrade SVT:s sandningar fran de olympiska spelen 2004. Resultatet var

faktiskt sensationellt:

o AF Teknikkonsulten kunde redovisa strélande resultat. De 6kade sin erinran (ungefarigen-
kanning hos konsumenterna) med "rekordartade” 43 procent. Enligt undersokningen ckade
kannedomen om varumaérket ocksd markant.

e Telia hade enligt OMD den stdrsta spontana sponsringserinran. 43 procent avdem som
besvarade fragan uppgav Telia.

» Fuji sdg en signifikant forbattring i attityder till varumarket.

» Spelforetaget ATG uppvisade ocksa mycket goda resultat: andelen personer som angett att de
spelar pd hdstar minst en gang i veckan hade okat frén 9 till 12 procent. SVT anségs vara en
direkt bidragande faktor till detta 6kade spelande.”

Med sddana avsevarda marknadsforingsresultat finns det fog att frdga vad som egentligen
skiljer de sponsrade inslagen fran vanlig tv-reklam. Detta understryks ytterligare av beslut
frdn Granskningsnamnden for radio och TV. Den anser att sponsringsmeddelanden vid tva
tillfallen under OS i Aten 2004, placerades i strid med radio- och tv-lagen. SVT tycktes helt en-
kelt ha 1atit sportsaindningarna byta kanal bara for att en extra gang fa sinda sponsringsmed-
delandet ("Sandningarna fran Aten sponsras av Fujifilm Finepix Digital Camera, V75, Telia
och teknikkonsulten AF”). Namnden ansckte hos lansratten om att SVT skulle dliggas en sir-
skild avgift. Lansratten valde dock att fria SVT.”
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Men faktum kvarstdr —i sportsponsringen ror sig SVT farligt nara gransen for det otilldtna. Det
ar ocksa talande att SVT ett antal gadnger varje ar fdlls hos Granskningsnamnden i kategorin

”Sponsring, gynnande, reklam” (se figur nedan).

GRANSKNINGSNAMNDENS FALLNINGAR
AV SVT | KATEGORIN "SPONSRING, GYNNANDE, REKLAM”

AR: ANTAL FALLNINGAR:
2006 4
2005 9
2004 6
2003 7
2002 9
2001 1
2000 3
1999 6
1998 2
1997 5

Kalla: Sveriges Television (2007a), tabell 19 b.

SVT anklagar konkurrenterna for att ldta utomstdende foretag kopa amnen eller hela program.
Fragan ar ifall SVT foregdr med gott exempel. Indirekt sponsring anvands namligen flitigt.
Med indirekt sponsring avses det som tittaren inte ser. Det kan handla om att en tredje part, till
exempel en organisation, via ett produktionsbolag dr med och producerar ett program som
SVT har bestallt.” Kulturprogrammet K-special visade 2001 en dokumentéarfilm om popmusi-
kens historia, producerat av ett oberoende bolag. Dokumentéren visade sig vara finansierad av
de tva musikorganisationerna SKAP och STIM. Granskningsndmnden gav SVT en straffavgift
om en halv miljon kronor.”” Vid ett annat tillfélle sponsrade regionférbundet i Kalmar lan en
programserie om intressanta miljoer i lanet med 340 000 kronor.”® Och SVT:s spelprogram
Kontroll falldes varen 2006 i Granskningsnamnden for otillborligt gynnande av kommersiella
intressen. Ett inslag om spelkonsolen Xbox 360 var enligt Granskningsndmnden att betrakta
som ren marknadsforing.” Programserien producerades av Nordisk Film.” Det senare ar in-
tressant, eftersom Nordisk Film sedan 1995 ar officiell nordisk distributor av alla produkter

kopplade till PlayStation. Man kan givetvis bara spekulera kring hur detta har gatt till. Men det
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kan ju vara sd att Nordisk Film genom att foresld programidén till SVT och darefter anpassa

priset, mer eller mindre har kopt sig ett program.

SVT-ledningen soker legitimitet for sponsringen genom att hanvisa till tittarundersokningar
som tyder p4 att publiken kan se skillnad pa reklam och sponsring.* OMD g6r samma bed6m-

ning:

Det finns undersokningar som visar att publiken inte upplever att sponsring stor lika mycket som
reklam, samtidigt som man tycker det dr sympatiskt att foretag stodjer saker som OS. Dd tilldter man sig

ndst intill att pdverkas.”’

SVT utnyttjar alltsd sportevenemang med stark folkforankring. Samtidigt har SVT en folkfor-
ankring som ett tryggt, pastatt reklamfritt media. Denna kombination gor tittarna mottagliga
for reklambudskap p4 ett helt annat sitt an nar “skyddsglasogonen” ar pa — till exempel i de

kommersiella kanalernas reklampauser.

Man skulle kunna tro att annonsorerna har funnit en drompartner i SVT. Har har annonsdrer-
na en genvag rakt in i tittarnas medvetande, som de kan anvanda utan att stimplas som alltfor
kommersiella. Men annonsorerna ar —1i alla fall genom sin intresseorganisation — snarare kritis-
ka till reklam i public service. Nar det i slutet av 2005 kom fram att SVT i hemlighet hade atagit
sig att for tre miljoner kronor producera och sanda sponsringsfilmer for Nobel Media, kallade
Sveriges Annonsorers vd Anders Ericson detta for ”ett han mot hela begreppet public service”.

Han kravde battring av public service-bolaget:

Det dr ytterligare ett flagrant exempel pd urholkade principer, pinsamma bortforklaringar, forbrukat for-
troende och snedvriden konkurrens pd mediemarknaden. Nu dr det hog tid for SVT:s huvudmiin att roja

upp i elindet och skapa forutsittningar for en verkligt Fri television.™

I vilket fall har nu SVT dragit blickarna till sig. Hosten 2007 inledde Riksrevisionen en gransk-
ning av huruvida regeringen, Granskningsnamnden och SVT har ett fungerande system for

styrning och kontroll av indirekt sponsring.59 Granskningen ska vara fardig den 30 april 2008.

”‘Sponsring’ stdr det ju rakt upp och ner i direktivet, och egentligen resonerar jag sa har: det
ska inte finnas nagonting som ar indirekt sponsring, om man foljer regelverket for public ser-
vice om att kopa till marknadsmassiga priser. Det dr ingenting som hindrar samproduktioner
och sddana hér saker, men det ska inte vara ndgot slags indirekt stod”, sdger regeringens sar-
skilda public service-utredare Rose-Marie Frebran. ”Vi maste titta nairmare pd det dar. Den ena
sidan dr ju pengarna. SVT sdger att det ror sig om mellan 30 och 50 miljoner per ar. De har en
valdigt stor budget, ddar den summan inte ar sarskilt stor... Vad hander om man skulle plocka
bort det, da? De sdger att de urholkas och tycker att det dr besvarligt. Men har det nagra andra
aspekter an pengarna? Vad Albert Svanberg [SVT:s sportchef, min anm] sa i dag var att det ock-
sd handlar om forhandlingsldge med idrottsforbund. Jag kan vél forsta lite hur de resonerar,

forisportvarlden ar det fullstandigt naturligt med en kraftfull exponering av sponsorer. Det ar
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inga problem med att ha en utsandning fran ett sportevenemang, dar reklamskyltar och sa
syns. For det finns det inget forbud mot. Utan det handlar ju i sa fall om sadana har sponsor-
meddelanden. Ar det nédvandigt? Ja, det kan ju inte vara helt nddvandigt — men vi ar inte alls

klara med frdgan utan maste analysera vidare.”*
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SIDOVERKSAMHETEN

Allt oftare havdar SVT ratten till licenspengarna genom att marknadsfora sig som det enda re-
klamfria och icke-kommersiella alternativet i tv-rutan. Nu senast genom att visa reklamfilmer
med budskapet i de egna kanalerna. I bildspréaket liknades barnreklam vid hjarntvatt. Sadant
forekommer inte i SVT. Barnprogrammen fdr ofta symbolisera den palitliga och trygga aspek-
ten av verksamheten.

Som vi har konstaterat véackte filmerna kraftiga reaktioner. Men fragan ar om spraket verkligen
ar det upprérande med filmen. Ar det inte faktumet att SVT verhuvudtaget gor en reklamfilm
pa detta tema? Hur val gar dessa reklamfilmer egentligen ihop med SVT:s agerande pa omra-
det?

P& SVT:s sarskilda shoppingsajt (www.butiken.svt.se) ar kommersialiseringen av public ser-
vice total. Ett glatt tillrop moter kunderna: “Har kan du kopa SVT-produkter!” Bocker, DVD-
filmer och nyckelringar; utbudet &r odndligt. Ar man intresserad av ett sirskilt tv-avgiftsfinan-
sierat program, har den hangivne tittaren mojlighet att inhandla allt fran T-shirts till solhattar
med programmets logotyp.

Efter att ha gatt igenom de olika produktsidorna finner jag en minst sagt diger lista produkter

for det klassiska barnprogrammet Bolibompa:

BOLIBOMPA-STOL, NAGON?
HAR AR BOLIBOMPA-PRODUKTERNA SOM MAN KAN KOPA PA SVT:S SHOPPINGSAJT:

L&ngérmad Bolibompa-tréja dam/herr, Bolibompa-luvtroja med blixtlas, 270 kronor

190 kronor Bolibompa-nyckelband, 39 kronor

Liten Bolibompa-vaska for barn, 149 kronor Bolibornpa-ryggsack, 100 kronor

Stor Bolibompa-vaska for barn, 199 kronor Bolibompa-solhatt, 69 kronor

Bolibompa-pysselbok, 35 kronor Bolibompa-draken 25 cm hég, 159 kronor

Bolibompa-paslakanset, 190 kronor Bolibompa-draken 15 cm hog, 69 kronor

Bolibompa-memo, 60 kronor Bolibompa-draken 10 cm hog, 49 kronor

Bolibompa-tréja retromodell dam/herr,

Bolibompa-barnkalaskit med servetter etc,
160 kronor

69 kronor

Bolibompa-luvtroja, 250 kronor Bolibompa-hits 2, 119 kronor
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Bolibompa-latar 3, 124 kronor Bolibompa-T-shirt med drake, 129 kronor
Bolibompa-fleeceplad, 140 kronor Bolibompa-madssa, 129 kronor
Bolibompa-stol, 350 kronor Bolibompa-reflex, 30 kronor
Bolibompa-kladhangare, 100 kronor Bolibompa, "Drakens vanner”-DVD, 140 kronor
Bolibompa-matsticka med fotoramar, Bolibompa, "Drakens hus”-DVD, 140 kronor
120 kronor

Och sist men inte minst: En imponerande 75 cm
Bolibompa-T-shirt med text, 129 kronor hog Bolibompa-drake for 649 kronor per styck.

Kalla: Produkterna saldes i Sveriges Televisions webbutik (www.butiken.svt.se) i december 2007.
Med reservation for andringar i sortimentet sedan dess.

Nog tillhandahéller SVT i alla fall en kommersiell variant av public service till allmadnheten.
Som om inte Bolibompa-listan racker, finns det fler exempel. I julruschen 2007 kunde man
shoppa SVT-klappar i kopcentrumet Gallerian mitt i Stockholm city. P4 Gallerian, SR och SVT:s
hemsidor lockades bestkarna dit:

Mindagen den 26 november slir SVT och SR upp portarna till en gemensam butik i Stockholm. 1
Gallerians mittgdng kan barnen limna onskelista till tomten, rita teckningar till Bolibompa eller
Radioapan, och de vuxna kan givetvis fynda julklappar till hela familjen, dvd:er, radioapor och
Bolibompadrakar! Varje dag — inda fram till julafton!®'

SVT:s julkalender har siants sedan 1960 och &r ett av drets allra mest sedda program. Till kalen-
dern produceras ett datorspel, som uppenbart dr kopplat till att man tittar pa tv:

Du fir en onskelista i utbyte mot en kod av Ordernissen varje dag i december fram till julafton. Nir du
klarat en onskelista lastas den julklappen pd Tomtens slide. Antalet 6nskningar pd onskelistorna blir fler
och fler langre fram i spelet och det blir svdrare att uppfylla dem. Klarar du att fylla Tomtens slide med
24 paket fran utvalda onskelistor fir du dka med ut pd julafton och dela ut dem till alla barnen. Dagens
kod presenteras i samband med tv-sindningen i SVT, pd SVT:s web samt pd text-tv.%?

Sé heter det pa discshop.se, dar spelet dr 10 kronor billigare &n svt.se:s 189 kronor. Den f6r barn
annu mer obligatoriska papperskalendern — luckoppningen ar en central del av programupp-
levelsen — kostade 47 kronor julen 2007.

Programmet ar en kommersiell succé. 2003 drs julkalender pd CD-ROM, Hakan Brdkan, salde i
over 70 000 exemplar.” Och datorspelsversionen av kalendern toppade i december 2007 de
svenska forsiljningslistorna for datorspel, som vanligt vid denna tidpunkt pa aret.* Liksom
tidigare dr produceras spelet av PAN Vision, men det ar anda uppseendevackande att en pro-
dukt tydligt riktad mot barn har kommersialiserats sa till den grad av SVT, att de stora dator-
spelsbolagen far se sig besegrade.
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Det har ar helt i takt med utvecklingen i mdnga andra EU-ldnder. De senaste tio dren har inne-
burit en stor 6kning av de europeiska public service-bolagens kommersiella intdkter. Det
handlar framst om reklam/sponsring, forsaljning av program, bocker och DVD-/CD-skivor,
och intékter fran betal-tv.”

SVT:s rorelseintakter har 6kat med 94,9 miljoner kronor sedan 2005, vilket dr 34 procent. Den

kommersiella sidoverksamheten gav 2006 ett Gverskott pa 6,4 miljoner kronor. *

1'67

Sidoverksamheter som forsaljning far dock inte finansieras med tv-avgiftsmedel.” Jag fragar

SVT:s ekonomiansvariga hur Bolibompa-forséljningen gar ihop med detta.

”Nej, det blandas ingenting dér. Vi dr jattenoga med att ha en totalskarp linje mellan sidoverk-

samheten och de andra verksamheterna”, svarar ekonomidirektor Susanne Karlin.

”Sd om man koper en Bolibompa-drake, dd ar den inte gjord av tv-avgiftspengar?” blir min
foljdfraga.

”Nej, vi har en egen resultatrakning for det dar. Om du daremot koper en adventskalender, dd
ar det faktiskt en del av vdr karnverksamhet. Men Bolibompa-draken ar sidoverksamhet”, fyl-

ler controllern Jocke Norberg i.
Julkalendern raknas alltsd — till skillnad fran Bolibompa-drakar — till kirnverksamheten.

”Aha”, kanske ndgon dd inviander, “men det dr val for att pengarna fran julkalendern gar till
valgorenhet?” Det tror manga, men enligt uppgift frdn SVT har intdkterna fran julkalendern
inte gdtt till Radiohjalpen sedan slutet av 1970-talet. Inte heller gdr intdkterna till den nyare val-

gorenhetssatsningen Varldens barn.*®

Men hur var det nu med de av SVT sa omhuldade barnprogrammen? Jo, visst vann de till ex-
empel kategorin Arets barnprogram pa 2007 &rs utdelning av tv-priset Kristallen. Men pro-
grammet i frdga, Wild kids, var producerat av oberoende Jarowskij.
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KVALITETEN

Ett annat viktigt tema i Fri television-kampanjen ar pastdendena om SVT:s unika oberoende
och hoga programkvalitet. Det ar ett pastdende som till stor del har fog for sig. Men pa senare
ar har SVT faktiskt fallts fler gdnger totalt an TV4. Sarskilt anmarkningsvart ar att SVT har
fallts mer an dubbelt sd mdnga gdnger for Overtramp mot kravet pa opartiskhet och saklighet:

FALLNINGAR | GRANSKNINGSNAMNDEN 1994-2004

ANTAL FALLNINGAR

300 — TOTALT
263

250 |— 204

TOTALT
207

200 — 83

150 —

109
100 —

50 — 55

. : I 15
SVT TV4

OPARTISKHET, SAKLIGHET MM [l

OTILLATEN REKLAM OCH SPONSRING
SAMT OTILLBORLIGT GYNNANDE

ANDRA BESTAMMELSER [}

Kalla: Gustafsson (2005), sid 109.
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Nar jag uppdaterar statistiken visar det sig att SVT fortfarande har fallts flera gdnger an kom-
mersiella TV4. Totalt har SVT fallts 308 ganger mellan 1994-2007, TV4 296 génger.”

SVT:s vd Eva Hamilton menar att det ar naturligt att tittarna ar mer pa alerten mot public ser-
vice-foretaget. Det ar ju ”i allmdnhetens tjanst” och forvantas darmed halla kvalitetsfanan
standigt pa topp.

”Jag tror ingen blir sarskilt upprord om en artist i TV3 eller TV4 driver med en samhallsfore-

teelse, medan i SVT finns det en annan toleransnivd”, konstaterar hon.”

Det kan mycket val stimma. Men hela 77,6 procent av SVT:s fallningar hamnar d&ndock i den
for public service kanske mest kdnsliga kategorin, “Opartiskhet, saklighet m m”. Och dd mas-
te man ocksa komma ihdg att vi talar om fallningar, det vill siga fall dar Granskningsnamnden

faktiskt har beslutat till SVT:s nackdel — inte om anmalningar fran overnitiska tittare.
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PRODUKTIONSAPPARATEN

Mangfaldsparagraferna i sindningstillstandet och radio- och tv-lagen ska garantera att all kri-
tik om “tv fran Sovjetunionen” forblir grundlos. I det gallande EU-direktivet Television with-

out frontiers, grunden f6r EU:s audiovisuella policy, rekommenderas foljande:

Ett dtagande, dar sd dr praktiskt mojligt, om att en viss del av saindningarna skall reserveras for oberoen-
de produktioner, skapade av producenter som dr oberoende av programforetag, kommer att stimulera nya

killor for TV-produktion, sirskilt genom att smd och medelstora foretag skapas.

Det kommer att Oppna nya mojligheter att lansera kreativa begdvningar inom kulturella yrken och bland
personal pd det kulturella omrddet. Medlemsstaternas definition av begreppet oberoende producent bor
ta hinsyn till detta syfte genom att vederborligen beakta smd och medelstora producenter och tilldta fi-

nansiellt deltagande vid samproduktion med TV-foretagen.”

Enligt gallande EU-regler ska minst 10 procent av public service-foretagens utbud skapas av
oberoende producenter. En rad europeiska lander har dock valt att satta ribban dnnu hogre. I
Tyskland lagger ARD ut 41 procent och ZDF 34 procent. I Frankrike mdste bolagen investera
minst 3,2 procent av sin omséattning pa film, en siffra som hos SVT ligger pa 1,75 procent.”

BBC har infort ett sa kallat “Window of creative competition” (WOCC), som utgor 25 procent
av BBC:s totala programproduktion. Inom detta fonster tavlar bade fristdende producenter
och BBC:s apparat pa helt lika villkor. Enligt BBC har man infort WOCC for att garantera att de
allra basta idéerna omvandlas till program, oavsett vem som i slutinden kommer att gora dem.
Det vill saga: “Ma basta producent vinna.” WOCC péaverkar inte de 25 procent av den totala
produktion som enligt lag ar vikt exklusivt for utomstdende producenter. Det paverkar inte

heller de 50 procent som BBC:s egen programproduktion dr garanterad.”

Diagrammet pd nasta sida illustrerar hur SVT:s programproduktion ser uti dag. Den egna pro-
duktionen star for hela 54 procent. Resten kommer utifran, men hela 36 procent ar utlandsk.
Bara en tiondel av produktionerna ar alltsd samproducerade, utlagda eller inkopta av externa
svenska produktionsbolag.
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SVT:S PROGRAMPRODUKTION

UTLANDSKA PRODUKTIONER
36 %

EGEN PRODUKTION
54 %

SVENSKA PRODUKTIONSBOLAG
10 %

Kalla: Sveriges Television (2007c), sid 40.

Visanu, ett tidigare samarbete mellan ISA, Nutek och VINNOVA, satte i en rapport fingret pa
hur SVT:s program ofta ar resultatet av internationella samarbeten snarare dn en produkt av

svensk public service:

Nir barnbockerna om Sune 2003 blev tecknad film, kostade det drygt 70 miljoner kronor att gora de 26
halvtimmeslinga avsnitten. Serien visades forst pa SVT. Produktionen var emellertid langt ifrdn enbart
svensk. Designen utvecklades visserligen i Sverige, men manus skrevs av Hollywoodfolk, tecknandet
skedde i Kina och finansieringen skedde fran Happy Life (Bonnier), tyska EM TV & Merchandising och
irlandska Magma Films.”

I SVT:s senaste public service-redovisning kan man ldsa att “antalet produktionsutlaggningar
och samproduktioner har 6kat ndgot men ligger pa en jamforbar relativ niva som 2001”. I ett
annat stycke stdr det dock: ”En stor 6kning har skett inom produktionsutlaggningar och sam-

produktioner.”” Vilket stimmer?

Vi har 6kat, och om man pratar om l6pande priser sa har de insatser vi lagger ner pa produk-
tionsutlaggningar och samproduktioner okat fran 275 miljoner till 341 miljoner, frdn 2001 till
2006”, sager Jocke Norberg. “Det dr en relativt kraftig okning. Det vi lagger ut ar ju just de lite
tyngre produktionerna, som kostar mer och sa vidare. Det dr ju inte de allra, allra enklaste pro-

grammen.””®

Sveriges Filmproducenter och Sveriges TV-producenter uppvaktade i januari 2008 public ser-
vice-utredningen med kravet att minst 25 procent av SVT:s programtid i framtiden ska utgoras

av externa produktioner.”
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”Jag kan inte kommentera SVT:s forhdllanden, men i allméanhet anser nog de flesta att kvote-
ring, med ett minimum pa 25 procent, har hjalpt Storbritanniens oberoende produktionssektor
att vaxa till att bli en av varldens starkaste”, sager Fredrik Martenson. Han var tidigare Head of
Strategy vid BBC World Service och Head of Strategy for BBC Global News. 2007 blev han
Head of Strategy och sedermera Controller of Business Management for ITV, Storbritanniens
storsta kommersiella tv-foretag. ”Om man har samma policymal i Sverige hjalper nog ndgot
slags procentminimum. Men man maste ocksd jamfora policymdlen med den aktuella fasen av
marknadens eller sektorns utveckling. Hur snabbt konsolideras Sveriges oberoende produk-

tionssektor? Hur mycket skydd behovs framover?””
Har SVT mal liknande BBC:s? Ska ribban hojas rejélt 6ver de dar 10 procenten?

”Det beror pa hur du raknar, men om du tar drama, sa ligger det i storleksordningen 50 pro-
cent”, berdttar Eva Hamilton. ”Du har samproduktionen; det vill siga idén, regissoren och ma-
nusforfattaren kommer frdn en extern [aktor], och vi stdr for lokalen, kostymerna och sd vida-
re. Om du raknar samproduktioner och rena utldggningar, olika former av samarbeten, sa ar
det pd dramasidan i ndarheten av 50 procent. Pd noje hér i Stockholm ar det ocksd 50 procent,

medan det pd nyheter dr ingenting alls. Samhélle mycket sparsamt.””

”Sjalvklart ska jag lyssna noga pa utredarens forslag, men generellt ar jag motstdndare till de-
taljreglering och tror pd SVT:s formaga att fullgora sitt uppdrag pd basta satt. Men det faktum
att vi fatt en allt hdrdare konkurrens pd tv-marknaden gor att skélen for reglering av utldagg-
ningsfragan inte langre ar lika starka”, sager kulturministern nar jag fragar henne om behovet
av 0kad externproduktion.” Har gor dock ministern ett cirkelresonemang. Att konkurrensen
har 6kat pa tv-marknaden generellt dr en sak. Men trots att flera kanaler har borjat tillhanda-
halla vad som liknar public service-tv, ar SVT med sin unika stallning och sina resurstillgdngar
fortfarande dominerande som uppkopare av sddana produktioner. Att SVT i sa liten utstrack-
ning koper fran externa aktorer, gor att man knappast kan tala om en mycket hardare konkur-

rens pa marknaden for public service-tv.

Vad skulle SVT kunna tdnka sig att lagga ut, som man inte gor i dag, pa oberoende produk-

tionsbolag?

”Jag tror inte att vi ska anvdanda orden ‘oberoende produktionsbolag’, utan “produktionsbo-
lag’. Det dr inget fel pa de produktionsbolag som finns, men sa oberoende dr de val dandd inte”,
sager Norberg lite spetsigt. ”Vi kan lagga ut inom manga olika typer av programomraden. Det
vi inte ndgonsin kommer att lagga ut, det ar nyheter, tror jag. Och vi lagger inte ut sarskilt
mycket smdbarnsprogram, for det finns inga som gor smdbarnsprogram. Vi har konstaterat att
forut lade vi mest ut inom drama och underhallning, men har 6kat framfor allt pa kultur- och
samhallssidan. Ja, dokumentarer har ju alltid lagts ut pa vad vi da faktiskt kallar ‘fria filmare’.

Sa det finns flera omraden som man kan lagga ut pa.”®
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Peter Lundin ar ordférande i TV-producenternas branschférening och konsult inom tv-pro-
duktion. Han dr dven ordférande for det svenska tv-priset Kristallen. Manga av de tv-program
som SVT nominerats for — inklusive flera av dem som vunnit — dr producerade av oberoende
produktionsbolag. Tycker Lundin att det borde uppmarksammas mer? Eller racker det att man

i tv-branschen dr medveten om hur det forhéller sig?

”Nej, vi anser nog att bade producenter och kanaler ska forknippas med de program dar re-
spektive part har varit inblandade”, siger Lundin. “Sedan kan man ju ocksa sédga att just
Kristallen har en tendens att bli en skonhetstavling for kanaler. Kanalerna arbetar mot kund;
mot allmédnheten eller mot annonsorerna, beroende pa vilken kanal man ar. Producenterna ar-
betar ju egentligen inte mot konsumentledet. Darfor dr det mer en fraga om ‘credit’ for produk-
tionsbolagen. Men i Kristallen genomforde vi i ar en forandring; vi sager ‘producerat av
Meter’, eller Jarowskij, till exempel, ‘for TV4'. Priset tas sedan emot av producenten si och sd

som kommer fran produktionsbolaget i fraga.”

”Sa ndar SVT nu senast vann pris for bdsta barnprogram, var det alltsd producenten for
Jarowskij som tog emot priset?”

”Ja, sd har lat det da: ‘Vinnare ar Wild kids, producerat av Jarowskij for SVT.””

SVT har dragit igang en ny fas av kampanjen Fri television. Tyngdpunkten ligger just pa de
egna barnprogrammen. En stor del av SVT:s marknadsforingsapparat fokuserar generellt pa
barnprogrammen. Atminstone en del av dem ar faktiskt inte alls gjorda av SVT. Kan inte det bli

missvisande?

”Jag kan tycka att det ankommer pd aktorerna, vare sig det ar SVT eller producenterna, att siga
hur det forhaller sig”, menar Lundin. ”Och da forhdller det sig alltsd sd, att SVT har bestallt det
har programmet av en extern leverantor, som sedan har skapat det. Nu kan inte jag uttala mig
om just Wild kids, om det dr produktionsbolaget som har kommit med idén, eller om SVT har
lagt ut uppdraget att producera en SVT-idé. Pa den senaste Kristallen var ungefar halften av
alla nominerade bidrag — eller drygt 60 procent — producerade av vdra bolag. Men de flesta av
dessa har gatt i kommersiella kanaler, eftersom SVT bara lagger ut tio procent av hela sin pro-
duktion pd oss.”

SVT séger att andra kanaler kan gora kvalitets-tv, men att bara SVT kan gora public service.

Tycker Lundin att oberoende producenter kan gora public service?

"Jag tycker att det 4r uppenbart att oberoende produktionsbolag kan gora public service. Det
ar bestéllarens ansvar, via projektledning och via att man har just bestdllaransvaret, att se till att

programmet moter de kriterier som bestéllaren 6nskar.”*

Det dr intressant, for efter skandalen kring Ballar av stal, 16d den sa kallade Fredagsfragan i
SVT:s interntidning Vipdtv: “Behover produktionsbolagen public service-utbildning?” En stor

majoritet svarade ja—72,6 procent. En SVT-medarbetare brot det pa en annan ledd och menade
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att om man bestaller ett program som heter Ballar av stdl och som gdr ut pa att spruta vatten pa
kandisar, kan man fraga sig om det ar just produktionsbolagen som behover public service-
utbildning.* Vad tycker Lundin?

“Det ar klart att alla behover utbildning for allt mojligt, fran tid till annan. Sa vare sig man har
utbildning eller inte for vad public service ar, sd ankommer det naturligtvis pa bestallaren att
skapa forutsattningarna for, och godkanna, det som produceras. Och min upplevelse dr inte att
SVT normalt forsoker krypa undan frdn det ansvaret, utan gor det man ska for att hjalpa pro-
duktionsbolaget att se till sa att SVT har sett och godkant det som gors. I varje projekt finns en
projektledare frdn SVT, som iakttar bolagets intresse vid produktionen, och som rapporterar
till ansvarig programchef pa SVT. Deras avtal ser annorlunda ut dn TV4:s avtal med staten for
deras sandningstillstdnd. Men inte radikalt annorlunda. Sedan handlar det mera om hur SVT

vill att deras program ska upplevas.”

“Public service-delen ar en kvarleva frdn avregleringen av tv-branschen, dar SVT sa att sdaga
har tagit pa sig att den forhatliga Mammon och den kommersiella smittan inte ska beflacka den
oskyldiga medborgaren och tittaren”, fortsatter han. ”"Nu hdrdrar jag formuleringen, men det

ar i princip vad man kan saga.”

Kan Lundin ge nagot exempel pa tv-program som producerats av oberoende bolag, som han

tycker ar lika bra eller rentav béttre public service an SVT:s egna program?

”Ett program som jag sjdlv har varit med och skapat, och ett bra exempel pa ett utmarkt public
service-program i realitygenren, ar Stjarnorna pa slottet, ett egenutvecklat program som Meter
gor for SVT”, svarar han. ”Det har betydligt mer av public service i sig an vad till exempel Riket
hade, som var ett rent kostymdrama. Men det var inte mycket historia i det. Har har vi faktiskt
lite kulturhistoria ur munnarna p4 ett gang tunga stjarnor inom svenskt kulturliv, som berattar

for varandra om sina karridrer. Och sedan har lite kul pa vagen.”*

BBC anvander sig av en sd kallad Code of Practice (ungefar “riktlinjer”), nar produktioner
laggs ut pa oberoende bolag.” Det handlar om allt fran prisnivder pa inkdpta program till vis-
ningsrattigheter och anses vara till stor nytta for baAde BBC och de externa producenterna. I
Sverige finns dock ingen sddan code mellan public service och de oberoende produktionsbola-

gen. Ar det ndgonting som Producentforeningen skulle vilja att man inforde?

"Ja, det ar ett krav som vi driver i samtal med kanalerna; saval SVT som 6vriga kanaler. Vi sit-
ter i diskussioner som utgar frdn Code of Practice, ddr vi forsoker komma 6verens med kana-

lerna om ett gemensamt forhallningssétt till varandra”, sager Lundin.*
Eva Hamilton ar dock tveksam till om det beh6vs sddana spelregler i Sverige:

"Jag forutsatter att produktionsbolagen i avtalen med oss ser till att de far sin... Att de sluter ett
avtal som de sjalva tycker att de kan leva med, eller har gladje av”, siger Hamilton, som dess-
forinnan har berattat hur det gar till hos SVT:
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”Vi sluter avtal med bolagen beroende pa forutsattningarna, sd vi har inget generellt avtal.
Ibland sa ldagger vi in vad hela produktionen kostar, och da brukar vi ofta ldta formatrattighe-
terna stanna kvar hos upphovsmannen. Ibland sa lagger de in en viss andel av produktionen,
och dé far de ut en storre del av rattigheterna. Ibland sd ar DVD-forséljningen pa dem, ibland
ar den pd oss. Men det &r valdigt olika, beroende pa hur mycket egna resurser vi stéller upp
med. Om initiativet har kommit fran oss som till exempel med Salton, om man koper rattighe-
terna till boken s kommer det fran oss, medan Géta Film gor hela produktionen och anstaller

skadespelarna.”?

SVT verkar inte ha nagot tydligt system for vem inom organisationen som &r bestéllare och
vem som dr utforare. Detta skulle kunna leda till problem f6r oberoende produktionsbolag, da
den man ”pitchar” ett programforslag till aven kan vara den man konkurrerar med. Jag fragar

Lundin om det stimmer.

”Ja, det kan man sdga”, svarar han. “Om man ska utreda javsfragan, eller intressekonflikten, sa
ar det forvisso sd att den oberoende producenten som kommer in genom dorren med en idé, ett
programforslag eller koncept, mdste kunna lita pd att SVT som kund respekterar den upphovs-
ratt som dnnu inte ar upplaten till foretaget. Jag tror att SVT:s programledning och program-
chefer ar medvetna om den hdr problematiken. Men jag vet ocksd att det har forekommit att
‘pitchar’ som har foredragits for SVT och som inte har funnit gehor, senare har dykt uppiSVT:s
egen tappning. Men den risken tar alla producenter med alla kanaler; i all affarsverksamhet sa
finns den risken. Jag pekar inte ut SVT i det enskilda fallet, och kan inte sdga att en liknande idé
inte redan fanns i SVT-systemet. Men man kan dnda sdga att kanslan ar att det finns en risk. I

alla fall kanns det som om man tar en risk nar man gar in dar.”

”Jag har ocksd varit med om att “pitcha’ ett program, och precis nar vi har sagt vad programmet
handlar om, s& har programchefen sagt att ‘det dar héller vi redan pa med, sa lagg undan pap-
perna’. 54 jag vill understryka att jag inte tror att det finns ndgot systemfel dar”, betonar

Lundin.

Dessutom ar upphovsrittsliga dilemman i férhandlingar med SVT nog av mindre vikt.
Kérnfragan ar snarare om SVT lagger ut tillrackligt med produktioner eller inte — och huruvida
fler aktorer an SVT kan producera public service-tv. Men det dr intressant att f4 en inblick i
SVT:s vanligtvis dolda produktionsapparat och de fallgropar som produktionsbolagen riske-

rar att stota pa.

Hur tycker Lundin att SVT har forandrats sedan Eva Hamilton tilltradde som vd for ungefar
ett ar sedan?

”Jag upplever Eva Hamilton som mer framtidsinriktad dn tidigare ledningar for SVT. Men jag
har alltid upplevt SVT:s ledning som pragmatisk, och jag upplever Eva Hamilton som en prag-
matisk vd. Anda blir man bekymrad nir man ser att de fortfarande haller p4 med ‘Fri TV’-trai-

lers dar man framstaller konkurrenter som hot mot demokratin, genom att bunta ihop dem och
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sdga att ‘arbetar man for Bonniers sa ar det inte fri TV’, med objektiva fortecken — det ar en j-a

forolampning, tycker jag.”

“Hur kdnns det ndr SVT:s foretradare sdger att SVT bloder? Foretaget far 4 miljarder av totalt
6,6 miljarder kronor i tv-avgiftsintakter per ar. Som utomstdende tycker jag att det &r en enorm
summa, och att SVT borde titta mer pa vad som kan goras for de pengar SVT redan fdr, i stillet

for att krdva mer. Ar det en missuppfattning av situationen?” fragar jag Lundin.

”Nej, det ar absolut ratt”, svarar han. ”"En av SVT:s chefer som jag kdnner sa en gdng som be-
skrivning av SVT:s dilemma, att ‘vi drar in fyra miljarder om aret, och ndr vi sinder nydrskon-
serten fran Wien [(pdkostat direktsant EBU-samarbete, min anm] sd har vi redan gjort av med
tre miljarder. Och sedan har vi ett ar pa oss att spendera resten — den dar sista miljarden — pa
program.” Det ar hardraget, men det gdr inte att neka till att det dr sa. Och det ar klart att det ar
ett stort problem. Inte ett demokratiproblem, utan ett foretagsekonomiskt problem som SVT
har fatt sig padyvlat av staten. Och jag tror inte att de vill ha det sd. Staten kan fa precis samma

public service via externa utliggningar som de far nu.”

”Sedan kan man vilja reservera sig for nyheterna”, fortsatter Lundin. “TV4 gor ocksa sina ny-
heter sjdlva. Det kan jag tycka har med demokratifragor att gora, och forhdllningssattet till
samhallet och sd. Men att man inte skulle kunna ldgga ut kulturprogram och barnprogram och
allt mojligt annat pa fristdende producenter... Det dr inga monster eller dumskallar som finns

har ute. Man behover inte vara radd for oss, och vi vet vad vi gor.”

Har gor Lundin alltsa en helt annan bedomning @n Eva Hamilton, som namner just barn- och

kulturprogram som nagonting i stort sett bara SVT kan gora.

”Jag kan ge Eva Hamilton ratt pd en punkt i det resonemanget, och det ar att SVT har ett dlag-
gande att stodja svensk dramatik, medan det for de kommersiella kanalerna handlar mer om
ifall man é&r villig att ta den finansiella risk som det innebédr”, svarar Lundin. “Men — och det ar
ett stort men: Man ska ocksa veta, att SVT:s dramaprogram har en tendens att kosta mer darfor
att man ar fastbunden i till exempel ganska dyra avtal med Teaterforbundet och Dramatikerna.
Samre avtal dn vad de kommersiella aktorerna i branschen har. Men ocksd for att det sitter i
vaggarna; ‘'kvalitet far kosta, och det far kosta vad f-n som helst’. Jag anser att SVT eldar for
krakorna lite grann pd dramasidan. Det gdr att banta dar ocksa, och sedan lagga ut lika myck-

et pa oss, som jobbar mer kostnadseffektivt.”

”Har ni eller du sjalv ndgon dsikt om tv-avgiften; om ni skulle féredra att ha kvar den i dess nu-

varande skick, eller ga over till en skattevariant?” frdgar jag Lundin.

”Det finns sakert kolleger som ar av en annan uppfattning, men om man har licensavgift eller
skatt, det ar val snarast en sakerhetsfraga for statens finansiering. Jag vet inte om det ar lattare
att fa in en skatt dn en apparatavgift. Det tycks vara sa att betalningsviljan &r lika dalig for bada.

Det viktiga &r att finansieringen ar tydlig, och jag har forstdelse for att SVT vill kunna veta vad
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som galler fran ar till &r, eller fran finansieringsperiod till finansieringsperiod, for sin utveck-
ling. D4 kan man sdga att det ar jattebra for SVT att veta det, men jag tror inte att deras konkur-
renter vet sd mycket om vad som hander ens nasta halvar vad galler deras finansiering... Sa det
kan man ju diskutera. Men politiskt godtycke forsvinner kanske i nagon grad. Och det ar val
darfor som jag tippar att BBC och andra, som ar langt fore nér det géller marknadsanpassning,
fortfarande bibehaller apparatavgifterna. Det viktiga ar att staten ser till sa att SVT blir moms-
pliktigt.”

Lundin menar namligen att det finns ett negativt incitament for SVT att inte lagga ut fler pro-
duktioner: momsbefrielsen. Det innebér att utliggning pa fristdende produktionsbolag ar upp
till 25 procent dyrare for SVT dn for de kommersiella kanalerna. SVT driver kravet pa att bli
momspliktigt. Det ar ndgot som Producentforeningen ocksa onskar, for att f4 mojlighet att kon-
kurrera med SVT:s egen produktion pa lika villkor.

”Nar det galler till exempel lagen om offentlig upphandling, sd jamstdller man SVT med en
myndighet. Skulle det gynna Producentforeningen om SVT omfattades av offentlighetsregler
for battre insyn?” fragar jag.

”Om det skulle gynna oss eller inte, det vet jag faktiskt inte. Vad vi stravar mot ar att SVT ska
bli ett marknadsorienterat foretag som lever enligt marknadsprinciperna i allt hogre grad.
Darmed sa vet jag inte — det har sdger jag mer som medborgare — varfor SVT skulle leva efter
andra regler an vanliga foretag. Vi vill att SVT ska vara ett vanligt foretag som agerar som van-

liga foretag, och kan gora det. Det ar huvudsaken.”

”"Manga kommersiella kanaler och oberoende produktionsbolag uttrycker sin oro 6ver hur
SVT uppfyller public service-uppdraget. Ar det bara av ren omtanke? Eller finns dér en ba-
komliggande radsla for att man, ju mer SVT forvandlas till en kommersiell aktor, helt enkelt far

ytterligare en konkurrent?” fragar jag.

” Att de andra skulle vara radda for att fa ut SVT som en jambordig konkurrent?” undrar
Lundin. “Oberoende produktionsbolag ar inte radda for konkurrens, de vill bara ha mojlighet
att fa avsattning for sina program pd hela marknaden. Jag tror i och for sig att de kommersiella
kanalerna tycker att SVT:s forhdllningssatt kan ha ett varde och en betydelse. SVT konkurrerar
forstds med de kommersiella om tittarna, men man ska komma ihdg att de har tva helt olika af-
farsidéer. De kommersiella kanalernas affdrsidé ar ju att sédlja 0gonpar till annonsorerna. Och
SVT:s ar att leverera tv-program till tittarna. Det ar en jadrans skillnad. Och det kommer ju att
bestd d&ven om SVT agerar pa ett marknadsmassigt satt, eller om de far agera pa ett mer mark-

nadsmassigt sitt. Jag tror att det hir ar en process — och den fortjanar att komma igéng.”®

Lundin kan forstds kosta pa sig att vara kritisk till flera aspekter av SVT:s verksamhet. TV-pro-
ducenterna foretrader oberoende produktionsbolag, som forutom till SVT levererar innehall
till bland annat TV4, TV3 och Kanal 5. Trots att det darfor kan ligga i TV-producentfoéreningens
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intresse att SVT mister det inofficiella monopolet pa public service-tv, ar det vart att lyssna nar
Lundin fragar sig varfor fristdende produktionsbolag inte skulle kunna gora public service.
For om det stimmer att andra aktorer kan gora likvardiga produktioner — ndgot som stods av
de priser som tilldelats oberoende producerade SVT-program —har SVT dterigen forlorat en av

sina huvudpoénger.

“Det ar ju alltid en avvagning, det vi koper och det vi sjalva gor”, sager Susanne Karlin. ”Da
tanker vi aterigen, att ska vi ha den kapaciteten sjdlva, da kanske det ar dyrare &n att kopa det
vid enstaka tillfallen. Det &r sd vi resonerar for vildigt ménga typer av kostnader. Ar vi villiga
att kopa externt sd ska vi gora det, i stdllet for att bygga upp en egen resurs som kanske kostar
mer; om man inte utnyttjar den under hela dret, utan kanske bara under tvd manader. Det blir

for dyrt, for dd ska de personerna ha 16n resten av dret ocksa, ju.”®

Aha, sd det var darfor Forsman & Bodenfors, trots att de dr kommersiella, betroddes att gora de
uppmarksammade Fri television-filmerna hosten 2007. Enligt SVT:s 6vriga logik borde ju

reklamfilmerna annars ha gjorts i tv-huset.
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REKLAMKAMPANJEN

Hur det gick till nar Fri television-kampanjen skulle lanseras internt, beskrivs i detaljav SVT:s
kommunikationsdirektor Helga Baagoe och forskaren Sven Hamrefors i en skrift frdn Sveriges
Informationsforening. Den huvudsakliga strategin under lanseringen var att forsoka gora
SVT, som forfattarna medger inte har nagon dganderatt till idén om public service, synonymt
med begreppet pa ett mer konkret satt. SVT, skriver de, ska bli sjdlva varumarket for public ser-
vice. Under den underrattelseinspirerade rubriken “Fortroende kontra lackage” berdttar de
hur SVT:sledning vagde for- och nackdelar med att delge sina anstdllda vad som vari gérning-
en. Foljande stycke sager en del om det interna klimatet, dar ledningen fruktade samma kritik

som nu framfors av utomstdende i debatten:

Det var dven klart att kampanjen inte skulle klara av att fd en massiv kritik fran SV'Ts egna medarbetare.
Om en stor del av SV'Ts profiler stillde sig bakom krav pd att ldigga ned kampanjen skulle den forlora
otroligt mycket i trovirdighet. Hur skulle man dd gora? SV'T strivar efter att vara ett Oppet foretag. Men
hiir var det viktigaste faktiskt att inte ”forstora” kampanjen, genom att dess pay off skulle licka ut i for-

viag.

(...) Vilken intern kritik var man dd ridd for? Det kunde vara kritik av typen: Att det dr dyrt och fel att
ligga licenspengar pd "reklam” for SV'T, istillet for att gora bra program och lita dem tala for sig sjilva.

Att SVT-ledningen dr desperat och hiirmar kommersiella konkurrenter ocksd i sin marknadsforing.”

Hur ska da ledningen f4 till stdnd den nodvandiga interna forankringen? Jo, man véljer ett till-
vagagangssatt som man sjdlva beskriver som ”ett ganska finurligt (ndgon kanske tycker att det
verkar manipulativt), men respektfullt och mycket genomtankt satt”. Detta gar ut pd attien se-
rie dtgarder gradvis och utan att det marks vinna 6ver de anstallda. I det forsta strategisteget
paborjas arbetet med att styra personaldebatten i ratt riktning. SVT:s planeringschef skriver
tillsammans med informationsdirektoren en kronika i interntidningen Vipétv. Kronikan hand-

lar om behovet av att marknadsfora hela SVT och inte bara enskilda program:

For den som ville ldsa mellan raderna stod det egentligen vildigt mycket om kampanjen i kronikan, men

utan att ndgon riktigt forstod omfattningen och springkraften. Vilket heller inte var meningen.”

Indsta nummer av Vipdtv publicerades en ny kronika i ledningens intresse. For den valdes en
person som inte omedelbart kunde knytas till marknadsforingsintressen, genrechefen 6ver
fakta och fritid-utbudet tillika fore detta Rapportchef. Med andra ord en vilkiand person med
hog trovardighet. Hon skrev inte ratt ut att kronikan handlade om den kommande kampanjen,
utan resonerade i stallet om vikten av att kunna forklara varfor SVT finns. ”Jag langtar efter
enkla och tydliga ord. Det retar mig att det ldter sa byrakratiskt nar jag beskriver vart uppdrag”

skrev hon.”?
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En tredje pdlitlig medarbetare med journalistbakgrund kallades in for att vinna de anstadlldas
fortroende via en resonerande kronika. Darefter tycks alla eventuella tvivel ha varit utradera-

de — atminstone att doma av de medarbetarcitat som dterges i Baagoe och Hamrefors skrift:
Ldt inte organisationen ifrdgasdtta det viktiga och ritta med " Fri television”. Toppstyr frigan!
Detta kan inte ifrdgasittas. Sld niven i bordet.

I det interna arbetet dr jag for "Fri television” men emot "fri debatt”. Detta fdr inte ifragasittas.”

For fri television men emot fri debatt — att en sddan uppenbart odemokratisk paradox yttras av
en anstdlld pad Sveriges Television dr minst sagt orovackande. Men det mest cyniska stycket

stoter man pa i rapportens slutsatser:

Den interna lanseringen anvinde samma verktyg som journalister anvinder, nir man lit specifikt ut-
valda, trovirdiga personer bira fram budskap och fakta. Personalen pd SVT pdverkades med samma typ
av pdverkansmetod som de sjilva anvinder i sin professionella utdvning, dvs man arbetar genom opi-
nionsbildare. Det gav hela processen en igenkinning. Resultatet blev att personalen tog till sig ett bud-
skap och ett arbete som kom frin ledningen.**

Man kan konstatera att det inte bara dr undertryckandet av en fri debatt som ar skraimmande i
exemplet ovan, utan dven ledningens sjalvklara attityd till sdidan toppstyrning. Att SVT kiande
sig nodgade att agera sd proaktivt fran forsta borjan foranleder ocksa fragan: Vad var det
egentligen man fruktade? Rattmatig kritik av reklamkampanjen eller den fria debatten i sig,
eller bade och?
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OMVARLDEN

Inom SVT har ménga alltid sett det brittiska public service-bolaget BBC som en forebild. Ofta
har det trampats i dess fotspar sa pliktskyldigt och exakt att en DN-artikel for ndgot ar sedan
frdgade sig om SVT lekte Folja John: “Fram tonar bilden av att SVT indirekt tycks styras fran
London.”” Men dven BBC &r inne i en forandringsfas och har fatt finna sig i att bli ifrdgasatt.
Debatten om tv-avgiftens vara eller icke vara pagar till exempel ocksa i Storbritannien.
Framfor allt beh6ver den enorma organisationen spara pengar. De ndrmaste dren ska kostna-
derna skdras ned med omkring tva miljarder pund och tusentals medarbetare maste gd. Det
kommer att bli ett BBC som dr mindre men har storre slagkraft. I alla fall om man ska tro gene-
raldirektér Mark Thompson som i ett radikalt reformpaket lanserat 2007 stakar ut tre huvud-
punkter for BBC:s framtid:

e Fokus pa kvalitet. Detta for att tillhandahélla farre men b&ttre, mer innovativa och mer sar-
praglade program.

o Okade digitalsatsningar. Detta fér att kunna erbjuda lyssnare och tittare program nar som helst,
var som helst. Publiken kommer att kunna hitta, spela och dela med sig av BBC-innehall, fran
iPlayer till My BBC Radio. For att forverkliga den har ambitionen kommer till stor del separata
verksamheter for TV-, radio- och webbnyheter att integreras i ett av varldens mest avancerade
multimedia newsrooms.

e Ett mindre BBC, som kommer att ge bast nytta och varde (“best value”) till lyssnare och tittare.®

Att BBC har ett stort inflytande 6ver public service i Sverige ar de flesta 6verens om. Man foljer
med spanning hur tv-jatten tacklar den digitala tidsalderns utmaningar. Fran Kulturdepar-
tementet till SVT-huset via Rose-Marie Frebran, som redan har besokt organisationen tva

ganger i sitt arbete med public service-utredningen.

Darfor ar det av stort intresse for den svenska debatten att fa en inblick i hur den brittiska tv-
varlden ser pa utvecklingen.” Vad ar da den storsta skillnaden mellan att arbeta for ett public

service-bolag som BBC och en kommersiell aktor som ITV?

”Den storsta skillnaden ar helt klart installningen till foretagets finansiering”, sager Fredrik
Maértenson. ”Pa ITV, som ar ett stort borsnoterat foretag, handlar allting om att driva vinsten,
lonsamhet eller ‘bottom line” — detta marks pa varje niva och i alla foretagets olika affarsomra-
den. Pa BBC ar public service-andan stark och den finansiella, kommersiella sidan ar inte alls
lika framtradande i foretagskulturen. Alla d&r medvetna om att tv-avgiften ar BBC:s livsblod,
men ioch med att det inte finns ndgot som liknar “profit” som matt for BBC:s framgang sa foku-
serar man mest pa kostnadssidan. Det dr svarare att gora cost-benefit-analyser pa BBC an pa ett
foretag som ITV.”
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”Vad anser man i Storbritannien vara public services storsta utmaningar de narmaste tio dren,

och har man ndgon strategi for att bemota dem?” fortsatter jag.

”Det forsta dr den brittiska tv-avgiftens framtid”, berattar Martenson. “Nar allt farre anvander
BBC:s tjanster allteftersom konkurrensen fran fler och fler digitala tv- och radiokanaler samt
internetsidor 6kar, och nér teknologin erbjuder fler mojligheter for olika betalningsmodeller —
prenumeration, pay per view, annonser — sd ifrdgasatter man mer och mer en stor, monolitisk tv-
avgift som inte differentieras pa nagot satt. BBC:s 6vergripande strategi verkar vara att argu-
mentera fOr att de fyller en unik roll i brittisk media och att inget av alternativen till tv-avgiften

tillater dem att forsvara och bygga pa den rollen lika bra som nuvarande mekanism.”

”"Det andra ar Channel 4:s framtid”, fortsatter han. ”Channel 4 finansieras av annonser men ar
icke-kommersiell — alltsd inte instdlld pa att vara vinstdrivande — utan ar ett public service-
alternativ till BBC och &dgs av staten. Dess uppdrag har sedan grundandet 1982 varit att ge ett
verkligt alternativ till bade BBC och ITV, och den fokuserar ofta pa svarare, smalare public ser-
vice-program — men dven pd en yngre publik. Precis som for BBC ifragasétts nu dess roll, spe-
ciellt som dess tittarsiffror ar pa nedgang, och Channel 4 utreds just nu av Ofcom for att fast-

stalla dess framtida funktion.”

”Sedan handlar det ocksa om allmén relevans. I ett medieuniversum av hundratals tv-kanaler
och miljontals webbsajter — vad tillfor dd public service-kanalerna? Hur unika ar de?” fragar

sig Martenson.”

Ofta hanvisar viiden svenska debatten till att Danmark och Storbritannien har sammanhallna
bolag for radio och tv. Jag fragar Mdrtenson vad han tror om en eventuell sammanslagning av

de svenska public service-bolagen.

”Det later absolut som en bra idé. I den konvergerande medievarlden som ocksa ar allt mer
tavlingsinriktad verkar det konstigt att Sverige har tva skilda public service-foretag. Man kan
forestalla sig att det skulle finnas betydande vinster i en sammanslagning — besparingar, star-
kare utbud, speciellt inom det digitala omradet.

Den storsta 0kningen av omrddet “6vriga intakter” till SVT galler sublicensiering av sportrat-
tigheter samt 6kade sponsorintikter i samband med de stora sportevenemangen. Ar 2006 drog
sponsring in 47,4 miljoner kronor till SVT. “Hur ser man hos BBC pa fradgan om sponsring?”

undrar jag.

”"BBC anvander sig av mycket begransad sponsring av vissa sportevenemang, men med myck-
et harda regler vad galler framtrddande i tv-rutan eller webbsajter”, sager Martenson. ”Ett ex-
empel ar dryckesvarumarket Robinsons sponsring av BBC Sports Personality of the Year. Men
allt sddant och liknande, som till exempel produktplacering, anses som extremt kansligt.

Daremot har BBC en mycket stor, och viaxande, kommersiell avdelning — BBC Worldwide —
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vars uppdrag ar att dryga ut tv-avgiften genom att kommersialisera BBC:s program, exempel-
vis via tidningar byggda pa programvarumarken. Detta ses som mycket viktigt for BBC:s
framtid, speciellt som den senaste uppgorelsen om tv-avgiften hamnade under den 6nskade
nivan. Men BBC ar mycket noga med gransen mellan vad som kommersialiseras och exakt hur
det gors. Ett exempel dr beslutet att sitta annonser pd BBC:s hemsida — bara synligt for interna-

tionell publik — som tog hela tre dr att genomféra pé grund av alla olika regler.”*

Enligt en opinionsundersokning skulle 6ver 80 procent av britterna, om en prenumerations-
modell inférdes, kunna tidnka sig att betala lika mycket som den aktuella licensen uppgick till
for BBC, det vill sdga 121 pund om &ret. Overlag virderades BBC:s utbud och tjénster till och
med dubbelt sd hogt som summan i fraga.'” Anser Martenson att Sveriges Televisions tv-avgift

bor finnas kvar i sin nuvarande form dven i framtiden — och hur kommer det att se ut for BBC?

“Det ar inte for mig att ha dsikter om SVT:s tv-avgift”, garderar han sig. ”Men liksom for BBC
kommer trycket for andra alternativ att oka. Sa vitt jag forstar kommer BBC:s tv-avgift att sy-
nas halvvags genom den nya licensperioden, 2006-2016. Visst kommer det att vara en stor de-
batt kring alternativen dd, men som du sdger sa ser man i undersokning efter undersokning att
gemene man i Storbritannien varderar BBC hogt och ar villig att betala en ansenlig summa for
att behdlla BBC i dess nuvarande skepnad. Problemet med att byta modell for tv-avgiften dr att
s fort man infor andra modeller — ens som experiment — sa forsatts hela modellen i en risk-

7

situation. Det blir lite av ‘all or nothing’.

Forhallandet brukar vara det omvanda. Men blir det kanske Sverige som far agera foregdngs-
land for Storbritannien i licensfrdgan, nu nar BBC:s avgiftssystem kommer att granskas senare
an SVT:s? I nuldget ar SVT:s strategi en spegelbild av BBC:s — “att argumentera for att de fyller
en unik roll i brittisk media, och att inget av alternativen till tv-avgiften tillater dem att férsva-
ra och bygga pa den rollen lika bra som nuvarande mekanism”, som Mdrtenson uttrycker det.
Fragan ar ocksa om SVT verkligen ar lika folkkar som BBC. Mdrtenson menar att en av de sto-
ra utmaningarna for BBC den kommande tiden ar att ge ett tillfredsstallande svar pa fragan: I
ett medieuniversum av hundratals tv-kanaler och miljontals webbsajter — vad tillfér da public

service-kanalerna? Samma sak maste bdde SVT och licensbetalarna frdga sig.
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PUBLIC SERVICE-UTREDNINGEN

Den 31 maj 2007 utsdgs den tidigare kristdemokratiska riksdagsledamoten Rose-Marie
Frebran till regeringens sarskilda public service-utredare. Hon fick exakt ett dr pa sig att, i en-
lighet med regeringens direktiv, utreda om det finns behov av andringar i de nuvarande villko-

ren fOr public service. Detta infor ndsta tillstdndsperiod, som inleds 2010.

Svenska Dagbladets mediereporter Martin Jonsson domde tidigt ut utredningen: ”Att denna
utredning skulle komma med alla viktiga l6sningar forvantar sig darfor ingen. Vad ska dd re-
geringen ha den till? Det mest rimliga svaret dr att regeringen vill vinna tid.” Jonsson menar
helt enkelt att “utredaren pd sin hojd [&r] en statist”."”! Tycker Frebran sjalv att hon har en vik-
tig roll att spela?

” Absolut. Alltsd, jag bryr mig inte sa mycket. Jag ler mest lite grann nar jag laser sddant dar och
tanker att ‘vanta, sa far du val se! Du ar kaxig nu, men vi far vl se.” Jag kanner mig inte nedsla-

gen”, svarar hon.

I det niosidiga kommittédirektivet ges instruktionerna for Frebrans utredningsarbete. Laser

man de mer konkreta kraven dr det svdrt att inte kidnna sig nedslagen & hennes vagnar:

I utredarens uppdrag ingdr att 6verviga hur langa tillstindsperioderna bor vara i framtiden och hur
uppfoljning av villkoren under pigdende tillstandsperioder skall ske... Utredaren skall 6verviga och
lamna forslag till hur en ytterligare okad konkurrens avseende programproduktionen for SR:s, SVT:s och
UR:s rikning kan stimuleras ... Utredaren skall forutsittningslost och med huvudsaklig utgdngspunkt
i en utveckling av den nuvarande TV-avgiften prova och redovisa konsekvenserna av olika alternativ for
hur radio och TV i allminhetens tjinst skall finansieras i framtiden ... Utredaren skall utgd frdn att pro-
gramverksamheten dven i fortsittningen skall vara fri frdan reklam. Utredaren skall ocksd overviga om
sponsring av programverksamhet i SVT ir forenlig med rollen som reklamfritt alternativ till de kom-
mersiella TV-kanalerna.'”

Med andra ord har Frebran dlagts ett gigantiskt och nagot otacksamt uppdrag. Vad ar public
service i dag, hur ska det definieras i framtiden, vem ska betala for det, och hur?

”Man hade lika gérna kunnat be Frebran & co forutse de kommande arens lottorader”, skriver
Goteborgs-Posten veckan innan min intervju.'” Ar etermedielandskapet lika ofdrutsagbart
som ett lottospel?

”Nej, det verkar vara lite hdrdraget”, sager Frebran och ler. "Men det dr anda snabba forand-

ringar. Det kan hianda saker som vi inte har en aning om i dag. Men jag har en intention att kun-
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na lagga forslag som gor att man anda inte behover ga in och dndra tillstdndet. Jag har tittat pa
BBC och de har ju tiodriga tillstdindsperioder. De hade det férra gangen, och deras nya ar tio ar.
Och delever i precis samma foranderliga medievarld som vi, naturligtvis, dven om viiSverige
ar mindre och mer sdrbara. Sa vi maste kunna klara av ndgon rimlig tillstdndsperiod dnd4,

utan att man ska behova gd in och dndra. Och inte for kort, dd.”

Nér Frebran utsags till regeringens sdrskilda utredare hojdes roster om att hon saknade till-
racklig medieerfarenhet for att ta sig an ett sa omfattande och viktigt projekt. Den relativt okan-
da Frebran ar dock ledamot av Granskningsnamnden for radio och TV och sitter i Riks-
revisionens styrelse. Granskningsnamnden finansieras liksom public service-foretagen med
tv-avgiftspengar. Detta uppdrag later hon darfor vila under arbetet med utredningen. En “to-
tal time-out”, sager hon sjdlv nar jag fragar. Detta for att inte sitta pa dubbla stolar nar tv-avgif-
ten utreds. Erfarenheten fran Granskningsndmnden har stor betydelse nér public service ut-
reds. Kanske ar hon dnda praglad av en positiv syn pa licenssystemet. I nuldget verkar inte ett
avskaffande av tv-avgiften vara aktuellt for Frebran; snarare en utokning. En sddan utokad be-
talningsskyldighet skulle omfatta alla typer av mottagare, det vill sdga inte bara tv-apparater
utan ocksa till exempel datorer:

”Jag lutar at att det borde sta ‘kan ta emot’. S4 det maste man i alla fall titta pd. Men det hand-
lar inte om att ta del av enstaka program eller inslag, utan forst nar det ar en hel kanal i utbudet
—det ar d4 som betalningen kan komma in”, sager Frebran, som menar att man kanske bor ut-
veckla kontrollen av vad som kops hos radio- och tv-handlare. ”I dag galler det tv-apparater,
men du har massor av manniskor som kommer in och kdper ett abonnemang — som de forstas
inte har ndgon nytta av om de inte har en tv. Dar mdste man fundera 6ver om det ska finnas na-
gon form av anmadlningsskyldighet som omfattar dven detta.”

Utredaren séger sig inte tilltalas av en skattefinansierad modell, som enligt henne riskerar att
skapa en dnnu starkare koppling mellan bolagen och staten. Hon fragar sig retoriskt varifran

pengarna som finansierar public service i sddana fall skulle tas, om inte fran folket:

”Alltsd, du maste hitta ett utrymme i statsbudgeten for sex tusen miljoner for att kunna lagga
det dar. Eller, som en del sager, en sarskild skatt som man tar ut pa annat satt. Ja, da okar ju

skattetrycket med sex tusen miljoner kronor. Ar det rimligt?”

Frebran tycksialla handelser ha ett djupt rotat fortroende for public service, en institution som
hon inte tror kommer att fOrsvinna inom den narmaste framtiden. Hon har ocksa en traditio-

nell bild av vad begreppet public service innebar:

”Det ar inte ett komplement och ska inte vara ett komplement, utan det ska vara ett reklamfritt
alternativ — och det tror jag kommer att tilltala manniskor ocksd i framtiden. Det finns ju fak-
tiskt lite av en reklamtrotthet. Tittar man pd fragmentiseringen i dag sa ar ju den stor. Det ar

mycket smdkanalerna som inte gor att de har storre vacklar, utan de star anda. Det gdller bara
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att vara kvar som en av de stora — man maste inte ens vara den storsta, men man maste vara en

av de stora, som har bredden och mangfalden.”

Men mycket tyder pa att SVT som ”det reklamfria alternativet”, som Frebran sager, snart ar
historia. Dagens teknik med sd kallade PVR:er, videoboxar med harddisk, gor att tv-tittarna
kan vilja bort reklamen genom att helt sonika spola bort den. Darmed har SVT forlorat en av

sina storsta poanger.
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INTERVJU MED LENA ADELSOHN LILJEROTH

Lena Adelsohn Liljeroth var ledamot av Granskningsnamnden for radio och TV mellan
2003-2006. Som sadan sag hon mdnga exempel, bade anmalningar och fallningar, pa hur SVT
inte alltid lyckades leva upp till sina foresatser. Det handlade till exempel om varumarkes-
exponering och SVT:s hdrt kritiserade “helkvall” med Kubas diktator Fidel Castro, &ven om
hon hade hunnit lamna Granskningsnamnden nar det sistnamnda fallet skulle behandlas. Nu
har Adelsohn Liljeroth blivit kulturminister. Det &r inte forvanande att hon ar sd tydlig i sitt
krav pa att varje SVT-program ska leva upp till public service-uppdraget. P4 en hearing dagen
innan vi traffas har hon kallat detta krav for en sjalvklarhet."™ “Kan det innebéra en positiv hoj-
ning av konsekvenstdnkandet hos SVT - och ddrmed en hojning av kvaliteten pa program-

men?” fragar jag nar jag traffar henne dagen efter.

”Ja, och det ar lite markligt, tycker jag, att man kallar denna sjalvklarhet for ‘det skdarpta kravet’
och att det nu har blivit en debatt av det”, sdger Adelsohn Liljeroth. ”Det hér utesluter i och for
sig inte alls att SVT gor underhallningsprogram, men det betyder att man har ett séarskilt upp-
drag att gora program som kommersiella kanaler inte gor.”

Frdgan ar hur man egentligen mater kvalitet. Nar jag traffade SVT:s ekonomiansvariga mena-
de Jocke Norberg att man i initialfasen av ett programprojekt fragar sig vad programmet ska
vara, och sedan gor en uppfoljning for att se vad det till slut blev. Ekonomidirektoren Susanne
Karlin medgav dock att detta innebar en subjektiv bedomning, &ven om hon ansdg att uppfolj-
ningen hade vassats pa sistone. All verksamhet foljs i dag upp och jamfors med hur det sag ut

forra dret, for att se vad som har gjorts battre och hur det ser ut med belaggningen.
” Ar det upp till SVT att se till s& att uppdraget efterlevs?” fragar jag kulturministern.

” Absolut, vi ska inte gd in som varken smakdomare eller detaljstyrare. Vianger ramarna, vilket
for SVT och SR bland annat betyder att de ska ‘erbjuda ett programutbud, tillgéangligt for alla,
som speglar hela landet och kdannetecknas av god kvalitet, allsidighet och relevans oavsett gen-

re’”, svarar Adelsohn Liljeroth med ett citat fran direktiven till Frebrans utredning.

”Jag tror ocksa att inneborden sitter i ryggen pa de flesta public service-medarbetare”, fortsat-
ter ministern. ”Man vet med sig vad som ar public service och behover inte snegla pa de kom-
mersiella kanalerna for att vinna nya tittare. De som tittar pd SVT vet i allmadnhet ocksa vad de
kan forvanta sig, och skulle till exempel bli mycket forvdnade om det plotsligt dok upp porr el-

i

ler vald pa “prime time’.
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Adelsohn Liljeroth har flera gdnger betonat att hon inte vill lagga sig i programverksamheten
eller komma med pekpinnar. ”For regeringen ligger vardet i public service i att det finns ett al-
ternativ dar det finns plats for fordjupad och mangsidig nyhetsbevakning, reflektion, analys
och kvalitet”, skrev hon i en debattartikel i samband med att direktiven for public service-

utredningen presenterades.'” Fragan dr om SVT kan matcha de 6nskemadlen.

” Anser kulturministern, med sin praktiska erfarenhet av SVT-granskning i Gransknings-

namnden, att Sveriges Television ar fri television?”

”Ja, forhdllandevis fri. Ofta handlade anmélningarna i Granskningsnamnden — som gallde
public service-bolagen — om rapporteringen fran olika konflikter och krig i varlden. Inte sallan
i Mellanostern och Irak, konflikter som ‘importerats’ till Sverige. Mdnga anmalningar som
gdllde SR handlade om begreppet opartiskhet och enskilda kronikorers personliga kommenta-
rer”, berdttar Adelsohn Liljeroth.

”Sponsringsfragor var naturligtvis ocksa aktuella”, fortsatter hon. “Det var inte helt enkelt att
avgora nar sponsringen rymdes inom reglerna och nar ‘sponsringsskylten” inneh6ll mer infor-

mation an vad som var tilldtet. Diskussionerna blev darmed ibland en smula bisarra.”

Kulturministern har tidigare ifrdgasatt sponsringen i SVT och om det verkligen ar public ser-
vice att kopa in dyra sportrattigheter. Hur skulle hon onska att sponsringsfragan 1ostes infor

nasta tillstdndsperiod?

”Jag vill ha en konsekvensanalys”, svarar hon. “Vad hiander om det blir otilldtet med den for-
men av sponsring som vi har i dag? Det ar darfor bra att Riksrevisionen har inlett sin gransk-
ning av SVT nér det géller just detta. Aven public service-utredaren, Rose-Marie Frebran, har i
uppdrag att se 6ver frdgan om sponsring. Vad betyder de 40-50 miljoner som bolaget nu drar
in i sponsring? Och vad innebér kravet att SVT ska vara ett reklamfritt alternativ? Men for att
vara tydlig, jag anser att aven sportsandningar dr public service, sedan blir det alltid en fraga

om priset, somliga arrangemang kostar ju fruktansvarda summor.”

Skulle hon vilja se en hogre andel utlaggningar fran SVT till oberoende producenter for att ga-
rantera mangfald i utbudet, ndgot som SVT faktiskt tycks onska?

”Redanidag gors manga program av oberoende producenter och det tycker jag ar positivt. Det
ar ju inte markligare dn att tidningar anvéander sig av frilansare. Jag dr en varm anhdngare av
mangfald”, siger hon. ”Sjalvklart ska jag lyssna noga pa utredarens forslag, men generellt ar
jag motstandare till detaljreglering och tror pa SVT:s formaga att fullgora sitt uppdrag pd basta
satt. Men det faktum att vi fatt en allt hardare konkurrens pa tv-marknaden gor att skdlen for

reglering av utliggningsfragan inte langre ar lika starka.”
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I februari 2007 publicerades Kulturen 2.0, ett 83-punktsprogram fran den moderata kulturkom-

mittén i riksdagen. En av punkterna lyder:

Apparatskatten ("licensen”) ersitts av finansiering via statsbudgeten. Som for mdanga andra kulturin-

stitutioner kan det ske utan att oberoendet pdverkas eller formdgan till lingsiktig planering minskar.'®

Nar Adelsohn Liljeroth strax fore valet fick frdgan om tv-licensen skulle forsvinna och public
service bantas ned om alliansen vann, var hon inne pa samma linje: “Bantas och bantas. Det ar

ju inte gjort i en handvandning, men ambitionen &r att den ska bort, ja”, svarade hon da."”

Public service-utredaren Rose-Marie Frebran fragade sig dock under min intervju var i stats-
budgeten man skulle kunna hitta ett utrymme for sex miljarder kronor. “Har kulturministern

nagot forslag?” fragar jag.
”Nej, men det ar ju ocksa just darfor hela finansieringsfragan behover utredas.”

I Kulturen 2.0 heter det ocksa att friheten fran politiska ingrepp och méjligheten till nyskapan-
de ar kdrnan i moderat kultursyn. Det ar alltsa helt i linje med kulturministerns ”se men inte
rora”-policy for Sveriges Television. Efter att ha konstaterat att den privata televisionen har be-
rikat etern och att SVT:s sjunkande tittarandel dr ett naturligt resultat av avmonopoliseringen,

skriver kulturkommittén sa har:

Desto viktigare blir det att public service-foretagen sldr vakt om kvalitet i utbudet och skiljer sig frin de

kommersiella konkurrenterna snarare in efterliknar dem (divergens, inte konvergens).'*

Jag citerar det senare stycket ur Kulturen 2.0 och fragar Adelsohn Liljeroth &t vilket hdll hon
tycker att SVT har gdtt under hennes forsta dr som kulturminister — at divergens eller konver-

gens?

“Mitt uppdrag ar inte att vara tv-kritiker”, betonar hon. “Nar det galler utbudet ger SVT ut en
redovisning, som i detalj gr igenom drets saindningar, och jag vill garna avvakta den rappor-
ten. Men rent generellt tycker jag att det som star i programmet, att sla vakt om kvalitet i utbu-

det, ar viktigare dn nagonsin. Alla program ska kunna motiveras utifrdn uppdraget!”

Manga i kulturvarlden har anklagat Adelsohn Liljeroth for att vara passiv och otydlig. Och
visst har hon legat 1dgt i manga fragor. En forsiktig politik behover dock inte vara ndgonting
negativt, sa lange det inte leder till ett permanent tillstand av handlingsférlamning eller feg
realpolitik. I samband med att public service-utredningen slapps far vi hoppas att kulturminis-
tern, med sin ldnga erfarenhet av journalistyrket, lyckas ena och styra in alliansen mot en tyd-
ligare politik pd omradet. Kulturutredningen &ar ocksa tankt att ge battre fokus. Det verkar
namligen vara sjdlva pusslandet som dr problemet. Bestimda dsikter om public service och

kunskap om mediebranschen saknar kulturministern inte.
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INTERVJU MED EVA HAMILTON

Eva Hamilton tilltrddde som vd for Sveriges Television i november 2006. Nér vi traffas har hon
alltsa suttit i chefsstolen i ett ar. SVT:s nya utbudsstrategi blev klar i november 2007. SVT2 —
som da ar nere pa 12,5 procents tittartidsandel — far en tydligare profil med fokus pa kunskap
och kultur. Det dr kanske det som kommer att markas mest, ndr det blir synligt fran hosten
2008. SVT1 blir ddarmed den bredare kanalen. Kunskapskanalen och SVT24 far en 6kad mangd
repriser fran huvudkanalerna, till vilka Barnkanalen numera ocksd raknas. Ndsta dr kommer

aven de regionala sandningarna att utokas.

Men SVT:s nya image handlar inte bara om utbudsstrategier utan om dess plotsligt mycket
mer offensiva — och defensiva — ledning. I SVT-veteranen Eva Hamilton, som klattrat fran re-
porter till vd via bland annat programledar- och korrespondentuppdrag, har public service
funnit en stark och passionerad forsvarsadvokat. Nar jag fragar varfor vi egentligen ska ha

public service i Sverige, far jag en koncis och valformulerad foreldsning till svar.

”Om man vill ha en bred, kvalitativ och demokratisk idé om ett medium, sa behover man na-
gonting som &dr oberoende av avsandare, och oberoende av konjunktur. Du behover ocksa ett
varn for den typ av produktion som aldrig kommer att bli I1onsam — om du &r intresserad av att
ha den typen av produktion”, sager hon. ”Vill du ha dramatik pa svenska, skriven av svenskar
och for svenska skadespelare, dd kravs det att ndgon som inte har lonsamhet som mal gor det.
Detsamma galler kultur, detsamma gdller gravande journalistik. Barnprogram likasa; om du
vill ha barnprogram pa svenska, med hjarna, som ar manusskrivet eller som har nagon form av
drama i sig, sa ar det inte heller ndgot som nagonsin kommer att gora de har programmen 16n-
samma. Vill du dartill garantera dig om att ha ett utbud som ndr den publik som inte dr l6nsam,
sd att sdga — i reklamvarlden sd rdknas den som ar 6ver 57 eller under 12 4r som icke-l6nsam...

Man raknar ju per huvud hur mycket du kan fd i intakter, och de har huvudena raknas inte.”

”Jag tror att, eller det finns program, av utmarkt hog kvalitet inom till exempel sambhalle, eller
inom kultur, som tillhandahdlls av kommersiella aktorer. Sa lange det dr goda tider. Men nar
det blir samre tider, och kraven pa faktisk l1onsamhet okar — for det dr ju det som de har kana-
lerna ar till for — ndr de skérps... Det forsta man gor dd ar en 6versyn av de program som inte

ger intakter som tacker dtminstone vad de sjdlva kostar”, fortsatter Hamilton.

“Det finns tva trender som ar valdigt starka i tv-branschen, och den ena ar on demand. Du vill
titta nar du vill, inte ndar Thomas i vart fall har bestamt att han lagger det i tabldn”, siger hon
och dsyftar planeringschefen Thomas Nilsson som sitter intill. “Det andra dr en kommersiali-

sering av den redaktionella miljon. Program i dag pa den kommersiella marknaden bestalls
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ofta av produktionsbolagen till en redan fixad del av finansieringen. Det vill sidga, produk-
tionsbolaget behover, for att tv-kanalen ska kopa programmet, kunna visa att 25 eller 30 pro-
cent redan &r finansierat. Det kan vara genom en produktplacering, till exempel att moble-
manget kommer fran en speciell fabrikor. Nar det ar ett dmne, sd kan man fa kopa sig ett &mne,
eller sd kan man kopa ett helt program. Det finns mdnga kdnda exempel: det forsta var

Roomservice, som méleribranschen finansierade. Det hdr har vuxit valdigt.”

”Det finns alltsd en lang rad budskap inlagda som inte &r sd klara och tydliga som reklamspot-
tar ar. Dar har ocksa Sveriges Television en uppgift”, fortsatter hon uppenbarligen utan att
minnas fallningen av SVT:s program Kontroll (se sid 22). “Det dr ingen slump nédr Annie
Wegelius, var programdirektor, sager att vi inte ska ta in "ICA-Stig” [skddespelaren Hans
Mosesson, kand fran ICA:s reklamfilmer, min anm] till P4 spdret. Det later kanske nastan tram-
sigt — varfor inte det? Det ar ju en skadespelare? Jo, det skickar en mycket kraftfull signal, bade
internt i huset till programchefer och externt utanfor foretaget, att — vi kommer nog aldrig att
lyckas till hundra procent i denna valdigt kommersialiserade miljo som vi lever i, men: Vi har
en valdig uppmarksambhet p4, att sd langt det bara dr mojligt hélla rent fran den har typen av
dolda budskap.”

Den hoga svansforingen i fragan om dolda budskap kan tyckas lite lustig med tanke pa vad
den hér rapporten har visat till exempel vad galler den utbredda sponsringen. Men SVT:s vd
verkar overtygad om att foretaget har laget under kontroll, trots dubbelmoralen i férdomandet
av otydlig reklam. Vad dr da SVT:s svar till dem som anser att sponsring inte hor hemma i pub-
lic service 6verhuvudtaget?

”Svaret ar helt enkelt att det dr sport, det &r EBU-samarbetet (European Broadcasting Union,
forf. anm.) kring Eurovisionsschlagerfestivalen och, lustigt nog, nyarskonserten fran Wien var-
je ar”, sager Thomas Nilsson. "Det dr ett EBU-arrangemang som gar att sponsra. Numera ar
det s att det gar inte ens att sinda, om inte sponsorskylten far sandas. Det ar ett krav pa oss.
Och det ar val en av de svdrigheter som sportsponsringen for med sig. En sak ar den finansiel-
la nivan, som mojliggor att vi dr med pd en del sportrattigheter. Men en annan del ar att en viss
del av sportrittigheterna gar inte att kopa for pengar. Utan de kan bara kopas med hjilp av
sponsringsaktiviteter. Tv-avgiftsbetalning och sponsrade program. Sa det ar klart att det vore
valdigt mycket enklare att bara kasta ut det, sd att siga. Och man skulle slippa en massa argu-

mentation.”

”Man kan ju se det s4, att det handlar om en sd liten del; 30-50 miljoner kronor, 47 miljoner kro-

nor forra dret...”, papekar jag.

“Men det ar inte det som ar det huvudsakliga problemet, utan det huvudsakliga problemet ar
att det ar en ldng rad direktsdanda sportevenemang som inte blir aktuella for Sveriges

Television 6verhuvudtaget”, svarar Hamilton. ”Vi lever i 6vertygelsen om att sport dr ndgon-

51



DEN OMTALIGA PLANTAN, RAPPORT, TIMBRO 2008

ting som ar en folkangeldgenhet, nastan en svensk kulturfraga, framfor allt vintersport. Och att
ett public service-bolag ocksa har uppgiften att tillhandahdlla de har breda folksporterna.
Daremot sa har vi sedan ldnge tagit beslutet att slaippa de har extremt dyra proffsfotbollsmat-

cherna, darfor att det finns andra som kan gora det alldeles utmarkt.”

” Att helt avstd fran sponsring innebar att vi skulle ha haft svart att till exempel sanda alpint i
Are, och jag ar inte siker pa att den ar jatteintressant att ligga pa ‘prime time’ (basta sandnings-
tid, forf. anm.) for ndgon annan kanal. Och da marginaliserar du den typen av sporter”, menar
Hamilton. “Frdgan ar alltsa mer komplicerad. Innan jag blev vd sa var jag ocksad ganska kate-
gorisk av mig; ‘Vad fasen, det dr bara 50 miljoner. Vi kan vél spara in ndgon annanstans?” Den
ar otroligt val genomlyst, den har fragan. De kommersiella bolagen; det har dr en nagel i 6gat
pa dem. De pdstar att vi tar en tredjedel av sponsormarknaden, vilket jag skulle havda ar en
sanning med mycket stor modifikation. Men med den reservationen, sd... Jag forstdr att de
tycker att det hdr ar deras pengar. Men frdgan dr svarare an sa. Det ar lite ett stallningstagande.
Om man vill ha sport i SVT, och om man vill ha internationella samarbeten inom EBU, dar det
har forekommer. S frdgan dr genomtroskad pa langden och tvaren, utanfor huset och inuti hu-
set, och den troskas infor varje sindningstillstand, och riksdagen har gang pa gdng landat i att
man vill att SVT ska ha tillgang till den hér typen av sportmojligheter.”

Att SVT faktiskt ar statlig television — darav den granskning som Riksrevisionen nu genomfor

— ar nagot Hamilton till varje pris forsoker sldta over:

”For mig ar fundamentet i public service att vara politiskt oberoende. Och allt som gor oss mer
politiskt anknutna till riksdagens olika beslut &r farligt for public service. Det dr darfor som jag
ar sd angeldgen om tv-licensen, med alla dess fel och brister. Det gor att vi inte kommer att vara
en drlig del av en budgetbedomning och det gor bade att vi har en storre oraddhet infor att
granska en politiker, men ocksd att politikerna kan sidga att de inte har gynnat ett speciellt bo-
lag. Samma sak med Riksrevisionsverket, det dr alltsd en del av den statliga kontrollapparaten.
Det ar de statliga verken som ska granskas av Riksrevisionen”, sager hon. ”Det finns redan en
granskning av Sveriges Television, och det &dr Granskningsnamnden. For oss har
Riksrevisionsverket mer blivit en dubblering. De ar sdkert valdigt kompetenta — eller, det ir de
—men det ar en dubblering av granskningen som ar samma modell som man anvander for stat-
liga verk, och vi vérjer oss med nabbar och klor mot att bli behandlade som ett statligt verk.
Hela public service dr en anomali. Vi ska granska och vara oberoende av politikerna.”

Ar 2005 limnade Liberala ungdomsforbundet in en anmalan till Granskningsnamnden for ra-
dio och TV i samband med att kampanjen Fri television forst drog igdng. LUF havdade bland
annat att SVT inte alls var politiskt oberoende. I slutdnden friades SVT, men den nuvarande
kulturministern Lena Adelsohn Liljeroth var en av de ledamoter som ville falla SVT.'” Nar jag

fragar hur detta kanns, viftar Hamilton genast bort det:

52



DEN OMTALIGA PLANTAN, RAPPORT, TIMBRO 2008

”Jag vet inte vad hon hade for bevekelsegrunder for det, men det dar dr ingenting, det hor ju till
normaliteten. Och det &r sa fascinerande att se, jag har ju varit chef for nyheterna, hur det dnd-
ras ndr vi byter regering. Nar det var borgerlig regering forra gdngen sd minns jag att socialde-
mokraterna klagade mycket pd att de inte fick komma till tals, att de inte fick vara med och s
dar. Och sedan blev det en socialdemokratisk regering, och dd fanns det borgerliga politiker
som klagade och blev sd upprorda 6ver att deras olika forslag eller utspel inte vdckte intresse.
Sé det dar att vi blir kritiserade for att vara antingen pro-moderata, vilket vi far hora nu ibland,
eller pro-sossar, det hor lite till. Granskningsnamnden &dr den instans som ytterst ar satt att be-
vaka det, och hittills sa dr resultatet valdigt gott.”

”"Men det dr ju andé ganska manga fallningar”, inskjuter jag. ”Vissa har kritiserat SVT, som
trots att man har varit igang i 50 ar faktiskt fortfarande drar pa sig fler fallningar an TV4” (se
sid 28).

”Jag tror att jag orsakade en ganska stor mangd fallningar pa TV4 genom att hitta pd ndgot som
kallades for ‘infor-programmen’ en gang i varlden, nar reklam var forbjudet i tv-program-
men”, siager Thomas Nilsson, som 1989-1999 var planeringschef och bitradande programdi-
rektor pd TV4. ”Det ar val sa att alla de dar fallningarna, som da ar kommersiella fallningar, ju
visar pa att de egentligen inte dgnar sig at det som ar riktig granskning, ddr man utsatter sig for
risken att precis vara pa kanten av det som ar riktigt viktigt. Man dgnar sig at att salja reklam,

det dr det man gor.”

”TV4 blir ju nastan aldrig granskade. Den som ar storst drar pa sig flest anmarkningar, per de-

finition. Ju fler som tittar, desto fler kan bli missnojda”, fyller Hamilton i.
”Fast nu dr ni ju inte storst langre”, sdager jag och syftar pa att TV4 har gatt om SVT1.""

”Ettan har ju inte varit storre an TV4, om det ar det du tanker pd, i ungefar tva ars tid. Du far
nog titta pd hur mycket potentiell publik har tittat pa SVT under 50 dr och hur mycket potenti-
ell publik har tittat pd TV4”, menar Hamilton. “Ingen forvantar sig av TV4 att de ska vara opar-
tiska. Och de har heller inga krav pa sig att vara opartiska pd det satt som vi har. Det finns all-
tid en valdig politisk laddning i Sveriges Television. Sa vi kommer alltid per definition att vara
mer granskade fran just en opartiskhetssynpunkt. Jag tror ingen blir sarskilt upproérd om en ar-
tist1 TV3 eller TV4 driver med en samhallsforeteelse, medan i SVT finns det en annan tolerans-

niva. Och det ar vi medvetna om.”

” Apropa TV4 sa liknade ju deras [kommunikationsdirektor] Cecilia Giertta i Dagens Media

i gar er nya reklamkampanj vid Sovjetunionens tv”, pdminner jag.""

"Ja, jag blev ndstan lite fortjust nar jag sag det, att hon ramlade dit sa. Alltsa, den konstaterar ju
att mediedgandet i Sverige blir allt mer koncentrerat med ett fatal mycket stora bolag. Det har
ar ett satt att forklara skillnaden — for det finns en stor skillnad mellan public service och de sto-
ra bolagen. Jag har svart att se kritik i det, jag har svart att se varderingar i det”, svarar
Hamilton.
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I det for tillfallet aktuella numret av facktidningen Journalisten finns en artikel om SVT och
UR, dédr Eva Hamilton bland annat séger att ”jag tycker inte att konstruktionen med tre public
service-bolag ar rationell, med tanke pa hur vi anvander licenspengarna”."” Sedan sommaren
har Hamilton antytt att hon inte skulle ha ndgonting emot att SVT tar 6ver Utbildningsradions
programproducerande verksambhet, vilket skulle minska antalet public service-bolag fran da-
gens tre till tvd."® UR har dock tillbakavisat SVT:s onskan att ta 6ver."

”Vad hédnder, egentligen?” frdgar jag. ”Ni borjar ta upp det till debatt och ifrdgasatta UR mer

och mer...”

”Det har varit uppe till debatt manga gdnger i historien”, svarar Hamilton genast. "Men ut-
ifrdn min position som vd sa tycker jag att det finns effektivare sitt att anvanda pengarna pa an
att man har tv4 olika produktionsanldggningar i Stockholm, tva olika ledningar, tva olika ad-
ministrationer, och s vidare. Aven om jag tycker att UR gor ett alldeles utmérkt jobb. Men det-
ta ar ett politiskt beslut; vill man ha tre public service-bolag, sa lever vi naturligtvis med det.
Men ur ett rationalitetsperspektiv sa tycker jag inte att det dr ett smart sdtt att anvanda pengar-

7

na.

Eva Hamilton dr ordférande i Radiotjanst i Kirunas styrelse, ddr dven Sveriges Radios vd
Kerstin Brunnberg och UR:s vd Christina Bjork ingar. Hamilton forsvarar tv-avgiften som den
badsta av de tillgangliga finansieringsmajligheterna, &ven om hon dr medveten om dess svaga

punkter:

”Tv-licensen ar en konstruktion som ar besvarlig pa manga satt. Det dr inte en skatt, men dndd
finns det en lag att du ska betala den om du har en tv. Eller inte ens om du har tv. Om du kan ta
emot tv-sindningar motsvarande en kanal, i ndgon form av apparat, da ar du licenspliktig.
Och det har ar ju lite konstigt. Tank om du aldrig tittar pa SVT, eller lyssnar pd Sveriges Radio,
som ju ingdr i det har? Varfor ska du da betala tv-licens? Alternativet ar skattefinansiering. Det
ar inte en slump att alla respekterade public service-bolag har valt, eller deras riksdagar har
valt, tv-licensen. Den ar — hur knolig och konstig den dn dr — det enklaste séttet att garantera en
politiskt oberoende public service. Och dd behover man ndgon form av organisation for att
samla in de hér pengarna. I vart fall ar det da RIKAB, Radiotjdnst i Kiruna, som samlar in tv-
licensen. Den tacker ocksa radio, den tacker UR. Vi vill behalla tv-licensen. Ndgra forandring-
ar skulle sakert kunna effektivisera RIKAB, och man kan sakert hitta olika satt att gora insam-
lingsforfarandet &nnu mer effektivt. Men kostnader for insamling kommer du pa ett eller an-
nat satt att ha.”

”Vad vi dr ute efter, det dr att minimera antalet politiska beslut, dterigen for att garantera det
politiska oberoendet”, fortsatter Hamilton. ”S4 politikerna i var modell, de skulle bestaimma
nivan pa tv-avgiften for en langre period. 4-5 dr, eller sa, for att inte standigt dterkomma. Och

ndr man har bestimt den nivan, da ar det upp till RIKAB att ta in pengarna. Men i dag sd gar
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pengarna som tv-avgiften genererar forst till rundradiokontot, och dar maste det tas ytterliga-
re politiska beslut. I dag far vi ndmligen in mer pengar dn vad vi sjilva anvander oss av. Over-
skottet laggs i rundradiokontot. Hur mycket ska gd, bestimmer da politikerna, till bolagen,
och hur mycket ska ga till sparande eller distribution, eller vad de nu hittar pa for nagonting.
Det ar det politiska beslutet som vi vill ha bort. Och det innebér ju samtidigt att vi tar en risk,
for da blir vi av med bufferten. S& dr det sa att vi riktigt sitter pa pottan sa har vi i sd fall ingen
buffert, utan dd dr det upp till oss att garantera betalningsviljan, annu mer tydligt dn i dag. Och

det dr det vi menar med ‘raka ror” till tittarna. Det blir inga omvéagar.”

”“Ménga havdar att andra i Sverige kan gora public service lika bra som SVT. Sag till exempel
att TV8 sander en dokumentédr, TV4 visar Kalla Fakta, ndgon annan visar en ldng intervju-
serie... Vad svarar SVT pa det? Varfor kan inte dessa kanaler lika gdrna gora public service?”

”De kan inte gora public service”, sager Hamilton. “De kan gora kvalitetsprogram, och det gor
de. Mdnga av programmen som gors utanfor SVT ar praglade av en mycket hog kvalitet. Men
public service ar ett helt utbud. Public service dr barn, det dr balett, det ar underhdllning — det
ar ett helt koncept”, menar Hamilton. ”Om du sedan ocksa tittar pa de program som du nam-
ner, sd ar de ganska billiga. Det ar alltsd en gubbe i studion, alternativt utlaindsk dokumentar.
Om du tittar pa vara kulturprogram sd dar de sannolikt och generellt sett vasentligt mer pakos-
tade.”

”Fast det som verkligen har gétt bra for er nu, det ar ju just ‘gubben i studion’, KGB...”, invén-
der jag med hanvisning till SVT-programmet Rakt pd med K-G Bergstrom.

”Ja, det gér alldeles utmarkt. Och om vi tar Adaktusson, som ar en gammal kdr medarbetare till
mig, sa gor ju han ett alldeles utmérkt program”, instimmer Hamilton. “Men vill du ha ndgon-
ting utover ‘gubbe i studion’, sd att det borjar kosta pengar, dd kommer inte de kommersiella
att gora det. Vill du ha en sdkerhet att i ldgkonjunktur, nar kraven pa lonsamhet i de kommersi-
ella kanalerna okar, att du fortfarande har det hiar utbudet sa mdste du ha det nagon annan-
stans. Och vill du ha médngfalden och rikedomen... Du kommer aldrig att fa ett drama for barn
producerat av de kommersiella kanalerna. Du kommer aldrig att fa ett, vad ska vi ta, CP-maga-
sinet eller Fredrik Lindstrom, innan han var en hit. De kommersiella méaste per definition satsa
pa ganska valprovade format, garna kopta utifrdn. Hela den svenska upphovsmannamarkna-
den ar beroende av att det finns ndgon som inte madste fa Ionsamhet pd programmet utan fak-
tiskt kan misslyckas, som kan gora riktiga floppar ibland. Ndgon som vagar gora format som
inte ar sjdlvklara. Mdnga hade synpunkter pd Jonas och Musses religion. Och det blev val inte
till hundra procent lyckat. Men det var en valdigt ambitios satsning pa religion, andlighet, de
bokliga varldsreligionerna i en férpackning som man skulle kunna ta till sig utan att ha stude-
rat religionshistoria. Sedan kan man undra hur langt vi nddde med det, men det var ett format,
och vi vdgade pa ett satt som vi aldrig skulle ha gjort om vi hade haft en dgare som kravde 16n-

samhet av 0ss.”
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SVT:s nya programdirektor Annie Wegelius skrev for inte sd lange sedan foljande i sin magis-

teruppsats med titeln Sveriges Televisions vara eller icke vara dr 2012?:

SVT som produkt bir stark prigel av det dubbla intresseforhillande som rdder for foretagets verksambhet.
Dels vill man vara bred och populiir och dels mdste man infria en rad olika public service-villkor som per

definition gor produkten smalare genom att mdanga program vinder sig till mindre intressegrupper.'

”Det &r en stor utmaning det dar, att man vill vara bred och tilltala mdnga och samtidigt vara
smal”, konstaterar jag. “I slutsatserna och analysen pratar Wegelius just om den har dubbla ut-

maningen; SVT ska vara bred, men smal och vass.”
”Ja, det stammer val ganska bra”, instimmer Hamilton helt kort.
”Kommer ni att forsoka gora det dven 2012?” fragar jag.

”Ja, om det finns ett Sveriges Television ar 2012. Och det utgar jag fran att det gor. Vi kommer
att gora bdde smala och breda program. Det kan inte finnas som @ndamadl med public service
att sa f som mojligt ska se programmen. Det kan liksom inte vara syftet.”

”Och samtidigt far man val inte stirra sig blind pa tittarsiffror heller?” papekar jag.

”Nej, men skulle vi stirra oss blinda pa tittarsiffror, da skulle vi lagga ner det mesta av var kul-
turbevakning och huvuddelen av vdra program. Mitt primara mal for Sveriges Television dr

24

inte att varje enskild programtitel ska ‘rata’”, svarar Hamilton och anvander branschsprakets

term for att f4 hoga tittarsiffror. “Utan det dr att ge en mangfald, en kvalitet.”

”S4 ni héller inte med om kritiken att ni har stirrat er blinda pd [Mediematning i Skandi-
naviens] siffror?” framhardar jag.

”Nej, finns det ndgot fog i vart utbud for det?”, fragar Hamilton. “Finns det ndgonting du kan
seivdrt utbud som kan stodja den kritiken? For det skulle i sadana fall betyda att vi under aren
hade dragit ner pa samhallsdebatt, och de har vanliga som inte drar en stor publik. Tvartom
har vi 6kat pa bade kultur och samhallsdebatt de senaste tio aren — patagligt. Jag forlitar mig pd
Kent Asps undersokning har. Och vi har minskat pd det som &r det stora och breda; sport, un-

derhdllning.”

”Jag har aldrig ndgonsin lyckats se ndgon som har fort fram ndgot argument eller bevis for det

dar. Det sdgs, men...”, fyller Nilsson i.

”Och det ar latt att saga. Men jag skulle gdarna vilja se ndgot beldgg for det”, instammer
Hamilton.

“Dokumentdrnivan hade minskat, sag jag i Europarddets ‘Television in 36 European
Countries’”, padpekar jag med hanvisning till Europarddets siffror om att de 334 timmarna i
SVT1 ar 2002, blev 220 timmar 2003 och 183 timmar 2004, medan SVT2:s 564 timmar ar 2002,
blev 333 timmar 2003 och 320 timmar 2004."°
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”Det beror pa hur du raknar. Om dokumentar ar vaginal plastikkirurgi eller ss mmanvuxna
siamestvillingar, som man ibland brukar definiera som dokumentar... Aterigen, den dar defi-

nitionen ar lite knepig. Vi menar inte att det dr dokumentar”, svarar Hamilton.

” Allt 6kar eller minskar. Men det ar klart om vi tittar pa [kulturprogrammet] Babel, och sa sa-
ger vi att det ar 100 000 eller 150 000 som tittar, och vi ar glada for att det ar 150 000 i stallet for
100 000 — &r det att stirra sig blind pa tittarsiffror? Vad betyder det ndar man sager sa?” fragar
Thomas Nilsson.

” Ar det inte det som ar faran med att borja med kultursponsring, att det kianns mer heligt for
SVT an just sport?” sdger jag. “Rose-Marie Frebran, som sjdlv ar ordforande for en sportklubb,
menade att [sponsring] dr en del av sportvarlden, att ni mdste gora detta och helt enkelt inte
kan fa sportrattigheterna annars. Medan kultur... Fragan dr om folk har lika stor acceptans for
det?”

”Jag tror inte att det blir sarskilt mycket kultur i svensk media om Sveriges Television lagger
av”,svarar Hamilton snabbt. “"Du behover bara titta pa de kommersiella kanalernas utbud. Var

ar kulturprogrammen?”
"TV8, Axess...”, invander jag.

”Jag tror att om du tittar pd TV8 och Axess, dd hittar du en dokumentéar per dagi TV8 och i
Axess hittar man ett kulturprogram som man gor tillsammans med Expressen. Och det hand-
lar vdldigt mycket om manniskor i studio. Jag tror inte att det racker, ar jag radd”, avslutar
Hamilton. Hamilton har endast fatt och godkant intervjun till och med hit. Avslutande me-
ningar beh6vde hon forstds inte titta pd, sa har nedan kan man éndra.

Nej, SVT:s egen definition av begreppet public service dr inte direkt solklar. Resonemanget om

att endast SVT kan gora public service hdller nog bara SVT fortfarande med om.

Citaten ovan visar ocksa hur SVT desperat forsoker forringa andra kanalers tyngre programut-
bud. P4 nasta sida redovisas tablderna i Axess TV dagen for intervjun, den 20 november 2007.
Aven TV8 erbjod mer dn “en dokumentir per dag”. Enbart pa kvillen den 20 november visa-
des till exempel tvd dokumentérserier, ett inrikesmagasin, ett utrikesmagasin, och internatio-

nella finansnyheter.
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AXESS TV DEN 20 NOVEMBER 2007

18:30  Om Norman Mailer

18:55 Det handlar om musik - musikjournalisten Sofia Nyblom moter Michael Weinius
19:25 Global Axess — imperiernas historia

20:15 Ekdal - Israel: varldens mest kritiserade demokrati?

21:00 Stolthet och fordom - del 6 av 6

22:00 Nyfiken p& - Carina Burman

22:30 Global Axess - imperiernas historia

Public service ar enligt Hamilton ”ett helt utbud”, “ett koncept”. Fast on demand ger, som hon
sjalv medger, tittarna mojlighet att skapa sina egna tablder — som man dessutom kan se nér, var
och hur man vill. SVT har ddarmed mist makten 6ver konceptet, och slutsatsen blir densamma
som i foregdende kapitel: Sveriges Television har forlorat en av sina storsta poanger. Aven den-

na gang bortzappad av tittarna sjalva.
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SLUTSATSER

Iinledningskapitlet forklarade jag att jag amnade belysa ett antal forhdllanden dar SVT i dag
uppvisar tydliga brister. Jag hoppas att denna rapport har vidgat bilden av dessa séllan grans-

kade forhallanden, varav madnga tycks vara okdnda for den breda allméanheten.

AGARKONSTRUKTIONEN BADDAR FOR KORRUPTION

SVT menar att “fri television” ar en television som dgs av folket. Jag visar att SVT snarare har
ett ohdlsosamt nara forhallande till makten. Styrelsen for den forvaltningsstiftelse som for-
mellt dger SVT, SR och UR bestdr av en rad toppolitiker som skickligt bedriver SVT-lobbying
gentemot sina kolleger, och for detta belonas med markliga favorer av SVT. Flera ganger har
styrelseledamoterna dessutom hamnat i situationer med uppenbar risk for intressekonflikter.
Anmarkningsvart dr ocksa att stiftelsens tidigare revisor lange aven fungerade som revisor for
Svenska Spel, ett foretag som har varit en stor sponsor till SVT och dven har tillatits ta stort ut-

rymme i SVT:s utbud.

Forvaltningsstiftelsens ordférande och ledamoter utses av regeringen. Denna styrelse funge-
rar ocksd som valberedning for SVT:s styrelse. I denna roll har stiftelsestyrelsen vidarebeford-
rat det politiska inflytandet till SVT-styrelsen, som bestdr av flera politiker.

Givet de tydliga kopplingarna till den politiska makten, dr det orimligt att forneka att SVT i
praktiken dgs av staten. Att detta ar problematiskt kan illustreras med ett tankeexperiment:
Om vi forestéller oss att det fanns en statlig veckotidning — skulle vi da ldasa den? SVT ar den
dar veckotidningen, fast i tv-rutan. Som journalist skulle det betyda att det granskande repor-
tage som jag saljer till imaginara Sveriges Tidskrift automatiskt raknas som tjusig public ser-
vice. Sdljer jag samma reportage till en kommersiell tidning, vi kan kalla den Fri Tidskrift, blir
min text “bara” samhallsjournalistik. Hade Sveriges Tidskrift grundats i dr skulle den sanno-
likt gd i graven fore arsskiftet. Hade den grundats for 50 dr sedan — innan Fokus, Arena och,
framfor allt, Internet — kanske man skulle tveka innan man vagade ifrdgasatta dess existens.
Men sedan nér dr sentimentalitet lika med existensberattigande?

En verkligt oberoende television kan inte ga maktens drenden. Vad ar anledningen till att sty-
relsen bestar av politiker snarare dn aktorer med verklig erfarenhet och kunskap om verksam-

heten? Ar det s4 att politikerna trots allt inte vill slippa inflytandet?
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LICENSSYSTEMET LEDER TILL NONCHALANS OCH DALIG UPPFOLJNING

I'en digital varld kan man faktiskt ta betalt av dem som tittar. Det kunde man inte forr. Da ville
man inte ta betalt av alla medborgare, utan bara av dem som faktiskt anvande tv. Det kunde
man inte nar sindningarna gick ut i luften, sa 16sningen blev att licensbeldgga apparater. I dag
ar situationen helt annorlunda. SVT skulle nu kunna ta betalt av dem som tittar, precis som
TV3 kan gora det via abonnemangskortet i mottagaren. Det finns alltsa flera alternativ till li-
censsystemet och skattefinansiering.

Men det finns ytterligare anledningar att ifrdgasatta avgiftssystemets utformning. Trots att
SVT:s tittarskara minskar, har den tv-licensavgift som finansierar SVT okat i bade absoluta och
relativa termer. Ett lika allvarligt problem ar dock att den verksamhet som till huvuddelen
finansieras av nastan 4 miljarder kronor fran folkets tv-avgifter, ar foremadl for en dalig mal-
uppfoljning. I jamforelse med till exempel forebilden BBC kan man tala om en ”14g niva av
redovisningsskyldighet”. Dessa ldga krav har skapat ett nonchalant forhallningssatt till de

ekonomiska resurserna.

Det hér blir uppenbart nar SVT-foretradare havdar att det inte har lagts “ndgra stora summor”
pa reklamfilmerna om Fri television — pa samma sdtt som sponsringsintdkterna pd nastan 50
miljoner kronor inte dr ndgonting att tala om. “Ett gang miljoner” dr det narmaste jag kommer
en exakt summa nar jag fragar SVT:s ekonomiansvariga. I jimforelse med totalsumman av tv-
avgiften, det vill siga 6,6 miljarder kronor, tycks allt under miljarden relativt obetydligt. Men
det &r fortfarande svenska folkets pengar. Det dr ingenting konstigt med att public service-tv
ska kunna motivera varje program utifrdn sitt public service-uppdrag, menar Lena Adelsohn
Liljeroth. Jag héller med. Sa varfor ska inte varje miljon som dras in eller spenderas ocksa kun-

na forsvaras enligt uppdraget?

SPONSRINGSINTAKTER TILLATS PAVERKA UTBUDET

Enligt sandningstillstdndet tilldelat av staten ska SVT vara restriktiv med sponsring.
Huvudregeln ar ett forbud. Trots detta ligger SVT:s sponsringsintdkter pa 30-50 miljoner kro-
nor om aret. Detta till stor glddje for sponsorerna, naturligtvis. I en kartlaggning av fyra fore-
tag som sponsrat SVT:s OS-sandningar konstaterades att insatsen hade haft en sensationellt

god paverkan pa foretagens varumarken.

Varje dr falls SVT ett antal ganger for vad Granskningsnamnden kallar ”“Sponsring, gynnande,
reklam”. Sarskilt anmarkningsvard var fallningen efter att SVT hade ldtit sportsandningarna
byta kanal bara for att kunna sianda sponsringsmeddelandet en extra gang.
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Det ar ocksd uppseendevackande att SVT kritiserar konkurrenterna for att ldta utomstaende
kopa @mnen eller hela program. Liknande foreteelser forekommer namligen dven inom SVT.
Denna indirekta sponsring ar sarskilt forradisk i SVT, eftersom tittarna déar inte dr beredda pa
att exponeras for kommersiella inslag. Darfor granskar Riksrevisionen nu SVT:s anvandande

av indirekt sponsring.

SVT:s planeringschef Thomas Nilsson menar att tittarna forstdr skillnaden mellan reklam och
sponsring."” Det ar bra att SVT-ledningen i stallet for att idiotforklara tv-publiken forutsatter
att den ar lika insatt som dem sjdlva i denna komplexa fraga. Men om vi forestaller oss en titta-
re som ser en stor El-giganten-logga i SVT:s sportsindningar innan och under en match.
Téanker hon dé sa har: “Jaha, nu var det dags for den i public service-tv sa ofrankomliga spons-
ringen”? Eller tanker hon: “Reklam som reklam. Vad ar skillnaden?”

Det betyder inte att det inte finns en tolerans for att den har typen av reklam férekommer i pub-
lic service. Hur man &n vrider och vander pd det rimmar dock sponsringen illa med etiketten
fri television. SVT anvander framfor allt tva forsvarslinjer i sponsringsdebatten. Den ena ldter
ungefar sa har: ”30 till 50 miljoner om dret ar en sd liten summa i sammanhanget, det ar val ing-
enting att brdka om?” Om dessa miljoner verkligen ar en forsumbar del av en budget pd flera
miljarder kronor, varfor ger SVT inte upp dem? Om SVT inte vill gora det, kan man inte kalla
SVT for fri television. Det andra resonemanget lyder ungefar: ”Det handlar om tiotals miljoner
kronor. SVT behover dessa intakter!” Men dd har Sveriges Television gjort sig beroende av an-
nonsorspengar, och kan inte tianka sig att avsta fran dem. Och da dar SVT kommersiell televi-
sion, lika oberoende som sina kanalkolleger.

Svenska Dagbladets Martin Jonsson, en av landets mest vialkanda medie- och reklamskriben-

ter, har stallt frigan pd sin spets:

Om SVT ska attackera de kommersiella konkurrenternas beroende av olika aktorer — och lyfta fram sitt
eget oberoende — dr det inte rimligt att fortsitta att sliva med olika sorters sponsringsverksamhet.
Hamilton siger att fragan ar komplex och komplicerad. Det dr den inte. Nir det giller trovirdigheten dr
det hela egentligen vildigt, vildigt enkelt. Gor girna reklamkampanjer som sldr mot de krasst kommersi-
ella bolagen, men siig forst nej till all annan finansiering dn licensen."®

Andra medier - till exempel vdra svenska dagstidningar — ses som fria trots sin omfattande an-
nonsering. Kan dd inte SVT anvdnda sig av alla olika typer av sponsring och anda vara ”fri”?
Jo, men inte fri enligt SVT:s egen definition. I den aktuella reklamkampanjen heter det namli-

gen att ”fri television” ar lika med reklamfri television. Och det staimmer alltsa inte.

SVT ar inte fri television i beméarkelsen “det reklamfria alternativet”, den som garanterar att
SVT till skillnad fran sina konkurrenter kan dtnjuta finansiering i form av tv-avgifter. Man kan
inte bade adta kakan och ha den kvar. Att fullt ut agera som vilket kommersiellt tv-bolag som
helst, och samtidigt fa miljardbelopp frdn staten oberoende av prestation, skulle skapa en djup

kénsla av orattvisa i branschen. Och det vore dessutom orattvist. En fortsatt kommersialisering
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av SVT dar omfattande sponsring och finansiering fran till exempel intresseorganisationer till-
lats, bor rimligtvis innebara att SVT avsdger sig ratten (eller i alla fall ensamratten) till licens-
medel. Men det hindrar forstas inte SVT fran att, i likhet med vara dagstidningar, fortsitta att
tillhandahélla public service i form av oberoende kvalitetsjournalistik — och vinna folkets upp-

skattning for det.

AKTIV KOMMERSIELL VERKSAMHET RIKTAD MOT BARN

Ndagon barnreklam forekommer inte i SVT. Daremot anvander foretaget ldngtgdende kom-
mersiella metoder och bedriver sidoverksamheter som inte sallan ar riktade mot barn. P&
SVT:s sarskilda shoppingsajt sdljs en uppsjo produkter inte minst for barnprogrammen.
Forsaljningen ar sa framgadngsrik att datorspelsversionen av julkalendern vanligtvis toppar
forsaljningslistorna for datorspel under december. SVT har alltsd kommersialiserat en produkt
sa till den grad att datorspelsjattarna far se sig besegrade. Men inte gdr intakterna fran julka-

lendern till valgorenhet langre, vilket manga tror.

Den kommersiella sidoverksamheten ar sd framgangsrik att den 2006 gav ett 6verskott pa 6,4
miljoner kronor. Samtidigt far sidoverksamheter inte finansieras med avgiftsmedel. For att
kringga detta, trixas det hogst godtyckligt med vad som dr kdarn- respektive sidoverksamhet.
Darfor raknas forsaljning av julkalendrar till karnverksamheten, medan forsaljning av lek-

saker som Bolibompa-drakar inte gor det.

Det tveksamma anvandandet av uppenbart kommersiella metoder mot barn ska formodligen
ses i sitt perspektiv. Annika Jardin, programmarknadsforare pa SVT Kommunikation, talar till
exempel om ”innovativ marknadsforing”. I mars 2007, tre veckor innan premiaren av SVT:s
historiska satsning Svenska slag, fick tidskriften Allt om Historias 15 000 prenumeranter en
specialproducerad DVD tillsammans med tidningen. DVD:n inneholl premidrprogrammet av
Svenska slag samt 20 minuters specialproducerat extramaterial. Jardin satter kampanjen i sitt

sammanhang;:

Kampanjen var ett led i SVT Kommunikations arbete att genom innovativ marknadsforing nd ut till pu-
bliken pd nya och ovintade sitt. Det kompletterar det klassiska PR-arbetet dir vi genom pressreleaser,
intervjutillfillen och inspelningsbesok gdr via media for att fd tittarnas uppmirksamhet. Allt oftare so-
ker vi direktkontakt med mdlgruppen for ett program via till exempel utskick av posters till skolor, an-
nonser, webbannonser, flyers i butiker, mobilaktiviteter, forhandsvisningar pd biografer och forstasind-

ningar pd webben for att ndmna ndgra aktiviteter som genomfordes under forra dret."”
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SVT HAR FATT KONKURRENS | KVALITETS-TV-NISCHEN

SVT haller hog programkvalitet. Det ar dock allvarligt att SVT pa senare ar har fallts fler gang-
er an TV4 i Granskningsnamnden for radio och TV. Nar det géller kravet pd opartiskhet och
saklighet har SVT fllts dubbelt sd mdnga ganger. Tre fjardedelar av SVT:s fallningar hamnar i

denna kategori.

SVT-chefen Eva Hamilton viftar bort detta faktum med att den som &r storst renderar flest an-
malningar och teorin att tittarna stiller hogre krav pd SVT an pa TV4. Det forsta argumentet
haller bara delvis, eftersom TV4 ar storre an bade SVT1 och SVT2. Och fragan dr om inte tittar-

na nufortiden staller hoga krav d@ven pa andra aktorer an SVT.

Hamilton 6verbevisas nar hon havdar att det kravs ndgon som inte har Ionsamhet som mal for
att kvalitets-tv ska goras pd svenska. TV4, TV8, Axess TV och uppstickaren Kanal 9 ar pa olika
satt de frimsta exemplen pa att flera aktorer med mer eller mindre uttalade l6nsamhetsmadl har
borjat tillhandahdlla svensk kvalitets-tv. Axess TV drivs av en stiftelse med ”den tredje uppgif-
ten” — att sprida forskningsron — i stéllet for ekonomisk vinning som mal. Dessa kanaler skjuter
ocksa i sank Hamiltons pastdende att bara SVT tillhandahdller ett helt utbud med kvalitetsam-
bitioner. Aven om sindningstiderna dnnu inte ér lika omfattande, dr koncentrationerna av vad
som traditionellt kallas public service faktiskt hogre i tablaerna hos TV8 och Axess TV. SVT-
chefens argumentation om att produktionerna hos konkurrenterna ar billiga, sager formodli-

gen mer om SVT dn om kanalernas public service-ambitioner.

Hamilton havdar ocksa att bara SVT kan garantera god samhallsbevakning i ddliga tider. TV4
har funnits i snart tvd decennier. Huruvida TV8 och Axess TV blir lika langlivade ar annu for ti-
digt att saga. Dock kan paralleller dras till dagstidningar. Kan inte TT garantera god samhalls-
bevakning dven nar det bldser sndlt? Kan inte Dagens Nyheter, som dessutom bygger sin ex-
istens pd annonsforsaljning, garantera god nyhetsbevakning? Sjalvklart kan de det. Varfor

skulle da inte en kommersiell tv-aktor kunna gora det?

Diskussionen om kvalitet blir sarskilt relevant eftersom SVT i allt storre utstrackning erbjuder
program som manga skulle klassificera som “kommersiella” snarare dn ”public service”.
Professor Kent Asps regelbundna mediegranskningar anvands ofta av SVT for att bevisa att

andelen underhallningsprogram inte har 6kat. S& har skrev han varen 2007:

Programutbudet i SVT:s bdda huvudkanaler har sjalvfallet fordndrats under de nio dr som undersokts.
Illa vore det vil annars. Men sett i ett lingsiktigt och overgripande perspektiv handlar det inte om nigra
stora forandringar och utbudet kan inte sigas ha utvecklats i ndgon sarskild riktning. Hur kan det dd
komma sig att sd mycket av debatten om public service handlat om att Sveriges Television blivit mer
kommersiellt? En forklaring ir att programtablder bara siiger en del. Hur "kommersiell” en tv-kanal dr
handlar ocksd om tilltal, fixering vid tittarsiffror etcetera. Och det dr mojligt att SVT i den hdrdnande

konkurrensen om to-tittarna i denna mening blivit mer “kommersiellt” ">
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Han har ratt i att man inte bara kan rdkna antalet sinda timmar av en viss programtyp. Man
maste ocksa titta pd sadant som SVT:s innehadll, image och sjdlvbild, och vilken bild av public
service som SVT vill att reklambyrderna ska formedla till svenska folket. Sa har formuleras det

hela av Annie Wegelius, numera programdirektor for SVT:

Den nya synen pd varumdrken dr oerhort relevant for SVT som kan sigas vara pd en idémarknad och
ddrmed mdste sjilva idén med public service och de virden som foljer med konceptualiseras och tydliggo-
ras. Att lyckas med detta ir avgorande for om konsumenterna i framtiden kommer att prioritera SVT

framfor andra kanaler.
Hon avslutar:

Den yttersta slutsatsen blir foljaktligen att SVT:s vara eller inte vara i stor grad hinger pd om foretaget

kommer att kunna forklara varfor man skall finnas till."™*

Renhéllningen mot den egna kommersialiseringen tycks sporadisk. Man sldr till exempel mot
en enskild skddespelare, Hans Mosesson. Hans medverkan i ett underhallningsprogram stop-
pas, eftersom han kdnns igen fran en reklamfilm i tv. Enligt Eva Hamilton vill man ”halla rent
fran dolda budskap”. Samtidigt drar SVT alltsa in nastan 50 miljoner kronor pa sponsring.
Opinionsbildande organisationer'” och kommuner'* tillats i hemlighet sponsra dokumenta-

rer och program. Stadar man da inte pa ett valdigt ineffektivt satt?

Vad skulle egentligen vara sa farligt med att SVT kommersialiserades, kanske ndgon undrar?
Fri television-reklamfilmerna visade med all 6nskvard tydlighet att Sveriges Television vill
konkurrera. Som tidigare naimnts, kan bristen pa bade sporrar och bestraffning /konsekvens
leda till forvirring och minskad produktivitet bland de anstdllda. Konkurrens ar darmed ing-
enting negativt i sig, utan lar till och med gynna SVT:s programproduktion och, i slutanden, tit-

tarna.

“Regeringen ska inte agera smakdomare”, sager Lena Adelsohn Liljeroth. Inom alliansen ver-
kar de uppriktigt mdna om att politikerna ska lagga sig i SVT:s forehavanden sa lite som moj-
ligt. Men innebér det att public service sjdlv ska definiera — och kontrollera — vad public service
ar? Det behovs en ny typ av kvalitetsparametrar — och ndgon annan an regeringen eller SVT

som haller i mattstocken.

For vad dr egentligen public service? De flesta kan nog instimma i Eva Hamiltons forklaring
att icke lonsam tv ar nodvandig for att kunna erbjuda folket program — till exempel nyheter el-
ler kultur — som inte anses kommersiellt Ionsamma. Det dr naturligtvis viktigt att se till att icke
kopstarka grupper — unga, dldre, invandrare — ocksa far ta del av ett rikt kvalitetsutbud i rutan.
Man madste ocksa poangtera skillnaden mellan kvalitets-tv och public service. Kvalitets-tv, hur
bra den dn ér, riskerar fortfarande att stryka med déd den inte langre anses lonsam. Public ser-
vice dr alltsd, precis som museer eller bibliotek, en foreteelse som generellt sett anses ligga i all-

manhetens intresse.
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Dock gar SVT:s nyskapade definition betydligt langre dn sd: SVT inte bara tillhandahdller utan
forkroppsligar ocksd public service. Genom att vara public service dr SVT:s framtid sakrad.
Plotsligt ar det inte langre ndgon mening med att ifrdgasatta valet av, eller formagan att tillhan-
dahalla, public service-program. SVT har lagt ned mycket moda pd att 6vertyga oss alla, men
aven de egna medarbetarna, om detta. Att kritisera SVT blir synonymt med att kritisera public

service. Hur ar en debatt mojlig nar SVT skapat ett saidant dogmatiskt system?

Public service dr ett begrepp; som demokrati, frihet eller rattvisa. Det finns darfor anledning att
se med skepsis pa den organisation som utger sig for att exklusivt forkroppsliga saidana be-

grepp.

LITEN ANDEL OBEROENDE PRODUKTION

Enligt gallande EU-regler ska minst tio procent av public service-foretagens utbud skapas av
oberoende producenter. Men flera europeiska lander har valt att ga langre. I Sverige verkar det
inte finnas ndgra sddana planer. Fortfarande ar bara tio procent av produktionen utlagd pa

oberoende svenska producenter, &ven om SVT sager sig lagga ut allt mer av produktionen.

Oavsett vilket sd ar det ett faktum att SVT, nar produktionen ldggs ut, anvander sig av samma
oberoende leverantorer. Men néar innehallet sédnds i en icke-reklamfinansierad kanal, blir det
enligt SVT:s instdllning automatiskt “fin” public service. Det resonemanget haller inte. Om tv-
avgiften gar till samma sorts program som de kommersiella kanalerna visar, varfor ska vi dad

betala tvdtusen kronor till just SVT och inte till ndgon annan kanal?

FRI TELEVISION-KAMPANJEN FICK INTE KRITISERAS

SVT-ledningen fruktade att Fri television-kampanjen skulle moéta intern kritik. Det skulle inne-
bdra att kampanjen forlorade all sin trovardighet. En serie atgarder genomfordes for att grad-
vis och i tysthet vinna 6ver de anstéllda. Det slutar med att medarbetare — citerade av SVT:s
kommunikationsdirektor — utropar att de ar “for ‘Fri television” men emot ‘fri debatt’”. Hur

rimmar sddan toppstyrning med budskapet om fri television?

Sedan gallde det att Overtyga svenska folket. SVT anvander tv-avgiftsintdkterna for att anlita
en av Sveriges storsta reklambyrder; en reklambyra som ska intala medborgarna att SVT ar fri

television.
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Det tycks allt mer som om det i dagens Sverige bara finns en enda verkligt icke-kommersiell te-
levision — och det dr inte SVT, utan den 6ppna televisionen. S& varfor inte i stallet stodja den i
dagsldget gravt underfinansierade medborgartelevisionen? Lokal-tv, eller public access, kallas
till och med for local public service i Storbritannien. Kulturdepartementets ddvarande utredare

Christer Hederstrom skrev 2004 foljande i rapporten Oppna radion och televisionen:

Till skillnad mot ovriga kultur- och medieomrddet har inte de icke-kommersiella lokala etermedierna
under 20-25 drs tid sedan de etablerades fitt nigot statligt stod av betydelse ... Ett statligt stod till icke-
kommersiella etermedier bor kunna komma till stind. Det dr utan vidare utredning svdrt att faststilla
hur stort stod som behovs. Man kan kalkylera med ett belopp om 100 miljoner svenska kronor per dr. Ett
sddant belopp kan forefalla hogt med tanke pd hittillsvarande insatser, men motsvarar cirka 18 procent av
det direkta presstidet eller endast 1,6 procent av tv-avgiften. Ett stod pd ldgre nivd skulle ocksd kunna bli
verksamt, men skulle verka med en lingsammare takt. Det handlar namligen om att i princip borja frdn

borjan — pd noll."**

BRIST PA SJALVRANNSAKAN OCH NODVANDIG FORNYELSE

SVT saknar insikt och intresse for den sjalvrannsakan och de férandringar som public service-

aktorer i utlandet har insett mdste folja i ett nytt medielandskap.

Nar jag transkriberar min intervju med Eva Hamilton och kommer till stycket dar hon diskute-
rar regeringsmaktens vaxlingar, slds jag av den ton av roat forakt som sipprar ut genom hogta-
laren. Moderater, socialdemokrater, politiker i allméanhet; sd lustigt det ar nar de klagar 6ver att
vi inte later dem synas tillrackligt i rutan. Vilka ar det som springer omkring nere i Rosenbad
den hdr mandatperioden, sa du?

Jag far en kénsla av hur sjalvbilden inom SVT ser ut: “Regeringar kommer och gar, men den
tredje statsmakten bestar.” Monopoltiden ma vara 6ver, men monopoltankandet verkar i allra
hogsta grad finnas kvar. SVT dr varken vénster- eller hogervriden utan har hojt sig 6ver allt sd-
dant. Och varfor inte? Vad ar egentligen en fyradrig regeringsperiod jamfort med en femtiodrig
paverkan pd det svenska samhallet? Den néstan totala kontrollen 6ver samhallsinflytandet ma

vara oandligt lockande. Men den har ingenting med frihet att gora.
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