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FORORD

Manskligheten passerade 2008 en historisk grans. For forsta gdngen nagonsin lever numera fler ménniskor i

tatorter an pa landsbygden. | vart eget land gick staden om glesbygden redan pa 1930-talet.

Bland svenska politiska bedomare finns det god insikt om konfliktdimensionen mellan stad och glesbygd.
Statsvetare med kunskaper om hur partier uppstar och vaxer sig starka vet att beratta att denna dimension
var nyckeln till centerpartiets tidiga framgangar. Misstanksamheten mot ”Stockholmarna” &r saledes

ingenting nytt och har pa senare tid kompletterats och innefattar numera dven “de dar i Bryssel”.

Egentligen ar det inte sarskilt markligt att beskrivningen foljer detta monster. Vid landets stora
medieredaktioner jobbar manniskor som, liksom jag sjalv, antingen ar fédda i staden eller av olika
anledningar genom sin egen inflyttning bidragit till urbaniseringen. Det ar inte sarskilt forvanande att

perspektivet och beskrivningen av varlden blir darefter.

Men det &r ju naturligtvis ocksa mojligt att betrakta saker och ting fran ett motsatt hall. Fordomsfulla
stadsbor som himlar med 6gonen nér servitrisen pa bygdens kafé inte maktar med en macchiato. Eller

uppfattningen att de flesta som ar bosatta utanfor stadens granser ar bidragstorstande bakatstravare.

Rita upp en karta 6ver det politiska Sverige och fram trader tydligt en bild av bla storstadsregioner medan
landsbygden ar socialistiskt rod. Till den bilden hor att det lange varit Iatt att koppla samman borgerliga
honnorsord som framtidsoptimism, teknikutveckling och livsstilstolerans med storstadens puls, mangfald

och kommers. Detta har i de senaste valen utgjort en viktig del i den borgerliga sjdlvuppfattningen.

Men borgerligheten ar i verkligheten mycket mer &n sa. Samtidigt som de politiska partierna lagger allt mer
kraft pa slaget om storstdderna finns det skal att titta ndrmare pa de borgerliga strémningar som finns pa

landsbygden. Hanna Wagenius gor nagra nedslag, med bérjan i sin egen hembygd Funasfjallen.

Syftet &r inte att av partitaktiska skal identifiera bortglomda valjargrupper. En av Timbros viktigaste

uppgifter under 2011 &r att stimulera den borgerliga idédebatten. Denna rapport dr en del i det arbetet.

Stockholm den 9 februari 2011

Hakan Tribell



SAMMANFATTNING

Rapporten har till syfte att underséka och beskriva borgerliga stromningar utanfor storstdderna, ute pa
landsbygden. Till att bérja med definieras borgerlighet och sedan redogors kort for landsbygdens borgerliga
historia fran andra halvan av 1800-talet till nutid. Darefter féljer en beskrivning av fyra olika bygder i Sverige

och de borgerliga strémningar som finns i dem.

Funasfjallen &r min egen hemort och en destination som omsétter 730 miljoner arligen. Dar &r Moderaterna
storsta parti, och en majoritet rostar pa Alliansen. Man har en bakgrund i jord- och skogsbruk, men den

huvudsakliga forsoérjningen kommer idag fran turismen.

Trangsviken ligger i Jamtland och ar ett tydligt exempel pa hur bra det kan ga om man bara bestammer sig.
Dar har invanarna sjalva tagit tag i sin situation och nu finns 80 foretag pa 700 invanare i bygden.
Framgangssagan borjade med en uttjant bygdegard och har idag natt fram till exempelvis ett lokalt

investmentbolag.

Bjurholm ar Sveriges minsta kommun och ligger i Vasterbotten. Trots att man inte ens har 2 500 invanare
har man en tydlig vision om att utvecklas, och har lange haft en borgerlig majoritet — till skillnad fran
kringliggande kommuner. Kommunen sjélv arbetar aktivt med att underlatta for féretagande, och vet med

sig att den privata sektorn ar den som skapar resurser for det offentliga.

Falkenberg dr den kommun i Sverige dar jord- och skogsbruket star sig starkast idag, men ar ocksa hem till
Skandinaviens storsta varuhus, det rikskdnda Gekas. Med influenser fran den narliggande knallebygden &r

man en stark foretagarregion, dar entreprendérskap ses som nagot naturligt.

Alla bygder har tydliga drag av borgerlighet, framférallt vad géller fragan om forsorjning. De arbetar med
sina fordelar och idéer for att 6verleva och utvecklas. Man varderar mojligheten att skapa sig en egen

tillvaro och tillvaxten i hembygden hogt. Foretagandet ar en nyckel till framtiden.

Globalt ser vi samtidigt att varlden blir stérre och mindre pa samma gang. Alla varldens horn spelar pa
samma marknad, samtidigt som det blivit mycket lattare att na dem. Vastvarlden &r inte langre ensam om
att konkurrera med kunskap, och manga manniskor fran utvecklingslander atervander hem efter fullgjord
utbildning. Aven i Sverige finns en dnskan bland manga om att f bo utanfor stadskirnorna, och exempelvis
Internet har gjort det mojligt att skéta manga arbeten fran vilken plats som helst med uppkoppling — nagot

som kan utvecklas till ett guldldge for den svenska landsbygden.



Att vara foretagare ar emellertid ingen dans pa rosor. Framforallt skatter, avgifter och personalkostnader
star i vagen for en 6kad tillvaxt. Dar har den borgerliga regeringen all anledning att fundera 6ver sin strategi.
Sankta skatter pa arbete hjalper inte foretagen, och de sociala avgifterna har legat pa i princip samma niva

som nar Alliansen tilltradde.

Foretag som far och kan vaxa utan att for stora hinder laggs i vagen av staten har all potential att bidra till en
tillvaxt och utveckling pa landsbygden, samtidigt som det uppratthaller och sprider borgerliga virderingar.
For den samlade borgerligheten vore det darfor 6nskvart om man ytterligare diskuterade foretagarfragor

och sedan gick fran ord till handling.



INLEDNING

Valet avgors i Stockholm, brukar det heta nar det kommer till riksdagsvalen som var stat haller vart fjarde ar.
Dar finns forvisso ndstan en och en halv miljon rostberattigade, ndra 21 procent av véljarkaren,
koncentrerad. Ytterligare drygt 600 000 bor i Gteborg och Malmé. Att hamta den tredjedel véljare som
finns i storstaderna ar darfor naturligtvis viktigt for vem som helst som vill vinna ett val — men finns det inte

roster att hamta pa landsbygden ocksa?

Under mandatperioden 2006—2010 har Centerpartiet anklagats for att ha 6vergett landsbygden till forman
for Stureplan, mest fran socialdemokratiskt hall, sannolikt i syfte att starka sin egen trovardighet pa
landsbygden. Atskilliga debattartiklar har ocksa skrivits fran borgerligt hall om att framforallt Norrland lever

pa det kommunala utjamningssystemet och suger ut de delar av Sverige som faktiskt har tillvaxt.

Det verkar finnas en allman trend inom borgerligheten som gar ut pa att forsoka tilltala medelklassvéljarna i
storstaden, samtidigt som man antar att landsbygdsvéljarna generellt sett rostar rétt. Den har rapporten har
till syfte att utreda om inte borgerligheten ocksa har roster att hdmta pa landsbygden — och om det inte

existerar borgerliga krafter dven dar.

Jag har utgatt fran min egen hembygd, Funasfjallen, men ocksa letat efter andra exempel dar landsbygden
utvecklas och dar man kan ana att allt fler har eller kan komma att ha varderingar som 6verensstammer
med de borgerliga politiska krafterna i landet. Den har rapporten bygger pa intervjuer med méanniskor som
har kunskap om sadana platser, och pa vad de tror har gjort att man utvecklas trots den bild av en
stillastdende eller utdéende landsbygd som ofta malas upp. Vad gor att manniskor sa langt fran storstaden

rostar borgerligt?



BAKGRUND

Vad ar en borgerlighet?

Att definiera begreppet borgerlig kan vara svart. Traditionellt sett betecknar det liberala och konservativa
politiska rorelser, som kanske framforallt har intresset for ekonomisk frihet gemensamt. | Sverige idag anses

Moderaterna, Folkpartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna vara borgerliga partier.

En viktig ingrediens i borgerliga strommingar ar individers frihet och sjalvstandighet. Civilsamhallet
framhalls fore staten, och majligheten att skapa sig en egen forsorjning, naringsfrineten, har varit central.

Betoningen pa det personliga ansvaret har ocksa gatt hand i hand med den personliga friheten.
Har det funnits en borgerlig landsbygd?

Det under senare halvan av 1800-talet mest framtradande partiet pa landsbygden var Lantmannapartiet.
Det far anses ha haft en konservativ framtoning, samtidigt som det verkade i liberal riktning vad géllde
byrakrati som framforallt drabbade bonderna. Man motsatte sig arvsregler som forbjod gardar att delas upp
mellan arvingarna, verkade for en sankt skatt pa jordegendom och drev igenom ett avskaffande av den sa
kallade skjutsningsplikten.! Partiet splittrades under tullstridigheterna i slutet av 1800-talet i Nya respektive
Gamla Lantmannapartiet, dar Nya framst samlade storbdnderna, medan de mer frihandelsvanliga
smabonderna utgjorde Gamla.” Man férenades igen 1895, och sa smaningom uppgick man i Hogerpartiet,

alltsa nuvarande Moderaterna.

Under 1900-talet har tva partier dominerat den svenska landsbygden: Socialdemokraterna och
Centerpartiet. De brukar kallas Sveriges tva folkrorelsepartier och har vissa gemensamma drag samtidigt
som de skiljer sig at. Socialdemokraterna var det storsta partiet pa de lite storre orterna, medan
Centerrorelsen var som starkast dar omkring. | slutet av 1800-talet och bdrjan av 1900-talet skapade de
parallellt tva samlingslokalsrorelser, Folkets Hus och Bygdegardarna.? Dessa stod i ndra samband med

respektive rérelses folkbildningsapparat — det som idag &r ABF och Studieférbundet Vuxenskolan.”

Att Socialdemokraterna star pa en socialistisk grund rader det ingen tvekan om. Centerpartiets ideologi ar
mer omtvistad. Klart dr att man samarbetat med socialdemokratin flera ganger i historien. Samtidigt holl
man en linje som bara gar att beskriva som frihetlig i ATP-fragan,” 1976 gick Centerpartiet till val pa att silja
samtliga statliga bolag och nar man sjalv haft maéjligheten att ta initiativet har man valt att géra upp
regeringsfragan med 6vriga partier i det borgerliga blocket. Thorbjorn Falldin, som ledde Centerpartiet

1971-1985, kallade uttryckligen partiet icke-socialistiskt, och Bondeférbundets grundare Carl Berglund



talade om ett fritt folk pa en fri torva. Aven om Centerpartiet historiskt sett kan vara svart att placera, finns
mycket som talar for att det i det snaraste ar att beteckna som ett socialliberalt parti, inte helt utan inslag av
konservatism. Trots att man samarbetat med Socialdemokraterna ligger det ndarmare till hands att kalla
Centerpartiet for ett borgerligt parti an nagot annat. Det faktum att dess valjare inte sdllan utgjorts av
bonder, somliga mer eller mindre férmogna, starker bilden av att landsbygden som sadan inte enbart varit
hem at manniskor med socialistiska sympatier, utan dven at mer borgerligt sinnade. Rent statistiskt kan man
faktiskt ocksa konstatera att de borgerliga partierna fatt en majoritet av résterna pa landsbygden i varje val
mellan 1956 och 2006, med undantag for valen 1994 och 2002.° Det om nagot tydliggor att det historiskt

sett inte varit lika rott pa landsbygden som det ofta pastas.

BORGERLIGA STROMNINGAR IDAG

Valet 2010

Valet den 19 september 2010 gjorde tydligt att Centerpartiet inte langre hade monopol pa de borgerliga
landsbygdsvaljarna. Redan 2006 gick Moderaterna om i riksdagsvalet,” men 2010 blev ett framgangsval for
partiet ocksa i kommunerna. For den som fragat sig om det finns en borgerlighet pa landsbygden ocksa idag
torde det sjalvklara svaret bli ja. Den ar inte alltid dominerande, men den finns. P4 nagra stéllen verkar den

starkare an andra.
Funasfjallen

Funasfjallen, min egen hemort, ligger i vastra Harjedalen, alldeles pa gréansen till Norge. Destinationen
inkluderar forutom Funasdalen ocksa de kringliggande orterna Tannas, Tanndalen, Hamra, Ljusnedal,

Bruksvallarna och Ramundberget.

Ljusnedal ar den gamla bruksorten, och Bruksvallarna har historiskt sett utgjorts av brukets fabodvallar.
Bruket lades ner da det inte ldangre var [6nsamt att bryta malm i fjallen under 1800-talet. Bade innan och
efter har den huvudsakliga forsorjningen i Funasfjallen varit jord- och skogsbruk. Idag hamtar Milko mjolk

fran en enda bonde i omradet. Ovriga bdnder har dvergatt till kéttproduktion eller féradlar sin mjolk sjélva.

Funasfjallens stora inkomstkalla sedan lange har dock varit turismen. Som ett av Sveriges sndsakraste
omraden drar de cirka 1 miljon gastnatter per ar till de 30 mil preparerade langdskidsparen, 126
nedfarterna och 450 kilometrarna skoterspar. Expansionen har under senare ar varit enorm. | Funasdalen,
som lange varit centralort for den fasta befolkningen, men som bara haft ett par nedfarter till sin lift, har

man utdokat med 14 nya nedfarter och en ny sexstolslift. Planer finns pa en gondolbana fran hjartat av byn



till Toppstugan pa berget. | Tannas 6ppnades for bara nagra ar sedan liften pa nytt, och Ramundberget
utsags 2010 till arets comeback, med bland annat nyéppnade restaurang Tusen ovanfor tradgransen. Trots
att det bara finns cirka 2 000 fast boende i omradet har Systembolaget 6ppnat en stor sjalvplocksbutik —
turismen i kombination med att manga norrman korsar griansen varje dag for att handla gor att den gar
runt. Funasfjallen har ocksa borjat bli allt populdrare som sommarresmal, med 45 mil résade leder i
fiallvarlden och narhet till Sveriges sydligaste glaciar, Helags. Totalt omsatter destinationen 730 miljoner

arligen och turismen skapar 6ver 800 jobb.

De pengar som turister varje ar spenderar lagger grunden for ekonomin i Funasfjallen. De gor det Idnsamt
att driva lokalt rékeri, mejeri och till och med vildsvinsfarm. Omradet &r ocksa det enda dar det kommunala
bostadsbolaget Harjegardar har nagon egentlig ko till alla typer av lagenheter.® Har finns tillvaxt och

framtidstro.

Som uppvuxen i omradet har jag sett det véxa i takt med att man allt mer funnit en ny nisch som turistmal.
Olika sorters jordbruk har aterigen blivit Ionsamt tack vare besdksnaringens efterfragan pa lokalproducerad

mat — arvet fran den gamla fabodkulturen har framgangsrikt gjorts till en del av upplevelsen.

Det gar ocksa att notera en stor skillnad i attityderna om man jamfor Funasfjallen med Sveg, dar jag gick i
gymnasiet. Hemma har det alltid varit forknippat med en viss status att vilja bo kvar; att ta 6ver
familjegarden, att utveckla bygden och jobba med sadant som hér omradet till. | Sveg ville de flesta
ungdomarna bara flytta. Ansdkningarna till gymnasiet, som ar kommunens enda, minskar stadigt och allt
fler flyttar istallet till Ostersund, lanets enda stad, sa fort de avslutat hdgstadiestudierna. Fa arbetsgivare pa

orten ses som attraktiva, och lokala musikgrupper har inte tvekat att kalla stallet fér en hala.

| Funasfjallen rader en ndrmast motsatt installning. Skolan har stor anknytning till det lokala samhillet, och
erbjuder bland annat sina hogstadieelever friluftsdagar med skidakning och skoterkdrning. | min gamla skola
i Bruksvallarna, som inhyser barn och unga fran dagisalder upp till och med femte klass, anordnar eleverna
varje ar en julmarknad. Elevernas julshower ar vilbestkta dven av dem som inte har en familjemedlem pa
scenen, och det finns en tydlig dnskan om att sprida sitt kulturarv. Bruksvallarnas byalag ar har ett bra
exempel. Varje sommar steker man, ofta iférd hembygdsdrakt, kolbullar uppe vid en gruvstuga som blivit ett
populart vandringsmal. Vartannat ar anordnas ocksa en "satertur”, dar turister blir guidade genom en
levande fabodmiljo som innehaller teatrala inslag som skildrar hur livet sag ut dar forr. Vid sekelskiftet drog
man ocksa ihop en egen revy om de gangna hundra aren och utvecklingen i byn. Sammantaget skapar det
en samhorighetskadnsla som binder samman historia med nutid och later engagerade bybor sjilva bidra till

bygdens utveckling.



Denna typ av samarbetsvilja finns ocksa bland féretagen i Funasfjallen. 165 av omradets cirka 200 féretag
har samarbetsavtal med destinationsbolaget som skapades redan 1972. Rolf-Arne Ullaeus, foretagare, fore
detta ordférande for Moderaterna i Harjedalen och sjalv engagerad i Funasfjallen, tror att det har varit
avgorande for omradets framgangar som turistmal och darmed ocksa fér befolkningens mojlighet att bo
kvar och bli fler. Ullaeus &r sjélv en av manga som flyttat till Funasfjallen for att komma at livskvaliteten, och
blivit foretagare pa kopet. Inflyttningen och de manga besdkarna gér samhallet mer dynamiskt och varierat
an vad man annars skulle kunna tro om en plats sa avlagsen fran allt vad stader heter — samtidigt som man
inom turismen varit noga med att behalla just smaortscharmen. Det ar inte ovanligt att atervandande gaster
blir igenkanda av saval liftskotare som stuguthyrare, da man i de sma foretagen ar mana om att ha en bra

kundvard.

Enligt Ullaeus, som fram till 2009 var engagerad i kommunpolitiken, har Harjedalens kommun sedan tidigt
forsokt stotta utvecklingen av turistnaringen i vastra Harjedalen. Tidigt pa 1970-talet bildade man
exempelvis Stiftelsen Tannas Fritidsanlaggningar for att skapa majligheter till turistboende i samband med
att omradet borjade inrikta sig pa turism. Idag verkar stiftelsen for att starka det lokala naringslivet bland
annat genom att dga, férvalta och salja lokaler for naringslivets behov. Fran destinationsbolagets sida har
man ocksa tidigt insett vikten av att soka pengar fran bland annat EU:s strukturfonder. Det har varit
nodvandigt da foretagen i omradet framst r sma och fungerar som en férsérjningskélla snarare dn
genererar nagra storre utdelningar till dgarna, vilket gjort att det finns en brist pa riskkapital for att starta

nya projekt.

Det faktum att sa manga dnda forsorjer sig genom foretagande kan i Ullaeus mening dock ha bidragit till att
Moderaterna nu gatt om Socialdemokraterna som storsta parti i omradet — bade i kommun-° och
riksdagsvalet.'® Majoriteten i valkretsen Funisdalen lade sin rost pa nagot av de fyra allianspartierna. Det
finns en allman uppfattning om att var och en ska undvika att ligga andra till last, och en stolthet i att

forsorja sig sjalv, aven bland dem som inte har ett eget foretag.

Ullaeus understryker ocksa hur viktigt engagemanget har varit for bygdens utveckling. Enligt honom spelar
det ingen roll hur mycket riskkapital som finns att tillga eller hur vacker och besoksvard en plats &r om det

inte ocksa finns manniskor som vill géra och gor nagot av det.
Trangsviken

Vid en av Storsjons nordligaste vikar, i Krokoms kommun, ligger Trangsviken, en liten jamtlandsk by med
drygt 250 invanare, som brukar kallas fér Norrlands Gnosj6. Har har man inga slalombackar och ratt
sparsamt med langdskidspar, men istallet en enorm entreprendérsanda. Fran Trangsviken levereras brod till

hela Jamtlands lan, man tillverkar Trangiakék och omradet har hela 80 féretag per 700 invanare.
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Framgangssagan tog sin borjan en luciakvall i slutet av 1980-talet enligt Carina Asplund, doktorand vid
Mittuniversitetet. Hon forskar i samhallsentreprendrskap inom lokal och regional utveckling samt var
riksdagskandidat for Centerpartiet 2010. Lussefirandet gick av stapeln i den gamla bygdegarden, dar man
markt ut med band var golvet inte langre bar. Taket lackte och askadarna satt med mdssor och vantar pa sig
inomhus. Den kvallen gick strommen i byggnaden — nagot som forvisso kan ha varit stamningsfullt for
tillfallet, men som ocksa blev droppen som fick bagaren att rinna 6ver. En grupp bybor bestamde sig for att

sjalva ta tag i upprustningen av byns samlingslokal.

For att kunna fa medel fran Boverket behovde pa den tiden ocksa kommunen bidra till byggnationen. Fran
det hallet blev det emellertid ett nej. Byborna lat sig dock inte stoppas utan tog nytag och borjade odla en
idé om en samverkansbyggnad. Man visste mycket val att kommunen behévde nya lokaler till bade bibliotek
och hemtjansten. For att hitta langsiktiga hyresgéaster stallde man ocksa upp i kyrkovalet med ett eget parti,
vilket resulterade i att dven kyrkan blev inhyst i byggnaden. Idag inrymmer bygdegarden allt fran apotek till

gymnastiksal.

Efter framgangarna med bygdegarden ville man géra mer och kontaktade Mittuniversitetet, eller
Mitthogskolan som det da hette, for att se om det fanns studenter som var intresserade av att analysera
Trangsvikens svagheter, styrkor och maéjligheter. Det var genom detta projekt Asplund kom i kontakt med

Trangsviken.

Som ett resultat av studenternas analys bildade man Trangsviksbolaget, ett lokalt investmentbolag med mal

att skapa och bevara jobb i samhaéllet. Dar har man jobbat enligt framst tre principer:
— Vi maste sjdlva driva utvecklingen. Ingen annan kommer och gér det Gt oss.

— Vi klarar det inte sjdlva. Vi mdste forstdrka vara nétverk.

— Vi dr transparenta. Det ger en Idngsiktig trovérdighet for vdrt sdtt att arbeta.™

Forutom att pa olika satt investera i och stodja lokala foretag arbetar man ocksa med entreprendrskap i
skolan samt anordnar entreprenérskollo. Aven om alla i byn inte i strikt mening ar engagerade i projektet
finns en helhetssyn dar hela samhallet inkluderas i att skapa en framtid for bygden. Man &r ocksa noga med
att understryka att man ser pa de offentliga medel vilka man beviljas som |an snarare an bidrag, och att

dessa ska betala sig och skapa ett underlag for en langsiktig utveckling i bygden.*

Enligt Asplund har invanarnas installning varit avgorande for att Trangsviken idag ar en blomstrande bygd.
Man har valt att inte se ett nej som nagot annat dn en utmaning. Det faktum att det forsta stora projektet,

bygdegarden, blev sa lyckat har troligen ocksa varit en viktig faktor. Framgang har helt enkelt fott framgang i
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Trangsviken. Rétterna i det gamla jord- och skogsbrukssamhallet har ocksa fott en viss entreprendrsanda.
For att kunna forsorja sig har jamtarna sedan lange behovt komplettera jord- och skogsbruket med annat,
vilket bland annat lett till starka band till Norge som man handlat mycket med under arens lopp. Bygdens
dldsta stora foretag, Trangia, startades ocksa av en bondson som inte ville ta 6ver garden. Istallet borjade

han gora kittlar i aluminium. Idag saljs stormkoken 6ver hela varlden.

Asplund tror ocksa att engagemangets typ och inriktning har haft stor inverkan pa att framgangen bestatt
over tid och kunnat ga vidare fran byggandet av samlingslokalen till Trangsviksbolaget. Hon gor en tydlig
skillnad mellan eldsjalar, som enligt henne brinner for nagot sa intensivt att de ofta branner ut sig sjdlva och
gor slut pa syret for alla omkring dem, och samhéllsentreprendrer, som inte ser sig sjdlva som stjarnorna i
verksamheten, utan dr mer losningsinriktade och téanker utanfér ramarna. Det &r de senare som kan lyckas
med projekt efter projekt, ofta for att de ocksa har ett socialt och kulturellt kapital; de atnjuter fértroende,
ar fortrogna med kulturarvet och har ett stort natverk. For att kunna skapa en langsiktigt hallbar utveckling i
en bygd ar det avgdrande att identifiera just samhallsentreprendrerna. Det ar de som med sin kdinnedom

kan skapa nagot utifran de forutsattningar som finns lokalt.

Nagon ambition att starka Trangsviken fran kommunens sida har inte funnits, enligt Asplund. Manga har
velat spegla sig i glansen, men samtidigt kan de framgangar som uppnatts ha upplevts som ett hot fran det

offentligas sida. Om manniskor sjdlva kan skapa samhallsnytta blir kommunal service inte riktigt lika viktigt.

Kanske ar det darfor ingen slump att Centerpartiets riksdagsman fran lanet, Per Asling fran just Trangsviken,
i sin politiska garning betonar att lagar och regler inte ska stédnga inne idéer, utan slappa dem l6sa och lata
dem utvecklas. | det egna valdistriktet fick han drygt 13,5 procent av alla roster, eller 33 procent av alla

personkryss, i riksdagsvalet 2010."

Bjurholm

| Vasterbotten ligger Sveriges till invanarantalet minsta kommun, Bjurholm, med drygt 2 450 medborgare.
Till skillnad fran 6vriga kommuner i lanet rostade en majoritet av dem pa nagot av allianspartierna i
riksdagsvalet, och kommunen ar sedan lange borgerligt styrd. Nar moderata kommunalradet Ingemar
Nyman inte har mojlighet att representera kommunen ersatts han inte av forsta vice ordférande i
kommunstyrelsen, en post som oppositionen innehar, utan av kommunstyrelsens tredje vice ordférande,
Maria Bahlenberg fran Centerpartiet. Hon ar ocksa kommunfullmaktiges ordférande och
naringslivsutvecklare i kommunen. Installningen ar att en kommun som borgerlig ocksa ska representeras

som sadan i alla sammanhang.
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Bahlenberg tror att smaféretagartraditionerna, som kommer av att jord- och skogsbruket varit de
dominerande naringarna historiskt sett, ar starkt bidragande till att kommunen ar borgerlig. Idag har cirka
28 procent av kommunmedborgarna i arbetsfor alder ett eget foretag och manga gar fran arbetsldshet till
att starta egna foretag. Ett exempel som Bahlenberg tar ar ett ungt par som strax efter att de flyttat till
kommunen blev uppsagda. Istdllet for att aterigen byta bostadsort bestamde de sig for att starta eget, och

idag har de sa mycket att gora att de Overvager att anstélla.

Kommunen har ocksa sedan tio ar tillbaka arbetat aktivt med att stdrka foretagandet, bland annat genom
att fokusera pa entreprendrskap i skolan och kvinnors foretagande, men ocksa genom att utvardera
kommunens bemoétande av foretagande. Man marknadsfor sig som den lilla kommunen med de korta
beslutsvdgarna och Bahlenberg och Nyman avsatter en dag i manaden till foretagsbesok for att kunna
diskutera vad som hander i kommunen, vilka forvantningar som finns och vad som kan goras. | framtiden
kommer man ocksa att satsa pa ett projekt dar de kommunala tjansteméannens satt att tillmotesga
naringslivet utvarderas. Fran kommunledningens sida tycker man att mycket fortfarande finns att géra pa

den punkten, dven om reaktionerna fran foretag som flyttar till kommunen &r att allt gar valdigt snabbt.

Fran kommunens sida arbetar man ocksa med att minska avstandet till arbetsmarknaden fér dem som star
langt ifran den. Man har bland annat genomfért en foérstudie till projektet Kraftverk, dar man tittat pa
framst ungdomars, invandrares, langtidsarbetslosas och langtidssjukskrivnas situation och majligheter.

Projektet i sig berdknas dra igang i februari 2011.

Bahlenberg framhaller att alla landsbygdskommuner sager att de ska 6ka invanarantalet, men fragar sig vad
man egentligen gor at saken. Det racker inte med att sdga hej till nyanlanda. | Bjurholm har kommunen
tillsammans med naringslivet och kyrkan arbetat for att forbattra integrationen, och kommunen har som ett
resultat klattrat i Fokus arliga rankning. 2010 befinner man sig pa plats 13, hogst av alla

Norrlandskommuner.*

Man jobbar ocksa tillsammans med Umea kommuns 6vriga kommungrannar i projektet 4K —
konkurrenskraftiga kranskommuner. Tanken &r att Umea behdver kranskommunerna och att
kranskommunerna behéver Ume3, att alla tjanar pa ett effektivt samarbete. Man har exempelvis en
bibliotekssamverkan som gor det mojligt att Iana och lamna tillbaka bocker i vilken kommun man an
befinner sig, och en gemensam turistbyra for hela regionen. Dartill har kommunerna i regionen skapat
ytterligare ett projekt, Mental arbetsmarknadsregion, dar tolv arbetslésa ungdomar far arbeta i var och en
av kommunerna. Tanken ar att bidra till att medborgarna ser hela regionen som sin arbetsmarknad, inte
bara hemkommunen. Fran borjan var det ocksa meningen att ungdomarna skulle kunna pendla fran sina
hemorter med kollektivtrafiken, nagot som kom att visa att det finns problem med densamma for dem som
vill pendla. Fran Bjurholms sida vill man darfor forsoka prioritera fragan pa den gemensamma agendan.
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Det ar dock inte bara kommunen som arbetar med utvecklingen. | alla byar finns sa kallade byaféreningar
dar invanarna samlas. Varje byaforening har en egen utvecklingsplan som forst togs fram under 1990-talet
och som uppdaterats 2006—-2007. Utvecklingsplanen bygger pa en utvardering av bygden — vilka bostader
och lokaler som finns, vilka foretag som kan bli framgangsrika och vad som behovs for utvecklingen.
Byaf6reningarna traffas ocksa i gemensamma utvecklingsrad for att diskutera och samarbeta. Genom detta
arbete har man exempelvis byggt om gamla skolor till nya affarslokaler, borjat satsa pa turistbranschen och
arrangerat saval skidtavlingar som byavandringar dar berattelser om bygdens historia knyts samman med en
naturupplevelse. Det finns en utvecklingsvilja och en allman attityd i kommunen som sager att man ska

forsorja sig sjalv.

Bahlenberg menar att forestallningen om att jantelagen skulle vara starkare pa landsbygden kommer pa
skam i Bjurholm. Folk lyckas och far lyckas. Kommunen utndmner ocksa arets nyforetagare for att ytterligare
uppmuntra entreprenérskapet i kommunen. Hos kommunledningen finns dessutom en insikt om att det ar
naringslivet som skapar arbetstillfdllen och skatteintdkter som gor det moijligt att uppratthalla en bra

valfardsniva.

For bara sex—sju ar sedan hade kommunen emellertid ett budgetunderskott i storleksordningen tio miljoner
kronor, och vissa bedémare menade att det skulle 6ka till tjugo miljoner inom ytterligare nagra ar. Efter att
ha prioriterat bland kommunens verksamheter dr underskottet nu utraderat, och kommunen hamnar hogst

i Dagens Samhilles Nojd kund-index for dldreboenden runt om i landet.™

Bahlenberg ar arlig med att kommunen star infér utmaningar. Eftersom man inte har nagon egen
gymnasieskola flyttar den absoluta majoriteten av ungdomarna ivag for att studera vidare nar hogstadiet ar
avklarat. Nar de sedan vill flytta tillbaka, och nar nya manniskor vill flytta in, finns inte alltid ett tillrackligt
utbud av bostader. Fa flyttar till en landsortskommun fér att bo i en ldgenhet, de allra flesta drommer om
ett hus eller en gard. De generellt Iaga huspriserna gor dock att manga véljer att behalla sina férdldrahem
istallet for att salja dem till inflyttarna. En majlig 16sning skulle vara att husagarna istallet hyrde ut till dem

som vill bo i kommunen.

Fran forvaltningens sida ser man ocksa éver mojligheterna att inom lagen om offentlig upphandling skriva
fler kontrakt med lokala foretag som ett led i att ytterligare starka det lokala naringslivet. Givet att man ar
en landsbygdskommun med cirka 45 minuters pendlingsavstand till Umea har man ocksa sett utbyggnaden
av bredband som en viktig del i att skapa forutsattningar for foretagande i bygden, och bredband finns nu i
nastan alla byar. Saval analog som digital infrastruktur ar avgérande i en global véarld for att kunna skapa och
behalla jobb. Allt farre yrken ar beroende av att utévas pa en specifik plats, men utévningen ar fortfarande
beroende av kommunikation med omvarlden. | grunden ar det ett gyllene tillfdlle for landsbygden att borja
konkurrera om de jobb som tidigare bara hérde storstaden till.
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Falkenberg

Falkenbergs kommun ligger mitt i Hallands lan och har en lang tradition av borgerlig majoritet. Med
undantag for tre ar har kommunalradet sedan 1970-talet utgjorts av en centerpartist — nagot som kanske
inte verkar underligt med tanke pa att jord- och skogsbruket fortfarande ar ovanligt starkt i omradet, men

kommunen &r ocksa hem at bland andra rikskdnda Gekas Ullared och SIA Glass.

Ingemar Johansson, som tidigare varit kommunalrad i Falkenberg, tror att attityderna hos
kommunmedborgarna har varit avgérande for att man exempelvis ligger langt 6ver genomsnittet vad galler
foretagande. Forutom att hela Hallandsregionen har en lang tradition av att manniskor har arbetat med
egna foretag i de grona néaringarna ligger kommunen ocksa i utkanten av den sa kallade knallebygden, dar
man tidigt borjade resa runt till landets marknader for att sdlja exempelvis hemsl6jd. Foretagsamheten har
alltid varit en naturlig del av samhllet, och bondséner och -dottrar har fért entreprendrsandan vidare fran
jord- och skogsbruket till de nya branscher de gett sig i kast med, inte utan influenser fran knallarna. Att
foretagandet historiskt sett har varit en pataglig del av samhallet har bidragit till att man idag ser

foretagande som nagot naturligt och bra.

Enligt Johansson har man fran kommunens hall forsékt uppmuntra det lokala foretagandet sa gott det gar.
Han ger exempel som att politiker ofta suttit med och lyssnat pa bymaoten och dylikt for att skapa en dialog
med medborgarna och férbattra servicen. Man har ocksa vid framtagande av 6versikts- och detaljplaner
tagit hansyn till eventuella framtida markbehov som féretagare kan ha och varit sa tillmoétesgaende man
kunnat i fraga om exempelvis vattenavgifter. Fér Johansson personligen har det varit viktigt att kommunala
tjdansteman i sin kontakt med medborgarna inte fragat “Vad vill du?” utan ”Vad kan jag gora for dig?” — det
ar ett satt att forstarka kanslan av en 6dmjuk kommun. Man har ocksa lyft fram entreprendren som ett gott

exempel bland annat i skolan och i andra sammanhang.

Framst har det dock varit féretagen sjalva som satt de goda exemplen. Gekas tog sin bérjan i Géran
Karlssons villa 1963 — 28 ar senare omsatte foretaget drygt 80 miljoner arligen och saldes till sex av de
anstallda for att drivas vidare i samma anda.'® Utvecklingen har gatt etappvis och idag &r varuhuset
Skandinaviens storsta.'” Antalet anstéllda 6verstiger antalet boende pa orten och foretaget skapar med
andra ord en relativt stor inpendling till Ullared, trots att invanarantalet i princip har fordubblats sedan

Karlsson startade sin verksamhet.

SIA Glass ar troligen Falkenbergs nast mest kdnda féretag. Det har rotter dnda till 1500-talet, da man kopte
upp Berte Qvarn. Innan man kom igang med glasstillverkandet verkade bolaget framst inom lantbruket och
ar ett gammalt familjeforetag.’® Det &r ett exempel pa hur foretag 6verlevt och blivit framgangsrikt efter ett

branschbyte.
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Intressant nog verkar stodet for allianspartierna vara storre i utkanten av kommunen och darmed ocksa
utanfor centralorten Falkenberg. | det yttersta valdistriktet, Fagered—Kéllsjo—Alvsered, fick allianspartierna
sammanlagt 66,91 procent i riksdagsvalet'® och 68,27 procent i kommunvalet® — att jamféra med
Falkenbergs centrum, dar motsvarande siffra for riksdagsvalet var 48,29 procent® och for kommunvalet
47,27 procent.” | skolvalet p& Apelskolan i Ullared uppgick de samlade alliansrésterna till 76,02 procent,”
nagot som visar att det dven i den yngre generationen finns borgerliga varderingar. Helt omdjligt ar det inte

att smaforetagartraditionerna bidrar till detta, da de ar som starkast ute pa landsbygden.
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SLUTSATSER

Vad utmarker de borgerliga stromningarna?

Med utgangspunkt i de fyra ovan anférda exemplen, kan man med enkelhet konstatera att det finns
gemensamma drag i de borgerliga stromningar som finns pa landsbygden. Alla jag pratat med framhaller
traditionen av foretagande i jord- och skogsbruket som en grund till de positiva attityder gentemot
entreprendrskap som finns inom de omradena. Framférallt inom jordbruket har de som arbetat med det
ofta ocksa varit sina egna arbetsgivare, och i praktiken har manga av gardarna varit familjeforetag dar var

och en bidragit efter formaga.

Det gar ocksa att se i tre av fallen att man anvander sig av alternativet att soka de offentliga medel som star
till forfogande. Naturligtvis ska det ifrdgasattas om det verkligen ar ett borgerligt inslag. Ar det inte snarare
ett tecken pa att man forlitar sig pa att staten och EU ska l6sa de problem som finns? Visst ar det maijligt,
men samtidigt bor man ta tva saker i beaktande. For det forsta betalar naturligtvis ocksa de som arbetar och
driver foretag pa dessa platser skatt, och de bidrar darmed till den gemensamma kassa ur vilka medlen
avsatts. For det andra ar ansokningsprocessen i sig inte sallan komplicerad — ofta kravs omfattande
projektplaner och utforlig redovisning av vad som ska goras for pengarna, vad det ska leda till och varfor det
ar viktigt. En viss kreativ adra och kanske till och med en gnutta entreprendrskap kravs for att nagra medel
alls ska beviljas. Det behover alltsa inte finnas ett motstandsforhallande mellan att skaffa finansiering via

offentliga medel och att i grunden ha borgerliga varderingar.

Overlag har engagemanget p& kommunal niva varierat. | Trangsviken har man ként sig pa gransen till
motarbetade, men dnda lyckats med sitt arbete for att skapa en framtid for bygden. Vad galler Falkenberg
framhaller Johansson, som trots allt sjalv framst verkat genom kommunen, att allmanhetens attityder till
foretagande haft en storre positiv inverkan dn vad kommunen skulle kunna ha. Pa samma vis papekar

Ullaeus att det ar manniskorna som ar avgorande for att lyckas.

Samtidigt blir det tydligt i exemplet Bjurholm att det finns mycket kommunen kan goéra, inte minst inom
samverkansomradet och vad géller bemotande och service riktat mot foretagare. Ett enda forsenat eller
avslaget bygglov kan stjilpa hela féretagsplaner och i langden ocksa driva arbetstillfdllen fran orten. Det ger
sallan nagra okade skatteintdkter och leder knappast till att forutsattningarna for att uppratthalla valfarden
Okar. Nar man har en medvetenhet om att det ar den privata sektorn som finansierar den offentliga
verksamheten finns det daremot incitament for att underlatta i kontakten med den kommunala byrakratin.
Att, som man gjort i Falkenberg, férutsatta att det kan komma nya féretag i behov av mark nar man drar upp

oversikts- och detaljplaner ar foredomligt.
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Attityderna till hembygden verkar ocksa spela roll for engagemanget for dess overlevnad. Det ar kanske inte
lika tydligt i Falkenberg, som geografiskt kan sdgas ha ett battre lage, men for saval Funasfjallen som
Trangsviken och Bjurholm ar avstanden en férsvarande omstandighet. De som da véljer att bo kvar eller
flytta in gor det naturligtvis med detta i beaktande — beslutstroskeln blir hogre. Kanske ar det darfor man
ocksa finner en sadan karlek till just hembygden bland de som bor dar — det krdvs mer fordelar for att man
ska vélja att bosatta sig dar. En foljd av det blir naturligtvis ocksa att man blir benagen att géra mer for att

kunna bo kvar.

Synen pa hembygdens dverlevnad verkar ocksa hdanga samman med hur man ser pa sin egen forsorjning. Tar
man ett ansvar for bygden tar man ocksa ett ansvar for sig sjalv. Saknas det jobb skapar man dem for att

kunna bo kvar.

Jobben som skapas varierar mellan bygderna. Funasfjallen har haft goda forutsattningar att bygga turismen
pa, och tillvaratagit dessa. Trangsviken, & andra sidan, uppvisar en myriad av olika féretagsinriktningar —

varav manga sakerligen skulle kunna ha utvecklats lika bra pa en annan plats. Man har emellertid aktivt valt
att driva foretagen i just Trangsviken, och skapat en lokal samhorighet dar foretag kan hjalpa varandra att bli

battre.

| Bjurholms kommun finns det ocksa en stor variation, och man &r stolta 6ver att tjansteforetag etablerats i
kommunen trots att den inte ens har 2 500 medborgare. Falkenberg ar en av de fa kommuner som
fortfarande har en stark jord- och skogsbrukssektor, men ar samtidigt hem till flera nationellt kinda foretag.
Det ar pa det hela taget tydligt att det inte &r en bransch som kommer att vara framtiden for hela
landsbygden — de enskilda manniskorna och deras idéer ar avgorande for vilka typer av foretag som finns

representerade.

Framtida utmaningar och mojligheter for landsbygden

Vi lever i en varld som precis borjat globaliseras. Varor, och till stor del ocksa tjdnster, ar tillgangliga 6ver
hela jordklotet, och inte endast begrdnsade till ett land eller en region. Allt fler nationer 6kar sitt valstand
och den absoluta fattigdomen minskar i varlden. Vastvarlden har heller inte ldngre monopol pa kunskap och
tekniska framsteg. Den hér typen av férandring kommer naturligtvis att ha en inverkan pa ocksa den svenska

landsbygdens framtidsmojligheter.

Vid en forsta anblick av forandringarna ar det naturligt att fraga sig om inte manga jobb riskerar att
forsvinna utomlands, och om inte det drabbar landsbygden allra varst. Den senaste tidens tekniska
utveckling inom kommunikation, dar Internet gor det lika enkelt att kontakta nagon i en helt annan

varldsdel som att smaprata med grannen, har medfort att nastan alla jobb kan utféras nastan var som helst.
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Det behover dock inte betyda att de forsvinner fran den svenska landsbygden — det kan lika gdrna utgoéra
arhundradets storsta mojlighet att skapa fler jobb déar. De avstand som tidigare utgjort en begransning for

landsbygdsutvecklingen ar plotsligt 1dangt mindre besvérliga.

Det finns ocksa en global trend med manniskor som flyttar hem efter avslutade studier.”* Framst handlar det
om manniskor fran utvecklingslander som utbildat sig utomlands och dterviander, men min egen erfarenhet
hemifran Harjedalen sdger mig att ocksa manga svenskar hyser en 6nskan om att en dag kunna flytta hem
till sin uppvaxtort. Stockholms kommun raknar med en inflyttning i storleksordningen 150 000 manniskor
fram till 2030,%> men ett par minuter pa hemnet.se gor det tydligt att alla inte vill bo i titorten. De hoga
priserna pa villor och gardar inom pendlingsavstand pekar pa att det finns manga som garna kommer
ndarmare naturen snarare an asfalten. Det ar inte alls omojligt att det blir trendigt att flytta till landet —

kanske ocksa manga mil fran Stockholm och andra stora stader.

Precis som Fagerstas vansterpartistiska kommunalrad Stig Henriksson papekar i antologin Framtiden dr inte
som forr sa skapar manniskor arbeten pa de platser dit de flyttar.?® Visst finns det vissa begransningar —
exempelvis ar det omaijligt att starta ett havsbad i Funasfjallen — men det finns till exempel inget som
hindrar det internationella foretaget Trangia att ha sitt sate i Trangsviken. Landsbygdens framtid &r i grund
och botten beroende av idéerna hos de manniskor som bor déar, och hur framgangsrikt de kan omsitta

idéerna i praktiken.

Att bli foretagare ar ingen stérre utmaning. Det racker med att fylla i en blankett och skicka in till
Skatteverket. Knepet ar att 6verleva som féretagare. Av de féretag som startades 2005 var 68 procent
fortfarande verksamma tre &r senare,”’ och av dessa definierades endast 43 procent som tillvaxtforetag.”®
Resterande foretags lonsamhet var inte tillrackligt bra for att kunna forsorja sig pa. De storsta hindren enligt

foretagarna sjalva utgjordes av skatter, avgifter och personalkostnader.”

Det hela ar problematiskt ur tva synvinklar. For det forsta hindrar skatter och avgifter foretagare fran att
forsorja sig, nagot som sannolikt kan innebéra att foretaget 1aggs ner trots att det egentligen finns en
marknad for foretagsidén, samtidigt som det riskerar att tynga trygghetssystemen i onédan. Dessutom gor
hog kostnad for arbetskraft — som till stor del utgors av just skatter och avgifter — att manga drar sig for att
anstalla eller kanske helt avstar fran att anstalla. Det innebar att samhallet gar miste om arbetstillfallen och
utveckling. For landsbygden, dar manga mer eller mindre &r nédgade att starta eget for att forsorja sig da
arbetsutbudet séllan ar stort, blir det en nackdel som manniskor behdver 6vervaga innan de bosétter sig

dér. Man riskerar darmed att ga miste om bade tillvaxt och befolkning.

Den borgerliga regeringen har foredomligt sankt skatten pa arbete, men arbetsgivaravgifterna har legat i

princip orérda. Det som forandrats ar egentligen bara deras inbdrdes sammansattning, dar
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sjukforsakringsavgiften sankts samtidigt som den allmanna lI6neavgiften, som egentligen ar en skatt, har

hojts med motsvarande belopp.*

For att sdkerstélla att Sveriges foretag, och da sarskilt de pa landsbygden, utvecklas sa som de har potential
att gora, bor statens mal vara att lagga sa fa hinder i vagen som majligt. En forsta och viktig atgard skulle
darfor kunna vara att genomfora en generell sdnkning av arbetsgivaravgifterna och egenavgifterna for

foretagare.

Den borgerliga idéutvecklingen som helhet skulle ocksa tjana pa att ta in foretagarperspektivet nar man
diskuterar den svenska landsbygden. Det finns langa traditioner av borgerliga varderingar, och en potential
att utveckla hela landet om de tas tillvara. Medan vansterns I6sningar oftast ar bidrag eller en utlokaliserad
myndighet kimpar tusentals foretagare runt om i landet for sin egen forsorjning och for bygdens utveckling.
De kan inte bara dndra den utbredda uppfattningen om en réd landsbygd, utan ocksa visa varifran pengarna

till valfarden och den offentliga verksamheten egentligen kommer — och hur man skapar mer.

Foretagande tycks manga ganger ga hand i hand med borgerliga varderingar om sjalvférsoérjande och
ekonomisk frihet. Medborgare som forsorjer sig sjalva ar dartill i mindre grad understallda staten och mer
fria att leva och géra som de 6nskar. Forsérjningen kommer inte att falla som manna fran himlen, utan kan
bara skapas i nya och vaxande foretag. Det maste hela borgerligheten férsta och arbeta utifran for att ha ett

langsiktigt existensberattigande.
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