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“TT AXPLOCK AV VA

28/5 Efter fullsatta debatter vid New York
University och Institute of Humane Studies
drabbar Helena Rosenblatt, professor vid City
University New York, och Dan Klein, professor
vid George Mason-universitetet, samman pa
Timbro i en valbesokt ideologisk debatt om
liberalismens framtid.

14/3 Fullsatt kunskapsseminarium
om radikalisering och extremism
med ELli Gondor, Magnus Ranstorp,
Christer Mattsson och Amir Rostami.

21/5 Kvéllslansering av
pocketversionen av Dan Korns
storsaljare Som om Gud fanns

med Johan Hakelius, Felicia
Ferreira och Per Svensson.

24/1Kvéllslansering av Nozicks
klassiker Anarki stat och utopi
med kommentarer av bland
andra Johan Norberg och
Henrik Dahlquist.

/4 Lansering av
Reformbevakaren.se dar
6/2 Ideologifrukost pa vi foljer genomforandet av
temat “Ar konservatismen Januariavtalet med fokus
pé vag tillbaka?”, med pa 20 liberala reformloften.
Katarina Barrling, Torbjorn
Nilsson och Fredrik Haage.

JAN FEB MARS APR MAJ JUNI
20/2 Europalansering av 15/4 Debatt med anledning
nya Timbro Authoritarian av rapporten “Bryt det drvda

Populism Index. utanférskapet” med Benjamin

Dousa, Anders Lindberg, Tino

Sanandaji och Karin Pihl.
18/3 Timbro arrangerar den forsta

debatten med toppkandidaterna
infor Europaparlamentsvalet med
Fredrick Federley, Sara Skyttedal,
Jessica Polfjard och Said Abdu.

27/5 Malmélansering av
nyutgdvan av kioskvaltaren
Klanen med Per Brinkemo,
Johan Lundberg och Lars Aberg.

7-9/6 Classical Liberal Summer
Seminar 2019, Sigtunastiftelsen.
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RAAKTIVITETER 20

3/12 Lansering av Timbros samlade forslag
till skattereform med kommentarer av Peter
Englund, Emil Kallstrom och Niklas Wykman.

21-22/11 Stiftelsekonferensen 2019 pa
temat demografi arrangeras i Budapest.

6/1 Studentdag 2019 samt nylansering av
Judith N. Shklars bok Radslans liberalism
med kommentarer av Isobel Hadley-Kamptz,

28/8 Lunchlansering av Malcom Kyeyune, Joakim Nergelius

Lars Tobissons nya bok och Karin Ahman.

Reflektioner om politik med 9/10 Géteborgslansering
kommentarer av Tommy Moaller av Peter Esaiassons
och Torbjorn Nilsson. uppmarksammade bok
Férorten med kommentarer
1/7 Arets glassmingel i Visby av Ann-Sofie Hermansson,
med Christopher Snowdon Viktoria Tryggvadottir och
som huvudtalare. Simona Mohamsson.
JULI AUG SEP OKT NOV DEC
16/9 Pocketutgdvan av 23/10 Rapporten “Efter
boken Religionskollision varnskatten: Hur star sig
lanseras i Malmo med Eli Sverige i marginalskatteligan?”,
Gondor, Aje Carlbom och i samarbete med Epicenter
Sofia Nerbrand. och Tax Foundation, publiceras.

11/12 Timbro stér vard for Moderaternas ideologiseminarium
med bland andra Christofer Fjellner, Ulf Kristersson,

Alice Teodorescu Mawe, Mia Ludvigsson, Torbjorn Elensky,
Johanna Mallerstrom, Andreas Bergh och Mats Svegfors.
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DET HAR AR TIMBRO

Grundat ar: 1978

Sate: Stockholm

Antal anstallda: 20

Omsattning 2019:  Cirka 30 miljoner

|dé- och
policyutveckling

Natmagasinet
Smedjan

Timbro
forlag

Campus
Timbro

TIMBRO [ KORTHET

Timbro #4r Nordens frimsta marknads-
liberala tankesmedja och en etablerad
och vilrenommerad aktdr i virlden. Sedan
starten 1978 idr uppdraget att lingsiktigt
bilda opinion fér marknadsekonomi, fri
foretagsamhet, individuell frihet och ett
oppet samhille. Vi bidrar tll idé- och
policyutvecklingen i de politiska partier-
na, utbildar nista generations tinkare och
ledare genom vira utbildningar inom ramen
for Campus Timbro och garanterar genom
torlagets utgivning att de klassiska liberala
idéerna hills vid liv.

b6 VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

Timbro, som finansieras av Stiftelsen Fritt
Niringsliv, har inget gemensamt program.
Medarbetarna och de personer som pé olika
sitt ir knutna till verksamheten tillhér den
breda borgerligheten, men har i regel olika
uppfattningar om det mesta. Detta ir ocksé
var styrka. I stillet férenas vi av en handfull
grundliggande &vertygelser: allas ritt att
ta ansvar for sitt eget liv, att mingfald och
valfrihet 4r viktigare 4dn ckonomisk jim-
likhet och att politikens makt éver minni-
skor och féretag maste minska.



NYCKELTAL

STABIL TILLVAXT | SOCIALA MEDIER

30000 T— 28500 “
25000 [~
20000 [~
16 100
15000 [~
10000 [~
5000 [~ 3200 'O ,
0 |
2017 2018 2019
Egna seminarier: — l Omnamnanden i riksdagen
36 — (motioner och riksdagstryck):
=1 22
Besokare: Rapporter och
3 900 briefing papers:
18

Lanserade bocker:

17

43

n
wJ
Forelasningar for student-
f } och ungdomsforbunden:
Forelasningar for Séalda bocker:
de borgerliga partierna: 25 000
18

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019 7






Inom fransk politik och film 4r uttrycket
’rupture” vanligt forekommande. Till skillnad
frin det torrare svenska ordet uppbrott fingar
det franska begreppet ocksd de kinslomis-
siga svallvigor som foljer med omvilvande
forandringar, oavsett om det handlar om en
storre kris i samhillet eller om ett langvarigt
iktenskap som tar slut.

Dirfor viljer jag “rupture” som det ord
som fir sammanfatta 2019. Det var aret di
Alliansen slutligen dog pa riksplanet och
ett nytt politiske landskap pd allvar borjade
virka fram.

» Viktigast av allt ar och forblir vart
langsiktiga uppdrag att bygga en solid
bas av forstaelse och acceptans for
en frihetlig, marknadsliberal agenda
hos yngre generationer. «

For Timbro
innebir det som
hinder att det
ar viktigare in
nagonsin att
behilla fokus pa
karnuppdraget: att virna fria individer, fria
marknader och det 6ppna samhiillet.

I en tid nir det marknadsliberala perspektiv
som vi sldss for blir allt mer ifrdgasatt méste
vi bdde kunna hilla ett tydligt avstind fran
parti- och personkonflikter och samtidigt
erbjuda en ligereld f6r de som hiller entre-
prenorskap, dynamik och frihet hogt. Det
giller inte minst f6r de yngre krafter som nu
formas politiskt, i en tid dir springningar,
skjutningar och rin mot barn dominerar den
dagordning som tidigare frimst brukade
kretsa kring ekonomi, skatter och avregleringar.

Hir ska Timbro fortsitta spela en avgdrande
roll som ankare, stédmur och i forekommande
fall, murbricka, for att uppritthilla en agenda
som inte helt fokuserar pa kulturkrig utan
envist framhaller niringslivets betydelse for
minskligt och kulturellt vilstand.

Men infor alla dessa utmaningar finns det
ocksa skil att glidjas 6ver de positiva saker
som hinder och har hint. Ett antal fragor som
Timbro drivit de senaste aren har under 2019
bérjat nirma sig ett lige dir idéer faktiskt kan
komma att omvandlas till prakeisk politik. Vart

decennielinga arbete mot alkoholmonopolet
har bérjat vinna parlamentariske stod, diskus-
sionen om en reformering av den rekordlanga
- och rekorddyra - forildraférsikringen visar
inga tecken pa att avta. Den debatt som vi
initierade om att byta till ett férsikringsbaserat
sjukvardssystem med mer privat finansiering
har fitc ett ovintat varmt mottagande
frin flera partier liksom vart forslag till en
samlad skattereform som vi presenterade i
slutet av 2019. Antligen avskaffas virnskat-
ten och det finns gott hopp om att regelverket
for arbetskraftsinvandringen, trots alla turer,
inte bara kommer
att forbli baserat pa
liberala principer utan
ocksa korrigerat till det
bittre.

Hir spelar Timbros
sjalvstindighet en
nyckelroll: utan den hade minga av dessa
foga publikfriande strider varit omojliga att ta.

Viktigast av allt dr och forblir vart ling-
siktiga uppdrag att bygga en solid bas av
forstaelse och acceptans for en frihetlig,
marknadsliberal agenda hos yngre genera-
tioner. Sedan 2019 erbjuder vi inte mindre
in sex program och utbildningar inom ramen
for vart nya utbildningskoncept, Campus
Timbro. Glidjande ir ocksd utvecklingen for
vart forlag. Medan andra forlag ser en vikande
efterfragan, siljer vi bocker som aldrig forr:
glom allt du hort om att ingen liser bocker
lingre. Den klassiske liberala traditionen ir i
hogsta grad levande!

I den hir skriften lyfter vi fram ett antal
aktiviteter som priglat 2019. Vill du veta mer,
hor av dig!

C\

Karin Svanborg-Sjévall, VD
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Trevlig helg frén @kristdemokraterna’s
riksting i Umea dar vi traffade @johaningero,
tidigare valfardsexpert hos oss och numera
policyansvarig at Ebba Busch Thor.

Trevlig helg frdn Moderaternas partistamma!

"| Osttyskland var
vantetiden for att kopa
en ny Trabant tio &r.

| Stockholms innerstad
ar de genomshnittliga
kotiderna for ett
forstahandskontrakt
dver 16 ar."

JACO

OM BEHOVET AVENIRE

Y

Hyresgastforeningen har fel. Hyresregleringen

skapar inte forutsattningar for rattvisa hyror.
“N&r utbud och efterfradgan inte tilldts styra
priserna pa en marknad uppstar brist och
koer. | Osttyskland var vantetiden for att kdpa
en ny Trabant tio ar. | Stockholms innerstad
ar de genomsnittliga kotiderna for ett kontrakt
i forsta hand dver 16 ar”, skriver var chefs-
ekonom @jacob_lundberg och Theo Herold

i ett debattinldgg med anledning av den nya
rapporten “l andra hand: Om hyresreglerin-
gens forlorare”, som vi sldpper i dag. Las eller
ladda hem rapporten pd www.timbro.se

"Klankriminalitet

n mer

emhotande in  §
1

trukturer

lisa om i S

PER BRINKEMO

Las hela inlagget och f6lj debatten
timbro.se/smedjan

| Sverige har vi just borjat fa upp 6gonen

for klanbaserad kriminalitet. | Tyskland har
den blivit ett enormt samhallsproblem, och
politiker ar sjalvkritiska; de har (atit klanerna
f& faste och agerat for sent. Kommer svenska
politiker att géra detsamma, fragar sig

Per Brinkemo i en krdnika i vart natmagasin
Smedjan. Las hela inldgget pa
www.timbro.se/smedjan

Jag ar ju Sveriges mest kdnda Randlasare!”,

sa @annie_loof nar hon gastade vart bokbord

idag. Tack alla ni som foljer oss har. Trevlig
helg frén @centerpartiet's #ckommundagar
onskar @samuelsson_ och @siristeijer

PER AHLMARK

Se, var nya boktrappa! Vad tycker ni?

"Istdllet for att
motverka fusk och
svartarbete vill S
motverka laglig och
vdrdeskapande
arbetskrafts-
invandring.

Det dr dyrt och
skadligt”

CASPIAN
REHBINDER

IREPLIKTILL LENARADSTROM BAASTAD

Systemet for arbetskraftsinvandringen ar inte
perfekt, men istallet for att motverka fusk och
svartarbete vill Socialdemokraterna motverka
laglig och vardeskapande arbetskrafts-
invandring. Det ar dyrt och skadligt, skriver
var arbetsmarknadsexpert @caspianrehbinder
i replik till Socialdemokraternas parti-
sekreterare. Lds hela replikskiftet pa
Expressens debattsida!

Glada miner, stort intresse for var utgivning
och riktigt bra drag i bokforsaljningen nar vi i

helgen gastade #cstamma19 i #karlstad

Valet till Europaparlamentet ar éver. Vad
hande? Varfor? Och vad sker nu? Stall dina
fragor till véra EU- och Europaexperter
@ortengrenemanuel @svanborgsjovall och
@andreasjohanssonheino nu kl 14:00 pa
Facebook!



Lufs nyvalda ordférande @roromina bladdrade
i boktraven i var pop up-bokhandel pa #luf19
och valde "Ny liberalism”.

JACOB LUNDBERG
CHEFSEKONOM

"Warren Buffett och Bill Gates &r duktiga pa
att driva féretag, men inte'pa att beratta
vilken politik som ar bast for tillvaxt."

Miljardarer som Bill Gates och Warren Buffet har
fel nar de ropar pé hogre skatter och mer
omférdelning. "De &r duktiga pa att driva foretag,
men inte pa att beratta vilken politik som ar
bast for tillvaxt. For mig som nationalekonom
ar det sjalvklart att det ska l6na sig att driva
foretag, att vara entreprendr, spara och investera”,
sa var chefsekonom @jacob_lundberg nar han
gastade DI-TV under fredagen.

\

Trevlig helg frén #sverigem6tet2019 i
#karlstad 6nskar @perrosencrantz fran
@moderaterna och var forlagschef
@andreasjohanssonheino

TOURDATES 2019

Timbro, Stockholm
George Mason Universit
NYU, New York

Trevlig helg halsar vi och @buschebba
fran @kristdemokraterna's kommun- och
regiondagar i #drebro #kddagar #timbro

Idel glada miner och skratt nar Helena
Rosenblatt, professor vid City-universitet i
New York och aktuell med boken The Lost
History of Liberalism, och Dan Klein, professor
vid George Mason-universitetet, igarkvall
drabbade samman hos oss i Stockholm i ett
spanstigt meningsutbyte om liberalismens
ursprung och framtid.

Sag hej till @nyamkosabuni, en av manga
glada liberaler som tittade férbi var pop
up-bokhandel pa #luf19 Trevlig helg!

UTSATTA FORORTER

% = =

Den senaste kioskvéltaren fran vart forlag
heter "Férorten”. | boken ger statsvetaren och
forfattaren Peter Esaiasson rost at manniskor i
Goteborgsfororterna Hjallbo och Bergsjon som
tréttnat pa en utbredd bidragsmentalitet, barn
och ungdomar som saknar ansvarstagande
foraldrar och nedskrapning. Forsakra dig om
ett eget exemplar innan utgavan &r slut. Besok
timbro.se/forlag och kop boken nu!

Hej frdn @moderaterna’s partistammal Titta
forbi var pop up-bokhandel om du &r pé plats.
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Skatter

EN REFORM
FOR TILLVAXT
QOR ENKELHET

Fullsatt till sista plats nar Jacob Emil Kallstrém, ekonomisk-politisk talesperson for
Lundberg presenterade sin Centerpartiet, medverkade vid lanseringen av Timbros
samlade skattereform. forslag till skattereform.
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Niklas Wykman, skattepolitisk talesperson
for Moderaterna, kommenterar “Framtidens
skatter” vid lanseringen pa Kungsgatan 60.



Skatter

Bristerna i det svenska skattesystemet ar manga och pa sistone har allt fler borjat
efterfraga en genomgripande reform. Efter tva ars arbete presenterade var chefsekonom
Jacob Lundberg i december 2019 de forandringar som han anser ar nédvandiga for att

varna tillvixten och ddarmed valstandet.

Det svenska skattesystemet saknar inte brister:
reglerna ir i stora delar svéra att férsta, hoga,
nirmast konfiskatoriska, marginalskatter pd
arbete gor att det 16nar sig simre att studera
och anstringa sig och foretagsbeskattningen
underlittar knappast entreprendrskap och
investeringar. Allt fler har pa senare ar fatt
upp o6gonen for vilka utmaningar som detta
innebir och i Januariavtalet mellan regerings-
partierna, Centerpartict och Liberalerna
finns ocksd ett tydligt 16fte om en genom-
gripande skattereform.

- Blir reformen verklighet skulle det inte
vara den forsta bredare omgorningen av
skattesystemet som genomfors i Sverige och
sannolikt heller inte den sista. Det tycks
behovas ordentliga forindringar nagon ging
vartannat drtionde och eftersom det redan
gitt 30 dr sedan den stora reformen i borjan av
1990-talet s ir det onekligen pa tiden, siger
Jacob Lundberg, chefsekonom pa Timbro.

NY SKATTEREFORM

I slutet av 2019 lade Jacob fram sitt forslag
till hur systemet bor reformeras. I rapporten
?Framtidens skatter: En
reform for tdillvixt och
enkelhet”  foreslar  han
bland annat att de
forsta 10 ooo kronorna
i manadslon skattebefrias, att den statliga
inkomstskatten avskaffas, en sinkning
av kapitalinkomstskatten till 15 procent,
en halvering av bolagsskatten samt att
momsen gors enhetlig.

Rapporten fick snabbt uppmirksamhet med
reaktioner pd nyhetsplats, i ledare och i ett
replikskifte i Dagens Nyheter. Aven internt
prioriterades lanseringen med en rad kommu-
nikativa uttag, diribland flera filmer. Trots att
Jacob vid det hir laget kan rapporten innantill

»0Opinionsbildning tar tid.
Det ar inte ovanligt att tiden forbund. Den viktigaste
rdknas i r och decennier.« ﬁjfklaﬂngen“ dll - synlig-

och utantill 4r han instilld pa att beritta om
och argumentera for sina forslag under ling
tid framover.

- Opinionsbildning tar tid. Det ir inte ovan-
ligt att tiden raknas i ir och decennier. Men det
ger resultat. Ta virnskatten som ett exempel.
Det har pratats om att ta bort den i princip
sedan den inférdes 1995 och steg for steg
har allt fler kommit att se bade att den tillfor
mycketlite till statskassan och att borttagandet
over tid 4r sjilvfinansierande. Det dr ganska
fantastiske att det dr en socialdemokratisk
regeringen som skrotar skatten. Det faktum
att det finns ett bakomliggande resonemang
till borttagandet kommer att stilla betydligt
hogre krav pi den socialdemokrat som i
framtiden vill hoja skatten for personer med
hogre inkomster.

FRAMGANGSRIK OPINIONSBILDNING

Jacob Lundberg har sedan han blev chefs-
ckonom 2017 fitt en framtridande roll i
debatten, inte minst som expert i paneler och
som foredragshillare. Under 2019 holl Jacob
inte mindre dn 22 foredrag i olika samman-
hang, bland annat samt-
liga borgerliga ungdoms-

eten ar dock
hans  egen  produktion, bade av
rapporter och artiklar i ekonomiska tidskrift-
er och pd debattplats.

- Grunden f6r all framgangsrik opinionsbild-
ning ir att man har nigot att siga, ett budskap
att formedla. Jag ir man om att mitt bidrag
till samhallsdebatten och politiken ska bygga
pa ett eget idéarbete. Det ger trygghet, men
haller en ocksi nyfiken.
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SKA VARNAS OCH
UTVECKLAS

Motstandet mot arbetskraftsinvandring vaxer och kritiken mot nuvarande system kommer
inte ldngre enbart fran givna motstandare som LO. Som programansvarig for arbetsmarknads-
fragor pa Timbro har Caspian Rehbinder allt oftare att dven hantera ett motstand fran hoger
mot ett system som Alliansregeringen byggde upp.

Nir Siri Steijer sommaren 2019 valde att
limna ansvaret for arbetsmarknadsfrigor pi
Timbro for en tjinst som pressekreterare dt
Moderaternas partiledare Ulf Kristersson blev
det Caspian Rehbinder som axlade rollen. Det
skulle visa sig vara ritt val. Caspian hade redan
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flera ars erfarenhet av att arbeta med arbets-
kraftsinvandring och nir dmnet under hosten
kom att dominera den politiska debatten var
han trygg i sin position. Over go procent av
arbetstillstinden gir i dag dll yrken dir det
rider brist pd arbetskraft, konstaterande




Caspian tillsammans med Karin Svanborg-
Sjovall i en uppmirksammad artikel pi DN
Debatt i borjan av september.

— Vi konstaterade att arbetskraftsinvand-
ringen matchar arbetsmarknadens behov
bittre in nagonsin. Alla system kan och bor
alltid vissas och justeras, men det innebir inte
att man bor kasta ut barnet med badvattnet.

VIKTIGT ATT VARDA REFORMER

Under hosten slipptes en storre myndighets-
gemensam rapport som pekade pd brister i
arbetskraftsinvandringen, bland annat fore-
komsten av svartarbete och utnyttjande av
utlindsk arbetskraft. En annan brist ir att
anhériga till arbetskraftsinvandrare inte ticks
av forsorjningskrav.

- Det ir ett problem att just anhériga till
arbetskraftsinvandrare  inte  omfattas  av
forsorjningskravet  som annars finns  for

» Jag tycker att den nuvarande debatten i allt
vasentligt pdminner om den vi hade om
arbetskraftsinvandring 2010. Precis som d4
kan de problem som uppmarksammas nu l0sas
utan att riva upp hela reformen fran 2008. «

anhoériginvandring, och det ir mest pi grund
av politiskt slarv. Jag tycker att den nuvarande
debatten i allt visentligt pAminner om den
vi hade om arbetskraftsinvandring 2010.
Precis som da kan de problem som uppmirk-
sammas nu losas utan att riva upp hela
reformen frin 2008, siger Caspian.

Trots att tonldget i debatten stundtals varit
hogt anser Caspian att de flesta av hostens
duster var losningsorienterade. Flera partier
och politiker har uppmirksammat de
brister som finns i systemet for arbetskrafts-
invandring och har lagt fram konkreta forslag
for ate 16sa dem. Det dr ocksd i policyut-
vecklingen som han menar att Timbro kan
spela en viktig roll framéver.

- Vi har hela tiden legat i framkant i de hir

Arbetsmarknad

frigorna, iven nidr det handlat om att
hitta skirpningar som behovs f6r att systemet
ska fungera bittre. Det ska vi forstas fortsitta
med, f6r det dr en forutsittning for ett
system som ér bade 6ppet, rorligt och som later
minniskor komma och arbeta i Sverige. Om
svenska foretag ska kunna anstilla personer
frin andra linder, utan onédiga byrikratiska
hinder, godtyckliga utvisningar eller for
den delen fusk och utyttjande, som
underminerar systemet - di maiste det
standigt virdas.

MER AN ARBETSKRAFTSINVANDRING

Aven om arbetskraftsinvandringen  tagit
mycket av Caspians tid har det funnits
utrymme for andra frigor. Sedan tidigare ir
han ansvarig f6r Sommarsmedjan och sedan
2019 4r han ocksa rektor f6r Timbros flagg-
skeppsutbildning Stureakademin. Och det
har hunnit bli en hel del media. Under hésten
syntes han i inte mindre n 18 olika tidningar.

- Jag har kastat mig in i
debatter om Dbidragpolitik,
globaliseringens ~ framtid,
kommunal utjimning,
Arbetsformedlingen  och
- inte minst i litauisk
media - varfér minniskor
gersiginisvartarbete. Arbetsmarknadspolitiken
ir mingfasetterad, och det speglas forstis i
mitt arbete.

FOKUS PA UTANFORSKAPET

Vad som hinder under 2020 dr svirt
att  forutse. Trots att Januariavtalet
mellan  regeringspartierna,  Centerpartiet

och Liberalerna skulle ge forutsigbarhet ir
politiken mer svirbedomd dn pa minga ér.

- Arbetskraftsinvandringen kommer saklart
hinga kvar. Kompetensutvisningar och
talangvisum ska utredas och redan den
1 januari 2021 ska ny lag trida i kraft - om
regeringen lyckas leverera. Ett omride jag
ocksd kommer prioritera dr hur vi kan vinda
Sveriges daliga jobbutveckling och bryta utan-
forskapet, framfor allt bland invandrare.
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KRISEN SOM INGEN
TYCKS VILJA PRATA OM
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Valfard

Nar andelen aldre i befolkningen vaxer ska allt farre forsorja allt fler. Det tvingar oss att
stilla obekvama frgor om vilfirdens finansiering, menar Emanuel Ortengren som under
2019 tog 6ver som programansvarig for valfardsfragor pa Timbro.

En tickande bomb. Si beskriver Emanuel
Ortengren vilfirdens utmaningar. Han ir
sedan sommaren 2019 vilfirdsansvarig pa
Timbro och precis som under Johan Ingerds
tid i rollen, har virdfrigorna stitt i fokus.

- Det storsta problemet ir att i takt med
att vi blir allt dldre i Sverige, si& kommer
andelen personer som arbetar och betalar
skatt att minska. Vi fir firre arbetade
timmar och vi kommer ha mindre
resurser till att finansiera offentliga tjénster
samtidigt som vi blir rikare och kommer
kriva mer, inte mindre, vilfird. For att
den ckvationen ska gi ihop behover
vi ett storre inslag av privatfinansierade
vilfirdstjanster, siger Emanuel Ortengren.

ALDERSKRIS | VALFARDSSVERIGE

For att initiera en debatt om alternativa sitt
att betala for vilfirden presenterade Timbro
i samarbete med tankesmedjan ECEPR
under sommaren och hésten rapportserien
“Alderskris”. T tre rapporter ges exempel
pi hur privat finansiering bidragit tll att
forbattra vilfirden i linder som Neder-
linderna, Japan och Schweiz. Gemensamt
for linderna ir hog kundnojdhet, obefintliga
virdkder och nigon form av privata
forsikringslosningar.

- Det ir viktigt att peka pa alternativ till
dagens svenska vilfirdsmodell, som faktiskt
kan ge mer valuta for vara skattepengar.
For att ha rid att mota den snabbt vixande
efterfrigan pa vilfard krivs genomgripande
reformer, men vi har en vilfirdsdebatt som
oftast rullar pd i samma hjulspar.

Det ir dock inte bara demografin som tvingar
fram en diskussion om vilfirdens utformning
och finansiering. Samtidigt som utvecklingen
av nya likemedel gar framit, 6kar kostnad-
erna i en takt som sitter press pi nuvarande
vilfirdsmodell. Emanuel, som under hosten

ikte runt och forelaste f6r framfor allt region-
politiker mirker en vixande insikt om denna
utmaning.

— Allt fler ser att kostnaderna for likemedel
kommer att oka dramatiskt framéver, efter-
som vi kommer fi mer individualiserade och
personliga, skriddarsydda mediciner. Till
skillnad frin generiska likemedel innebir
det mindre volymer och di blir frigan hur
utvecklingen och produktionen ska finansieras.

TUFFARE RANSONERING HOTAR

Med nuvarande finansieringsmodell kommer
utvecklingen att leda dll alle tuffare
ransonering forutspir Emanuel. Exempelvis
har kostnaden for cancerlikemedel i Europa
okat kraftigt under de gingna tio dren, enligt
Institutet fér hilso- och sjukvardsekonomi.
Om patienternas tillging till de effektivaste
behandlingsformerna inte ska dventyras krivs
nya betalningsmodeller.

- Om du har en offentligt finansierad sjukvird,
di tvingas det offentliga ocksa att ransonera
utbudet. Och di kanske de hir skriddarsydda
likemedlen aldrig kommer att komma
négra patienter till del éver huvud taget. D3
ir fragan vilka alternativ man ska ha som
enskild patient, om en behandling ar sa dyr
att en skattefinansierad vird inte hade kunnat
erbjuda den.

VALFARD FOR EN NY TID

I takt med att Sveriges befolkning &ldras
okar efterfrigan pa dldreomsorg och sjukvird.
Men vilfirdsutmaningen handlar ocksi om
att utforma socialférsikringssystemen for en
ny tid.

Vem ska betala vilfirden, vad ska den inne-
halla och vem ska ha rite till den ir grund-
liggande fragor som kommer att behova
diskuteras dven under 2020.
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» For att forstd de problem
som uppstar och dstadkomma
en vettig integration maste
man forsta att precis allt
ar annorlunda i Sverige
jamfort med i till exempel

Afghanistan. «

STATEN FARINTE B
N UPPFOSTRINGS-
ANSTALT
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Integration

Inskrankningar av kvinnors och barns frihet, motiverat med antingen kulturella eller

religiosa motiv, ar ett vaxande problem i Sverige. Hur det fria och 6ppna samhallet ska hantera
intoleranta krafter utan att samtidigt gora avkall pa sina grundldggande principer ar en
aterkommande fraga for Eli Gondor, senior fellow vid Timbro och en av de framsta tankarna och
debattdrerna i Sverige rérande fragor om religion, méten mellan olika kulturer och integration.

Invandringen till Sverige innebir en o6kad
mangfald av kulturer och livsiskidningar i
sambhiillet, vilket i sin tur 6kar risken for bade
meningsmotsittingar och intressekonflikter.
Detta ir sant i alla inder som pa senare ar haft
stor invandring. Men i Sverige, som linge var
bland de mest homogena och icke-religiosa
samhillena i virlden och som tagit emot en
ovanligt stor invandring i forhallande till
landets befolkning, blir det dnnu tydligare.

- Minga av de migranter som soker sig till
Sverige har sitt ursprung i linder som ir totalt
annorlunda jimfort med det samhille de méter
hir. For att forstd de problem som uppstar och
dstadkomma en vettig integration miste man
forstd att precis allt 4r annorlunda i Sverige
jamfort med i till exempel Afghanistan.

EN AV LANDETS FRAMSTA

Under de senaste aren har Eli Gondor
ctablerat sig som en av landets frimsta tinkare
kring frigor om religion och integration. Av de
fyra bocker han skrivit sedan disputationen i
islamologi vid Lunds universitet 2012 har tre
publicerats pad Timbro forlag. Under 2019
naddes bokhandeln av en nyutgiva av hans
uppmirksammade bok Religionskollision, som
diskuterar hur integrationen piverkas nir
majoritetskulturer mots.

Efter ett antal storre projekt under senare r,
diribland boken Muslimer i Sverige fran 2018
dir ett antal svenska muslimer berittar om
hur de tycker och tinker om livet och Sverige,
dgnade Eli det gingna aret it att skriva essder
och recensioner och foreldsa for yrkesgrupper

som dagligen lever med integrationens olika
konflikter.

Det finns en vixande efterfrigan frin inte
minst offentlig sektor att forstd de utman-

ingar som méten med nya kulturer innebir, i
alltifrin vard och omsorg till bliljusyrken. Eli
ingar sedan viren 2019 ocksd i den externa
kunskaps- och referensgrupp som ir en del av
Moderaternas integrationskommission.

- Kommissionen #r ett utmirke initiativ och
ett sitt att utveckla politiska processer som fler
partier bor préva. Oppenheten for utom-
stdendes perspektiv och kunskaper 4r en
forutsittning for att f6rbli en relevant samhalls-
kraft. Men samtidigt dr det naturligtvis
lingt ifrin sjilvklart hur den kunskap som
kommissionen fir del av kommer att omsittas
i politiska beslut.

“I SVERIGE SKA ALLA TANKA LIKADANT”

Den roda traden i Elis arbete dr att forstd vad
som utspelar sig i motet mellan kulturer i all-
minhet och mellan religion och sekularism
i synnerhet och var grinserna for det 6ppna
och fria samhallets tolerans mot de intoleranta
egentligen bor dras.

Eli anser att det finns goda anledningar till att
oroa sig for hur Sverige ska férma att sti emot
framfor allt religiést motiverade inskrinkningar
av kvinnors och barns frihet, men det finns
enligt honom lika goda anledningar till att oroa
sig for att tgirderna som ska férhindra en form
av fortryck blir en annan form av fortryck som
dessutom ar missriktad.

- At alla ska tinka likadant 4r en utbredd
uppfattning i Sverige. Men i ett fritt samhille
maste minniskor tillitas ha olika virderingar
och uppfattningar. Det viktiga ir inte vad
manniskor tinker, utan vad de gor. Vi maste
hitta sitt att skydda samhillet frin beteenden
som vi inte finner acceptabla, samtidigt som
vi héller staten borta frin mojligheten att
bestimma vad méinniskor ska fi tinka.
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Frihetlig konservatism

DR JAKT EFTER
“N FRIHETLIG
KONSERVATISM




Frihetlig konservatism

Konservativa uppfattningar och idéer har pa senare ar fatt ett vaxande genomslag i svensk
samhallsdebatt, framfor allt inom migrationspolitiken och rattspolitiken. Men vad innebar
det egentligen att vara konservativ i ett nutida sammanhang och hur ser forutsattningarna

for en frihetlig variant ut?

Med start hosten 2019 bérjade Fredrik
Hultman att soka svar pa frigan. Inom ramen
for satsningen “Frihetlig konservatism” var
malet att forsoka definiera begreppet.

- Konservatismen handlar om att se bortom
ideologiska forenklingar och se minniskan
for vad hon ir. Den konservatism som svensk
héger har anammat under det senaste halv-
seklet har varit den anglosaxiska, med stark
betoning pa ekonomisk frihet och starka fri-
och rittigheter, férenat med en respeke for
traditioner och insikter om minniskans ofull-
komlighet. Det finns andra grenar inom idé-
traditionen men det dr den anglosaxiske frihet-
liga konservatismen jag har valtatt fokusera pa.

UPPMARKSAMMAT REPLIKSKIFTE MED

MATTIAS KARLSSON

Fredrik Hultman har ett langt engagemang i
Moderata ungdomsférbundet, MUF, bakom
sig. Intresset for konservatism kom tidigt. Nér
Fredrik blev medlem i MUTF infér valet 2010

» Konservatismen
handlar om att se bortom
ideologiska forenklingar och se
manniskan for vad hon ar. «

fanns det en inomborgerlig debatt om konser-
vatism, bland annat genom bloggen Tradition
& Fason. Det vickte hans intresse f6r konser-
vatismen, lingt innan det talades om nédgot
konservativt block.

Fram il arsskiftet blev det en handfull essier
i Timbros nitmagasin Smedjan om alltifrin
republikanska kulturkrig till konservatismens
skeptiska kunskapssyn. Fredrik hann #ven
med ett replikskifte pA Expressens debattsida
med Sverigedemokraternas tidigare grupp-
ledare Mattias Karlsson dir han kritiserade
partiet for att vara otydliga om sin ideologi.

- Det har varit sirskile viktigt att visa att
konservatismen ir en bred idétradition. De
flesta vet att klassisk liberalism och social-
liberalism #r vildigt olika, men ofta buntas
olika konservativa ihop som om social-,
national- och liberalkonservatism vore samma
sak. Den konservatism som Sverigedemo-
kraterna dberopar skiljer sig avsevirt frin de
konservativa idétraditionerna i exempelvis
Moderaterna eller Kristdemokraterna, och
dirfor var det sdrskile vardefullt att belysa.

UPPSKATTAD SVERIGETURNE

Vid sidan av debatterna var motena det som
Fredrik tycker gav mest. Sammanlagt blev
det tio besok under Fredriks talarturné, frin
Trollhittan i soder till Hudiksvall i norr.

- Det finns méinga som bdr pad missupp-
fattningar om konservatismen, men &ven
manga som vill forsoka omdefiniera den dill
att bli ndgot annat. Konservatismen ir varken
auktoritir eller reaktionir. Den kan inte heller
reduceras till att bara vara en viss uppsittning
sikter rorande tiggeri och invandring.
Konservatismen ir en bred idéstromning
som innehéller viktiga filosofiska insikter om
minniskan, samhillet och politiken. Det
hoppas jag att fler nu har fitt upp 6gon for.

| DEBATT——

Frry
o mad b kvt oh vrssn . Vd

Vad zr SD:s ideologi,
Vad ar SD 2

Fredrik Hultman i replikskifte med Mattias Karlsson
december 2019.
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» Det finns ett behov av en
fornyad idédebatt om hur
Europa kan bli mer frihetligt
snarare 4n mer inatvant och
protektionistiskt. «

FORNYAD IDEDEBATT
OI\/I ~UROPAS FRAMTID
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Ett frihetligt Europa

Trots att EU star infor allvarliga utmaningar &r intresset for samarbetets vagval ljumt i Sverige. Infor
valet till Europaparlamentet varen 2019 drog Timbro dirfor igdng satsningen “Ett frihetligt Europa”,
for att framja diskussionen om EU:s framtid och vilken roll Sverige kan och bor spela framdver.

EU ir for minga inom svensk borgerlighet
synonymt med tillvixt, utveckling och vil-
stand. Det finns dock inga garantier for att
det alltid kommer att vara si. Storbritanniens
uttriide, relationen till USA och konflikterna
i Mellanéstern ir exempel pd processer som
paverkar hur samarbetet paverkas, bide till
innehall och riktning.

- Infor valet i maj var dessutom foérhand-
lingarna om EU:s langtidsbudget 2021-2027
en stor och konfliktfylld fraga. Det fanns
vid tiden ocksd en utbredd oro for att de
auktoritira nationalisterna runt om i EU
skulle Iyckas mobilisera sig och bilda en samlad
kraft i parlamentet, siger Emanuel Ortengren.

- I det laget bedémde vi att det fanns ett stort
behov av en férnyad idédebatt om hur Europa
kan bli mer frihetligt snarare 4n mer initvint
och protektionistiskt, siger Emanuel Orten-
gren, som var projektledare for satsningen.

OKAD KUNSKAP, MER IDEDEBATT OCH

NYA LIBERALA INITIATIV

Satsningen, som kom att kallas “Ett frihetligt
Europa”, hade tre huvudsakliga syften: att bidra
till den inomborgerliga debatten, att tvinga
partierna att skiirpa sin argumentation och att
sprida kunskap om hur EU faktiskt fungerar.

- EU-fragor diskuteras sillan i Sverige. Kon-
sekvensen blir att borgerligheten stir hand-
fallen nir EU stills infor avgorande vigval,
si som skedde nir EU-kommissionen 2017
presenterade sin vitbok om olika vigval for
samarbetet framéver. I ett lige nir vi verkligen
hade behovt en EU-debatt ridde nirmast full-
stindig tystnad. Utan en levande idédebatt 4r
risken stor att svenska politiker far svirt att
orientera sig i en allt mer krivande situation
och att medborgarnas inflytande minskar.

EN SATSNING FOR FRAMTIDEN
“Ett frihetligt Europa” pagick fram till Europa-

parlamentsvalet i maj 2019. Inom ramen for
projektet publicerades tre rapporter och en
essisamling. I rapporten “Mot overstatlig
arbetsrittslagstiftning”, redogjorde Johanna
Gronbick for tre arbetsmarknadspolitiska
projekt som initierats av den rodgrona
regeringen och EU-kommissionen, den
sociala pelaren samt utvecklingens risker
och konsekvenser.

I den andra rapporten, “Frihet pa riktigt: Tre
forslag for att fullborda EU:s inre marknad
for tjanster”, forklarade Emanuel Ortengren
varfor EU saknar en gemensam tjinste-
marknad och presenterar en reformstrategi
for att komma nirmare den fria rorlighet for
ganster som utlovas i EU-férdragen.

En essisamling om federalism, med texter av
Dalibor Rohac, James Buchanan och Friedrich
Hayek, dterknot till traditionella borgerliga
idéer om maktdelning och vikten av inter-
nationellt samarbete.

I den avslutande rapporten ”Pi slak lina”, som
publicerades en vecka innan valet, granskade
Emanuel Ortengren hur de borgerliga Europa-
parlamentarikerna som suttit 2014-2019
balanserat viljarnas intressen i Sverige mot
de kompromisser som krivs for att vinna
inflytande i parlamentet. Utdver rapporterna
arrangerades flera publika seminarier och
rundabordssamtal. Emanuel Ortengren ir
no6jd med satsningen och tror att den kommer
att underlitta nya initiativ i Europarelaterade
fragor framover.

— Timbro har vid flera tillfillen gjort satsning-
ar pa att belysa EU utifrin olika perspektiv.
Granskningen av parlamentarikernas insatser
var till exempel en uppf6ljning av en liknande
granskning 2014 och jag skulle tro att fler lir
folja. Allt mer av forutsittningarna for svensk
politik avgors i Bryssel och da krivs det att vi
har 6gonen pa de beslutsfattare som ér dir.
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Timbro forlag

Andreas Johansson Heing, Sigrid Tollgdrd och Amanda Broberg.

ETT FORLAG MED
VIND | SEGLEN

Forlagets lilla kontor pa Kungsgatan har under aret blivit tvad rum och under 2020 tilldelas
verksamheten annu ett rum. Denna tillvaxt matt per kvadratmeter avspeglar den goda
forsaljningen. Timbro forlag ar numera att betrakta som ett mellanstort forlag som ger ut
ett par nya titlar varje manad. S3 stor utgivning har Timbro inte haft sedan 1990-talet.

Det kan inte ha undgatt nigon som ldser att
forlagsbranschen sedan nédgra ar befinner sig i
en inte helt litthanterlig férindringsprocess.
Visserligen siljs allt fler bocker — under det
forsta halviret 2019 6kade den totala bok-
forsiljningen riknat i antal exemplar med drygt
5 procent, visar statistik frin Svenska Bok-
handlareforeningen och Svenska Forliggare-
foreningen, men bakom siffrorna pagir en
omvilvande process. Medan forsiljningen av
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bocker i bokhandeln, i dagligvaruhandeln och
pa internet minskar, 6kar efterfrigan pa digitala
abonnemangstjinster.

— Vir fordel som nischat forlag ir dels var
flexibilitet och férmaga att med forhillandevis
kort varsel plocka in nya titlar, dels att en s stor
del av var samlade f6rsiljning utgors av direke-
forséljning till kunderna utan mellanled, siger
Sigrid Tollgard.



MANGA DOMDE UT BOKEN ALLTFOR LATTVINDIGT

Efter att Andreas Johansson Heind, som under
fyra ar var chef for forlaget, under det gangna
aret overgick dill rollen som forliggare med
fokus pa strategi och lingsiktig utveckling tog
Sigrid Tollgard Gver som operativt ansvarig for
verksamheten. Sigrid, som har en ling bakgrund
inom tv-och mediebranschen, ir 6vertygad om

»Jag tycker att det ar
uppenbart att manga felaktigt
démde ut boken fér ndgra ar

sedan. Vi ser snarast ett
vaxande intresse, framfor allt
i den yngre malgruppen, for
de langre formaten.«

bokens fortsatt starka stéllning, inte minst for
en opinionsbildande verksamhet som Timbro.

- Bokutgivningen har alltid varit viktig for
den lingsiktiga opinionsbildning som &r virt
huvudsakliga uppdrag. Jag tycker att det ir
uppenbart att manga felaktigt démde ut boken
for nagra ar sedan. Vi ser snarast ett viixande
intresse, framfor allt i den yngre malgruppen,
for de lingre formaten. Det finns ocksd ett
nyvunnet intresse for ate bide kopa och
diskutera bocker. Efterfragan pi det lingre
formatet har ju dven en motsvarighet om man
ser pa ljudmedier med 6kad forsiljning av ljud-
bocker och ett vixande utbud av lingre poddar,
sager Sigrid.

BEVARA KVALITETEN - UTVECKLA NYA FORMAT
Under rekordiret 2018 dkade Timbro forlag
forsiliningen for tredje aret i rad, dll Sver
32,000 titlar. 2019 ars resultat ser ut att hamna
strax dirunder vilket bekriftar konsolidering pa
en hog niva. Bland de nya titlar som bidrog till
resultatet kan nimnas Peter Esaiassons Firorten,
Frihandel for nybirjare, av Mattias Svensson och
Fredrik Segerfeldt men dven Som om Gud fanns
av Dan Korn som nominerades till Stora fack-
bokspriset 2019.

- Utgivningen under det gingna éret visar
pa den bredd vi har och efterstrivar, mellan

Timbro forlag

IORDOCH
GARNING (
N

NYBORJAR
1K SEGEF

Dan Korn

Johan Hakelius var en av.dem som kommenterade nar
Som om Gud fanns lanserades
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Timbro forlag

det dagsaktuella och det stindigt angeligna,
mellan att utforska nya dmnen och att fa fler
intresserade av den liberala idédebatten, siger
Sigrid.

Trots framgingarna dr inte Sigrid Tollgard
nojd. Milet ar att vixa ytterligare.

- Vi forsoker att stindigt bli bittre i alla led:
vi jobbar stenhirt med varje bok bade for att
fi ut det mesta av varje forfattare, men ocksi
genom att skriddarsy marknadsforingen.
Bland det roligaste vi gjort under 2019 har
varit lanseringar i Malmé och Géteborg och vi
tinker fortsitta att s6ka oss utanfor Stockholm.
En annan viktig prioritering ir att locka fler
unga att ta del av vir utgivning och komma
pa vara event. I det arbetet fir vir nya
marknads- och studentansvarig ett stort ansvar,
siger Sigrid.

Reflektion om politik i riksdagen.

Ideologifrukost med Malcom Kyeyune Per Svensson vid lanseringen av Som om Gud fanns
som en av gasterna
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FORLAGETS UTGIVNING
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Rédslans liberalism

DE LEVANDE
Ayn Rand

BLOCKPOLITIKENS DOD:
MANDATPERIODEN
SOM FORANDRADE SVERIGE
Hanne Kjoller

LJUSETS FIENDER
Johan Lundberg

FRIHANDEL FOR NYBORJARE

Fredrik Segerfeldt och Mattias Svensson

FOR SAKERHETS SKULL
Stefan Olsson (red.)

BEFRIA UNIVERSITETEN!
Erik Ringmar

SOM OM GUD FANNS
Dan Korn

RELIGIONSKOLLISION (POCKET)
Eli Gondor

REFLEKTIONER OM POLITIK
Lars Tobisson

FORORTEN
Peter Esaiasson

LOCKROP
Mario Vargas Llosa

| ORD OCH GARNING:
WINSTON CHURCHILL | URVAL
Winston Churchill

DEN SVARTE MANNENS BORDA (POCKET)

Fredrik Segerfeldt

FRIHET OCH FRAMSTEG:
ERIK GUSTAF GEIJER | URVAL
Erik Gustaf Geijer

RADSLANS LIBERALISM:
JUDITH N SHKLAR | URVAL
(NY POCKET)

Judith N Shklar

Timbro forlag
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Campus Timbro

DET EVIGA
UPPDRAGET




Campus Timbro

Det kallas Timbros eviga uppdrag, att identifiera och utveckla nya talanger och bygga
hallbara borgerliga natverk. Inom ramen for det nya utbildningskonceptet Campus
Timbro erbjuds numera sex utbildningar och program med olika inriktningar och upplagg,
med det gemensamt att de ska ge unga begavningar en solid forstaelse for kapitalism,

entreprendrskap och frihetliga varderingar.

Timbro har inda sedan grundandet 1978
varit en samlingsplats f6r marknadsliberal
diskussion och idéutbyte. Den organiserade
motesverksamheten blev en central del av verk-
samheten i slutet av 198o-talet under ledning
av PJ Anders Linder. Som si mycket annat
kom inspirationen frin andra sidan Atlanten.
Amerikanska tankesmedjor var sedan linge
vildigt framgangsrika i att skapa starka och
uthalliga nitverk. Det ursprungliga “genera-
tionsnitverket” visade sig snabbt populirt
och sedan dess har uppligget genomforts
upprepade ginger och nya initiativ férbereds.

HELA BORGERLIGHETENS PLANTSKOLA

Sedan borjan av 2000-talet dr Stureakademin
den frimsta samlingsplatsen for unga, talang-
fulla skribenter och tinkare. Den ettiriga
utbildningen, som drogs iging under Mattias
Bengtssons tid som VD, ir numera en vilkind
institution inom borgerligheten och flitigt
kopierad av savil meningsfrinder som mot-

» Campus Timbro ar en
viktig signal om att vi nu
lagger i en hogre vaxel. «

standare, i och utanf6r Sverige. Hir ges unga
begivningar en mojlighet att bade fordjupa
sig i politik och filosofi samt att skaffa sig
praktisk erfarenhet av att skriva opinions-
bildande text. Intresset for utbildningen
ir stort och platserna ir eftertraktade.
Varje ar soker ungefir 100 personer de 16
utbildningsplatser som erbjuds. Till dags
dato har cirka 330 personer genomgatt
Stureakademin och det ir sedan linge en
viktig plantskola och rekryteringsbas for savil
de politiska partierna som ledarsidor och
intresseorganisationer.

- Samhillet ir storre dn politiken, det 4r den

insikten som Stureakademin bygger pa.
Alumner fran Stureakademin r nu verksamma
pa flera viktiga kommandohgjder i samhallet:
i medierna, i akademin, i niringslivet och
forstas dven i politiken. Det ar ett kvitto pi
den bredd av manniskor som sokt sig till oss.
Konkurrensen bland likartade utbildningar har
blivit allt tuffare, men Stureakademin skiljer
sig frAn Gvriga initiativ som en utbildning som
verkligen pd riktigt har gjort, och fortsitter att
gora, skillnad, siger Karin Svanborg-Sjovall,
VD pé Timbro och sjilv alumn.

ETT VAXANDE CAMPUS

Under arens lopp har utbildningsutbudet
breddats och numera erbjuds sex utbildningar
och program. Det nya utbildningskonceptet
Campus Timbro, som lanserades under 2019,
syftar till att visa upp bredden av olika inrikt-
ningar samtidigt som det gemensamma syftet
understryks: att ge unga begdvningar en solid
forstielse for kapitalism, entreprenorskap och
frihetliga virderingar.

- Timbro har under de senaste fyra decennierna
etablerat sig som en sjilvklar akeor i svensk
samhillsdebatt, men jimte det ir och forblir
uppdraget att vinna nya generationer for vira
frihetliga idéer. Campus Timbro ir en viktig
signal om att vi nu ligger i en hogre vixel: pa
tio ar ska 1 ooo ambitidsa personer ha gitt
igenom négon av vira utbildningar, siger Karin
Svanborg-Sjovall.

Vid sidan av Stureakademin 4r Sommar-
smedjan, som drog iging 2009, den utbildning
som har funnits lingst. Varje sommar far tre
unga, lovande skribenter chansen att utveckla,
fardigstilla och lansera en opinionsbildande
rapport i eget namn. Minga av de &ver
30 personer som genomgatt programmet
arbetar i dag inom politiken, media eller inom
kommunikationsbranschen.
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Campus Timbro

Ett av de senare tillskotten till kursutbudet dr
Digitala Akademin som ger unga personer
med frihetliga eller borgerliga virderingar och
ett stort samhillsengagemang mojlighet att
utvecklas i digital kommunikation och politisk
opinionsbildning.  Utbildningen, som ger
firdigheter i produktion av bild, ljud och film
till sociala medier, dr uppskattad och flera
av dem som gate Digitala Akademin jobbar
numera som opinionsbildare i bide svensk
politik och niringsliv.

SPETSUTBILDNING FOR MORGONDAGENS
POLICYSKAPARE

Det senaste tillskottet i raden av utbildningar
ir Reformakademin. Om Sturecakademin
tillfredsstiller ~ efterfrigan  pa idéer och
ideologier, erbjuder Reformakademin istillet
djupare diskussioner om ckonomisk politik
dir deltagarna far chansen att grotta ner sig i
den forskningsbaserade debatten om ekonomi
och skatter.

- Vi ser ett vixande intresse bland bade de
som soker och foreldsarna. Min forhoppning
ir att Reformakademin dven ska fungera som
en motesplats dir kunskaper och erfarenheter
kan delas mellan den ildre och den yngre
generationen. Det vore virdefullt. Flera av
foreldsarna hade tunga positioner i de tidigare
Alliansregeringarna och har dirmed viktiga
reflektioner och lirdomar att dela med sig av,
siger Jacob Lundberg, chefsekonom pa Timbro
och initiativtagare till Reformakademin.

Utbildningen vinder sig till unga personer
med marknadsliberal virdegrund och national-
ckonomi, juridik eller dylike som studie-
inrikening. Personer som ér aktiva i de politiska
ungdoms- och studentforbunden prioriteras
i urvalet. Sedan starten 2018 har Reform-
akademin ocksa utvecklats till en rekryterings-
kanal och flera av de som gitt utbildningen
har sedan bistitt med research eller skrivit
rapporter pa uppdrag av Jacob Lundberg och
Emanuel Ortengren.
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”Reformakademin gav
mig  mojlighet  att

applicera national-
ckonomiska teorier och
tankar pd realpolit-

iska problem. Detta
genom kunniga fore-
lasare fran bide akademin och politiken.
Jag kan rekommendera Reformakademin till
alla liberaler som vill veta mer om féreningen
mellan ekonomi och politik!”

Malin Kallén, rédgivare till Liberalernas
Europaparlamentariker Karin Karlsbro.

”Stureakademins frim-
sta styrka dr deltagarna.
Utover ett nitverk
som jag Over tio ar
senare fortsitter —att
ha nytta av, gav dret
med  Stureakademin
mig en umk mojlighet  ate  diskutera
idéer och texter tillsammans med nagra
av de klokaste personer jag har triffat.
Diskussionerna i Stureakademin utvecklade
ocksi min forstielse for andra personers
synsitt och infallsvinklar inom den breda
kappa som utgér svensk borgerlighet — nigot
som idr mycket viktigt om man ska arbeta med
politik, opinionsbildning och frihetliga idéer.”

Per Rosencrantz, seniorkonsult och
partner, Nordic Public Affairs,
fd analyschef for Moderaterna.

I mitt arbete letar jag
standigt  efter roster
som kan bredda och
fordjupa det politiska
samtalet, med kunskap,
vetgirighet och inte-
gritet. De finns inte
sillan bland de som har gatt Stureakademin.”

Tove Lifvendahl, politisk chefredaktor pa
Svenska Dagbladet.

Campus Timbro

“Stureakademin  var
ovirderlig for mig.

@4 = s)

2 Utan  Stureakademin

= ! hade jag knappast

B blivit ledarskribent pi
‘ /‘ Svenska  Dagbladet,
o programansvarig ~ pa

Timbro eller kunnat arbeta i regeringskansli

och riksdag”’

Johan Ingerd, policyansvarig i
Kristdemokraterna.

“Otto  von Bismarck
tllskrivs ofta citatet
”Folk méar bist av att
inte veta hur korv eller
lagar blir till” Ar du
inte som folk dr mest
utan har ett intresse av
hur lagar och policy blir till ir Reformakademin
for dig. Reformakademin erbjuder deltagarna
en unik majlighet att fa insike i hantverket som
finns lingt bort fran slagord och partiledar-
debatter”

Jonathan Arvidsson, forbundsstyrelseledamot
i Centerstudenter.

“Jag  gick  Digitala
Akademin vérterminen
2017. Det var ett av
de bista besluten jag
tagit. Jag gick frin en
halvdold ungdomsfor-
bundare med knappt
400 foljare till att numera ha 6ver 15 500 f6ljare
som gjort att jag blivit en av de politiker med
mest engagemang pi sociala medier rorande
svensk politik. Det var just genom Digitala
Akademin som jag fick verktygen att bygga
bide sjilviortroende och innehall som gett mig
framfart pa sociala medier.”

Evin Badrniya, ratts- och integrationpolitisk
talesperson for KDU.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2019 33



Kommunikation

Anders Meisner och Philip Lerulf

NYSATSNING MED
SKANSK DUO VID

SPAKARNA

Vaxande forvantningar pa Timbros arbete och ett medielandskap i snabb férandring stallde
krav pa en professionell kommunikationsenhet. | dag leds de dagliga insatserna och det
langsiktiga utvecklingsarbetet av tva erfarna skaningar, kommunikationschefen Philip Lerulf

och kreativt ansvarige Anders Meisner.

Idéutveckling och opinionsbildning var linge
en individuell uppgift pi Timbro. Projekt-
ledarna drev sina frigor pd egen hand och
endast i undantagsfall genomférdes samord-
nade insatser. P senare dr har detta forindrats.
Under Lydia Wilstens tid som kommunika-
tionschef piborjades ett lingsiktigt arbete
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for att stirka kommunikationen. For forsta
gangen nagonsin rekryterades en kreativt
ansvarig, Anders Meisner, som hade ling
erfarenhet frin reklam, marknadsforing och
filmproduktion. Sedan Philip Lerulf tog 6ver
som kommunikationschef hosten 2018 har
satsningen fortsatt och bland annat har en



samlad kommunikationsenhet skapats och ett
strategiskt utvecklingsarbete inletts.

- Timbros styrka ir bredden av roster och
profiler och eftersom jag har en egen bakgrund
som projektledare i organisationen s vet jag
hur viktigt sjalvbestimmandet ir. Det ir fort-
farande projektledaren som bestimmer vilken
typ av opinionsbildning som han eller hon
foredrar, men till skillnad frin tidigare finns
nu en samlad kommunikationsenhet som kan
erbjuda stéd, bade i tanken och i genomféran-
det av olika aktiviteter. Vi ser redan att det ger

» Med ratt budskap, ratt avsandare och ratt

Kommunikation

ldgereld, siger Anders Meisner.

Den tredje malsittningen for KOMM handlar
om att vidareutveckla och fornya Timbros
opinionsbildande grepp, format och kanaler.
Ett forsta steg i det togs i och med lanseringen
av nyhetsbrevet “Marknadsliberal agenda”
i november 2019 som manatligen ger en
overblick av de viktigaste insatserna den
gingna tiden.

- Utmaningen f6r en organisation ir att lyckas
vara nyskapande och samtidigt hilla fast vid
och vidareutveckla beprovade
format, siger Philip Lerulf.

tajming kan en film n& bredare och djupare

an andra traditionella verktyg, sa som
debattartiklar och redaktionellt material. «

en storre kontinuitet i Timbros budskap, men
ocksa lingre livstid at de rapporter Timbro
investerar i, siger Philip Lerulf, som innan
han kom till Timbro var radgivare och
projektledare pa en kommunikationsbyra i
Stockholm.

I den kommunikationsplattform som ut-
arbetades under 2019 slas tre centrala
malsittningar fast. Kommunikationsenheten,
eller KOMM som den kallas internt, ska stodja
medarbetarnas  utveckling som opinions-
bildare och debattorer och fylla de egna
kanalerna med relevant innehall. P senare ar
har rorlige material fatt en vixande betydelse
och tack vare Anders Meisners firdigheter stir
rorlig bild och animerade filmer numera f6r en
tredjedel av KOMM:s produktion.

- En rikeige bra film skapar reaktioner pi ett
sitt som ndstan ingen annan kommunika-
tionsform. Med ritt budskap, ritt avsindare
och ritt tajming kan en film nd bredare
och djupare dn andra traditionella verktyg,
saisom  debattartiklar och  redaktionellt
material. Utmaningen pi Timbro handlar
om att hitta en balans mellan det som ir
vasst och virderingsburet utan att glomma
virt bredare uppdrag som inomborgerlig

Under 2020 kommer en ny
poddsatsning att presenteras.
For att fa stringens i kommu-
nikationen etableras ett paraply
som flera olika poddar med varierat ut-
bud och milgrupper kan samlas under.
Konceptet, som lanar inspiration frin bide
andra svenska medier och amerikanska
poddar, ir bestimt och Philip Lerulf riknar
med att satsningen sjositts i borjan av andra
kvartalet. Senare under dret planeras dven for

» Utmaningen for en
organisation ar att lyckas vara
nyskapande och samtidigt hélla
fast vid och vidareutveckla
beprévade format. «

en nysatsning pd Youtube, en kanal som pi
sistone blivit allt viktigare for politisk
opinionsbildning.

- Vi dr i dag en etablerad aktor pa Facebook
och Twitter och vixer rekordsnabbt pi
Instagram. Satsningarna pa poddar och
senare Youtube handlar om att bredda var
nirvaro och lingsiktigt géra oss mindre
kanalberoende, men kanalerna i sig mojlig-
gor ocksd nya format som kan komplettera
vér fasta utgivning av rapporter och bocker,
siger Anders Meisner.
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Smedjan

FRAN PIONJAR TILL
COMEBACK KID

j\SMED

» Det var flera saker som gjorde att vi valde
att satsa, bland annat att antalet plattformar
for marknadsliberal opinionsbildning minskade
I ett (age nar behovet av en fornyad inom-
borgerlig debatt var storre an pa lange. «
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Smedjan

Det var inte sjalvklart att nylanseringen av Smedjan 2017 skulle bli en succé. Konkurrensen
om lasarna var hard och medielandskapet i standig fordandring. | dag ar natmagasinet en
etablerad plattform for inomborgerlig idédebatt och marknadsliberal opinionsbildning.

Smedjan har genom éren haft rollen bide
som pionjir och som comeback kid. Redan
1986 grundade Timbros davarande VD Mats
Johansson nimligen tidningen Marknads-
ckonomisk tidskrift som var en kvartalstid-
skrift pa borgerlig ideologisk grund, som
framférde marknadsliberala idéer.

Under Carl Rudbecks ledning kring millen-
nieskiftet bytte tidningen namn till Smedjan
och under de sista aren, innan utgivningen
upphorde 2005, skedde publiceringen enbart
pa nitet. Det dr lite att glomma, men vid
den tiden fanns knappt internet, atminstone
inte i det avseende och med den rickvidd vi i
dag ir vana vid vilket gjorde Smedjan till en
nirmast unik publikation.

Nir beslutet om en nystart togs i slutet av
2016 var liget ett annat. Nu var undantaget
snarare regel och konkurrensen om lisarna
stenhdrd. Timbros VD Karin Svanborg-Sjévall
sag dock utrymme for en ny aktor.

- Det var flera saker som gjorde att vi valde
att satsa, bland annat att antalet platt-
formar for marknadsliberal opinions-
bildning minskade i ett lige nir be-
hovet av en fornyad inomborgerlig de-
batt var storre dn pd linge. Avgorande for
att vi skulle satsa var dock att det fanns
personer som var villiga att axla ett
tydligt dgarskap for projektet och hade bide
formiga och uthallighet att ro det hela
i hamn, siger Karin Svanborg-Sjovall.

ETABLERAD KANAL MED STOR POTENTIAL

Tre ar, otaliga artiklar, debatter och griv senare
ir Smedjan en etablerad plattform med
dagliga publiceringar av alltifrin ledare och
kronikor till lingre reportageserier. Utdver
den egna redaktionen syns dven en bredd av
savil nya som vilkinda debattorer utifran.

- Smedjan har gett oss en ny frekvens som

kompletterar vir traditionella opinionsbild-
ning med framfér allt bok- och rapport-
utgivning. Magasinformatet ger utrymme
for kortare analyser och kommentarer, vilket
ger vara medarbetare synlighet i den dagsak-
tuella debatten, men ger oss ocksd mojlighet
att jobba med nya journalistiska grepp, till
exempel reportaget, vilket hjilper oss att
sitta agendan, siger Karin Svanborg-Sjovall.

Reportaget ir ett av de format som Smedjan
kommer att satsa mer pa under 2020.
Erfarenheterna av bide den egna utgivningen
och framgingarna med Smedjanpodden
visar att ldsarna vill ha fordjupande,
nyhetsmissigt material.

SMEDJAN SOM TALANGSKOLA

Under 2020 kommer dven sokandet efter
nya talangfulla skribenter att intensifieras.
Sedan starten 2017 har en rad nya skribenter
fatt mojlighet att préva vingarna och under
2020 dr ambitionen att dven ge utrymme for
nya formégor att utvecklas i andra format,
bland annat planeras flera nya poddserier.

- Timbro gor under kommande ir en ling-
siktig satsning pa poddar och i den satsningen
kommer bide talangutvecklingen och virt
arbete med lingre reportage att inkorporeras.
Min férhoppning ir att vi snart kommer
att se ett lika stort externt intresse for att
producera nya spinnande poddkoncept som
det finns for att skriva rapporter och bocker
och jag dr helt 6vertygad om att vi kommer
dit, frigan dr nog bara om det tar tvi, tre
eller fem ar, siger Karin Svanborg-Sjovall.
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Carl-Vincent Reimers vid

lanseringen av rapporten
"Pa slak lina”.

Joakim Broman
presenterar rapporten
"Fornuft och kdrnkraft”.

—

Per Svensson vid lanseringen
av Dan Korns bok Som om
' Gud fanns.

Torbjorn Nilsson, politikreporter
pa Expressen, lyssna andaktigt
pa Lars Tobisson vid lanseringen
av hans bok Reflektioner om
politik.

Helena Rosenblatt och Dan
Klein drog fullt hus till sin
debatt om liberalism.
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Anna Lindman vid lanseringen
av boken Muslimer i Sverige.




Gunnar Hokmark tar en selfie med
Carl-Vincent Reimers, Hanna Stenegren
och Emanuel Ortengren.

Fullsatt vid boklanseringen av Som om Gud fanns.

Sommarsmederna 2019:

Erik Engstrand,

Caspian Rehbinder (rektor),
Warda Fatih och Max Sjoberg.

."\
e
St

wronz |

- e

s e B

Lars Tobisson delar med sig
av sina lardomar efter sina

decennier i toppen av svensk f
inrikespolitik.

Daniel Westlén, tekn. dr samt
férestandare for Svenskt
Karntekniskt Centrum vid
KTH, forklarar karnkraftens
nytta och roll i energimixen.




Bo Rothstein, Marika Lindgren Asbrink, Andreas Johansson Heind
och Malcom Kyeyune samlade pa bild efter en av forlagets manga
uppskattade ideologifrukostar.

resonemang vid lanseringen
av Som om Gud tapJLs
oL ]

Dan Korn signerar bdcker.

Karin Svanborg-Sjovall stéller en fraga tilLTi
Gott om folk nar Timbro slog upp { Sanandaji under lanseringsseminariet av Ber
portarna for annu ett seminarium Dousas rapport "Utanforskap Gver generatio
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¥ ’i Glada miner och gott om fragvisa gaster nar Dan Klein och Helena
\ /ﬁ Rosenblatt debatterade liberalismens historia och framtid. Det gillar vi!
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Fillsatt nir Dan Klein och Helena Rosenblatt
debatterade liberalismens historia och framtid.

Dan Klein debatterar Eli Gondor utvecklar
liberalismens rotter en tanke.

och framtid med b

Helena Rosenblatt.

A

batt med bl a Anders Lindberg
h Karin Pihl p& Expressen.




DEMOGRAPHY
IS DESTINY!

BUDAPEST 21-22 NOVEMBER



Stiftelsekonferensen holls 2019 pa Marriott Hotel i
Budapest. Temat for arets konferens var "Demography is
Destiny” och den demografiska utvecklingens paverkan
pa samhalle och politik.

Hur paverkas véarlden och Sverige av en dldrande
befolkning, forandrad migration och en 6kande
urbanisering? Vad kan politiken géra? Och vad bor
den halla sig borta ifran?

Arets konferensprogram bjod pé initierade analyser av
bland andra forfattaren David Goodheart, partiledarna Ulf
Kristersson (M), Ebba Busch Thor (KD), Nyamko Sabuni (L),
Svenskt Naringslivs vd Jan-Olof Jacke och investment-
bolaget Nordic Capitals Klas Tikkanen.
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Vi pa Timbro

MEDARBE TARE

Amanda Broberg
Marknads- och
studentansvarig,
Timbro forlag

Anders Goransson
Meisner
Creative Director

Andreas Johansson
Heind
Forlaggare

Birgitta Wéllner
Chefsassistent

Bjorn Hasselgren
Senior fellow
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Caspian Rehbinder
Programansvarig
Arbetsmarknad

Eli Gondor
Senior fellow,
programansvarig
Integration

Emanuel Ortengren
Programansvarig
Valfard

Fahmy Ismahoon
Reception och
kontorsservice

Fredrik Hultman
Projektledare Frihetlig
konservatism



Inger Christenson
Ekonomichef,
medlem i
ledningsgruppen

Jacob Lundberg
- Chefsekonom, medlem
i ledningsgruppen

Karin Svanborg-Sjdvall
- VD, tf chefredaktor
Smedjan

Margareta Runsten
Ekonomiassistent

Maria Eriksson
. Redaktor, Smedjan

Vi pa Timbro

Philip Lerulf
Kommunikationschef,

medlem i ledningsgruppen

Roland Poirier Martinsson

Redaktor

Sigrid Tollgard
Operativ forlagschef,
Timbro forlag

Tobias Samuelsson
Skribent

Victor Fladvad
Projektledare event
och kommunikation
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Vi pa Timbro

VAR STYRELSE

Urban Backstrom Anna-Lena Bohm

(ordforande)

Marie Soderqvist Lars Goran Johansson

Anders Kempe
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