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Forord

FRAGAN OM JAMSTALLDHET mellan kvinnor och min reduceras i
politiska sammanhang ofta till kvotering. Dels handlar debatten om
kvotering av kvinnor till bolagsstyrelser, dels om kvotering av férdldra-
forsakringen. Den hir rapporten behandlar fragan om kvotering av
bolagsstyrelser, en debatt i vilken de flesta politiker har utgdtt fran att
det faktum att det sitter farre kvinnor dn mén i svenska bolagsstyrelser
ar ett uttryck for diskriminering. Det dr ocksa rapportens huvudfriga:
vad beror representationen i dagens styrelser pa?

Mot problemformuleringen som siddan finns flera uppenbara in-
vindningar. Ar mélet for styrelserna 50-50, och kan kvinnors livsval
med sddan enkelhet reduceras till representationssiffror? Kvinnor ar
trots allt i dag fria att fatta beslut efter eget huvud och géra sina egna
livsval. Dessutom kan ingen férvinta sig en jamn kénsférdelning i alla
delar av arbetslivet. Kvinnor utbildar sig mer dan méan, men de utbildar
sig inte till samma sak. Kvinnors sysselsdttningsniva dr snart lika hog
som mannens, samtidigt arbetar kvinnor mindre.

Problematiken i att tinka sig en jimn kénsférdelning i hela ndrings-
livet dr en fradga som Timbro har tagit upp tidigare. I den hir rapporten
lter vi nu Tomas Klingstrom, doktorand i bioinformatik pa Sveriges
lantbruksuniversitet, analysera vad kvinnors underrepresentation i
bolagsstyrelser beror pa. Lider svenskt néringsliv av diskriminering
gentemot kvinnor eller finns det andra foérklaringar till den representa-
tion vi ser?

Tomas Klingstrom har gjort ett mycket gediget arbete. Rapportens
slutsats — att kvinnor inte dr statistiskt diskriminerade och att vi redan
inom ett decennium kommer att ha en 40-procentig andel kvinnor i
svenska styrelser — borde fa varje jamstdlldhetsdebattor att tinka till

ett extra varv i frigan om kvotering.

MALIN SAHLEN
Projektledare, samhdllsekonomiska fragor

Om forfattaren

TOMAS KLINGSTROM dr doktorand i bioinformatik pa Sveriges lantbruks-
universitet (SLU). Tomas Klingstrém har bland annat blivit belénad
med pris for drets ekonomistudent och fitt Anders Wall-stipendium i

kategorin Unga forskare.



Inledning

KVINNORS REPRESENTATION I BOLAGSSTYRELSER har utvecklats
till en symbolfrdga i kampen f6r 6kad jamstalldhet. Eftersom kvinnor
utgor halva befolkningen men endast 31 procent av styrelseledamoterna
i de stora borsbolagen, har bilden skapats av att kvinnor diskrimineras
i ndringslivet — det berémda glastaket (Brdkenhielm, 2013; "Using
quotas to raise the glass ceiling”, 2010). For att krossa detta glastak har
linder som Norge infért kvoteringslagar och foretradare for bade hoger-
och vénsterflanken i svensk politik har framfort liknande tankar (de
Lima Fagerlind, 2013). Diskussionen om kvotering fors aven pa Europa-
niva.

I Sverige ar debatten i stor utstrickning fokuserad pa maktstruktu-
rer och hur kvinnors underrepresentation ska minskas (Tienari et al,
2009). I debatten antas ofta att den statistiska (i forhéllande till befolk-
ningen) underrepresentationen beror pa diskriminering i niringslivet,
och att denna bést kan bekdmpas genom ett statligt ingripande i form
av lagstiftning.

Darfor dr det nagot 6verraskande att man dnnu inte har tagit still-
ning till frdgan om huruvida kvinnor i niringslivet de facto dr diskri-
minerade i kampen om styrelseposter. Vi vet att kvinnor som grupp ar
statistiskt underrepresenterade i bolagsstyrelser, men saknar forskning
kring huruvida denna underrepresentation beror pa diskriminering, i
meningen sdrbehandling pd grund av kénstillhérighet. Det finns en
allmént utbredd uppfattning om att méin i niringslivet rekryterar man
(Lindstrém, 2012) och att kvinnor inte har en chans att na toppen pa
grund av det (Cervenka, 2007), men hur 4r det egentligen?



Teoretiskt ramverk och avgrdinsningar

DENNA RAPPORT STALLER TVA FRAGOR:

1. Behandlas mdn och kvinnor som grupp olika med hdnsyn till mojlig-
heterna att nd styrelseposter?
2. Arisd fall kvotering ritt verktyg for att motverka detta?

En svarighet vid undersékningar om jamstalldhet 4r att klargéra vad
som faktiskt utgér jamstilldhet. Kvinnor utgér som bekant ungefar
halva populationen, men bland de som arbetar i naringslivet dr andelen
ldgre (Karlsson, 2008).

I denna studie utnyttjar vi det faktum att ett fatal examina domine-
rar i bolagsstyrelserna, vilket gér det mojligt att jamféra antalet kvinnor
som har gitt dessa utbildningar, med antalet kvinnor som sitter i stor-
bolagsstyrelser. P sd sitt kan andelen kvinnor och mén frén respektive
utbildningsar inom bérsens ledande foretag (OMX-30) jamféras med
den historiska foérdelningen pd de svenska universitetsutbildningar
som oftast leder till styrelseposter. Féljande begransningar och anta-
ganden har gjorts i arbetet med att sammanstalla data.

BEGRANSNINGAR

1. Endast examina inom ekonomi, teknik och i viss man juridik &r van-
liga nog for att generera anvandbara data. 87 procent av de svensk-
utbildade styrelseledamoterna har en utbildning inom dessa éamnen
och ticks ddrfor i analysen.

2. Endast information om svenska examina ar tillginglig. Det innebar
tyvarr att utlindska ledamoter exkluderas fran jamforelsen, dd dessa
har en helt annan karridrvag och kénsférdelning dan svenskutbildade
ledaméter.

3. Information om examina anger examensdr medan styrelseinforma-
tion anger fodelsedr. Ett antagande om att en karridr med examina
paborijas vid 25 ars dlder har darfér gjorts, vilket dr ganska rimligt

sett till ndr man vanligtvis tar examen.

4. Det finns 6ver 1 ooo publikt handlade bolag pa OMX och Aktie-
torget vilket ger en ohanterlig datamangd. Den hér rapporten foku-
serar enbart pd OMX-30 vilket innebar ett urval av Sveriges stérsta
bolag med en etablerad verksamhet och spridd dgarbild.



ANTAGANDEN

1. Styrelsekompetens dr oberoende av kén. Sannolikheten for att en
nyexaminerad med samma utbildning och alder ska na en styrelse
ar darfor densamma.

2. Jamstélldhet innebér i den hir rapporten att midn och kvinnor har
samma mojligheter. Tillsammans med punkt 1 innebdr detta att
andelen ledaméter av vardera kon bor vara proportionell mot andelen

méan och kvinnor som examinerats pa relevanta utbildningar.

3. Att na en styrelseposition kraver mangarigt arbete pa mer juniora
positioner. Bolagsstyrelsers konssammansattning speglar dirfér en
fordelning av examinerade studenter historiskt, inte nuvarande for-
delning.

4. Rapporten utgdr frdn att nuvarande utbildnings- och aldersdistribu-
tion i vara storsta borsbolag dr rimlig. I detta ligger implicit ett anta-
gande om att bolagens valberedningar dr kompetenta nog att avgora
vilken kompetens de behover.

En naturlig begransning ar att det dr omgjligt att ta hdnsyn till manni-
skors livsval och 6nskemadl, och det dr alltsd inget som den hir analysen
tar nagon hdnsyn till.



Konsfordelning pa styrelseférberedande
utbildningar

TOTALT SITTER DET 107 PERSONER med svensk grundutbildning i
styrelserna till vara stérsta borsbolag. Darutéver tillkommer ytterligare
100 ledaméter som har erhallit sin utbildning utomlands och i de flesta
fallen dven ar f6dda och uppvuxna utomlands. Av de styrelseledaméter
dér vi kdnner till dldern (alla bolag utom AstraZeneca) ar alla leda-

moter utom tva fédda mellan 1940 och 1971 (figur 1).’

Figur 1. Fodelsedr hos styrelseledamdter (primdr examen i Sverige). 2
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I den hir undersckningen har vi dirfor fokuserat pd personer med
svensk examen mellan 1965 och 1996 — alltsd den grupp som just nu
ar aktuell for styrelseposter pd den hir nivan. Under denna period har
det skett stora omvilvningar gillande kénsférdelningen pa Sveriges
universitetsutbildningar (figur 2) vilket innebar att kénsférdelningen i

svenska styrelser dven dr beroende av dlderssammanséttningen.

1. De tva ledaméter som faller utanfor detta intervall ar Sofia Schorling Hogberg, fodd 1978
och aktiedgarrepresentant for investmentbolaget Melker Schorling AB, samt Helmut Au-
renz, f6dd 1937 och representant for Volkswagen i Scania.

2. Bolagens respektive arsredovisningar.



Figur 2. Andel kvinnor bland examinerade (per examensdr).
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Kailla: SCB.

Det hir innebar att jamstalldhet i bolagsstyrelser inte betyder att halva
styrelsen ska vara vikt at vardera kon. I stdllet hinger jamstilldheten
ihop med hur dldersférdelningen ser ut och pa hur kénsférdelningen
pa universiteten sag ut under den tidsperiod da ledaméterna utbildades.
Extremvirdena f6r perioden ger dven en inblick i vilka enorma foérand-
ringar som skett under den tidsperiod som vara styrelseledamoéter var
aktiva pa universiteten da andelen kvinnor 6kade med 300-500 pro-
cent pa de utbildningar som ingdr i analysen.

Om konsfordelningen pa utbildningarna hade varit konstant sedan
1965 skulle vi till exempel ha férvintat oss en andel kvinnliga civil-
ekonomer om 9,9 procent i dagens borsstyrelser, givet att kvinnor har
haft samma méjlighet att nd borsstyrelser som sina manliga kurskam-
rater. Samma jamforelse fast med en konstant andel kvinnor motsva-
rande andelen kvinnor som tog examen 1996 skulle i stéllet ge en for-
vintad andel kvinnor pd 46,3 procent. Den férvintade andelen kvinnor
med en examen som civilekonom bor alltsd ligga mellan dessa tva ex-
tremvérden och berdkningar med absoluta tal for de tre programmen
har sammanstallts i tabell 1.
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Tabell 1. Extremvdrden for férvintat antal kvinnor jamfért
faktiskt antal kvinnor.

FORVANTAT ANTAL KVINNOR MED STYRELSEPOST BASERAT PA
KONSFORDELNINGEN BLAND EXAMINERADE UNDER RESPEKTIVE AR

1965 1996 Faktiskt antal

Ekonom 5 25 18
Civilingenjor 2 7 7
Jur kand 1 4 4
Totalt 8 35 29

Eftersom andelen kvinnor pa respektive utbildning under perioden
aldrig var lagre 4n ar 1965 eller hogre dn dr 1996 utgér dessa punkter
extremvarden, och det “korrekta” antalet kvinnor bor ligga ndgonstans
mellan dessa.



Jamstdlldhet bland ekonomer

DE SOM I DAG SITTER i aktuella bolagsstyrelser tog sina examina for
18—49 dr sedan. Forutsatt att mdn och kvinnor agerar och behandlas
lika i naringslivet bor alltsd kénssammansittningen spegla samman-
sattningen bland de méan och kvinnor som tog sin examen pa sent 1960-
tal samt 1970-, 1980- och 1990-talen. Eftersom andelen kvinnor pd ut-
bildningarna har okat 6ver tid (figur 2) maste andelen kvinnor viktas
beroende pd olika aldersgruppers representation i styrelserna. Detta
gors i denna studie med hjélp av en kdrnbaserad tathetsfunktion * (figur
3) (Parzen, 1962).

Figur 3. Sannolikt fodelsedr bland ekonomer i styrelser.

0.08
1

008
I

Density

0.02
1

0.00
1

T T T T T
1940 1950 1960 1970 1980

Fodelsedr

KOMMENTAR: Aldersfordelning for svenskutbildade ekonomer i
bolagsstyrelser. Kvinnor har alltsd en ndgot hogre sannolikhet 4n man
att vara unga (medianfédelsedr fér méan 1957 och f6r kvinnor 1959).

3.  For komplett metodbeskrivning, se Appendix.
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Viktat for dldersfordelningen bér 33,9 procent av alla styrelseledaméter
med en svensk ekonomutbildning vara kvinnor, vilket alltsd &verens-
stimmer anmarkningsvart vil med den faktiska andelen som i dags-
ldget dr 34 procent. Analysen finner alltsa inget stod for en systematisk
diskriminering med avseende pa kon for ekonomer (figur 4), utan de
kvinnor som har tagit examen under tidsperioden har i genomsnitt

haft samma méjligheter som sina manliga kollegor.

Figur 4. Viktad respektive faktisk andel kvinnor
(civilekonomer).
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Bristande jdamstdlldhet bland
civilingenjorer
PRECIS SOM FOR EKONOMER har andelen kvinnor pa civilingenjors-

utbildningar ¢kat med tiden (figur 2), vilket innebér att andelen kvin-
nor maste viktas efter aldersférdelningen (figur 5).

Figur 5. Sannolikt fodelsedr bland civilingenjorer i
bolagsstyrelser.
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KOMMENTAR: Kvinnor och mén har en skillnad i dldersférdelning déar
kvinnor (medianfédelsedr 1958) i snitt dr yngre dn min (medianfodel-
sedr 1951).

Kvinnor har historiskt varit kraftigt underrepresenterade pa civilingen-
jorsutbildningar och fortfarande dr det farre kvinnor &n mén som blir
ingenjorer. Med en viktad aldersférdelning skulle en jimstalld f6rdel-
ning innebéra att 12 procent av alla styrelseledaméter med en svensk
civilingenjorsutbildning vore kvinnor. I sjilva verket dr 21 procent av
alla ingenjorer i styrelserna kvinnor, vilket innebar att kvinnliga civil-
ingenjorer har en oférklarad 6verrepresentation pd 75 procent jamfort
med sina manliga kollegor (figur 6).
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Figur 6. Viktad respektive faktisk andel kvinnor (civilingenjorer).
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Slutsatser om jamstdlldhet
i dagens styrelser

BASERAT PA DE BERAKNINGAR som gjorts i denna rapport dr det
tydligt att kvinnor frdn de stora utbildningsprogrammen har haft
minst samma mojligheter som sina manliga kollegor att nd de stora
bolagsstyrelserna. Kvinnor dr alltsd underrepresenterade (aterigen, i
forhéllande till befolkningsférdelningen) i bolagsstyrelser pi OMX-30,
men de dr inte diskriminerade. Dessa resultat kan framstd som nagot
overraskande men liknande tankar har redan framstdllts av bland
andra Peggy Bruzelius som papekat att andelen kvinnor i dagslaget
speglar andelen kvinnor i ledningsgrupperna ("Peggy Bruzelius: Jag dr
trétt pa kvinnopratet”, 2012).

Att gora en karridr som leder till de hogsta toppjobben dr ett
betungande arbete som kraver bade tur och skicklighet. Av de civilin-
genjorer som tagit examen inom intervallet 1965-1996 4r det bara 0,8
procent som gatt vidare till en styrelseposition och motsvarande fér
civilekonomer dr 1,3 procent.

I takt med att de allt storre klasserna frin 1990- och 2000-talen bor-
jar dominera i styrelserummen kommer andelen att sjunka ytterligare
da utbildningsvolymen 6kat snabbare dn det totala antalet styrelse-
poster i Sverige. Detta monster lar spd pa den andel kvinnor som redan
i dagslaget dr missnéjda med sina karridrer och som menar att det
beror pa systematisk diskriminering (Cervenka, 2007). I vissa fall kan
det kanske vara sd att dessa personer dr offer for orittvis behandling.
Men utifrdn denna studie ar det tydligt att kvinnor som grupp inte pa
grund av sitt kon diskrimineras i rekryteringen till styrelser, och att

den mojliga ordttvisa som finns i stéllet gdller manliga ingenjérer.
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Kvoteringens konsekvenser

DEBATTEN OM KONSKVOTERING har ofta antagit ett nyttoperspek-
tiv, pd sd sdtt att kvotering har framhivts som ett sitt att 6ka mang-
falden (i meningen att fler kvinnor tar plats i styrelsen). Det dr i sin tur,
enligt konsultrapporter, korrelerat med ¢kad lénsamhet (Brakenhielm,
2013; Desvaux et al, 2007; Carter et al, 2007). Det finns dock flera in-
vandningar mot detta resonemang.

Den férsta invandningen dr vad som faktiskt skulle ske vid en in-
kvotering av kvinnor. Sverige ar redan i dag ett av de linder som har
hogst andel kvinnor i ledande positioner, och Sverige har pa senior led-
ningsniva till och med en hogre andel kvinnor dn Norge (International
Business Report 2013). Om andelen kvinnor ska héjas ytterligare 4r det
darfor naturligt att anta att en stor del av dessa kommer komma fran
Sverige eftersom ett stort antal kvinnor i Sverige just nu uppndr den
arbetslivserfarenhet som kravs for att komma i fraga for styrelseposter.

Baserat pd erfarenheter frdn Norge kommer dessa nyrekrytering-
ar i stor utstrackning att hanteras genom att gamla ledaméter slutar
(Nygaard, 2011), vilket i sin tur innebdr att vi troligtvis tappar ett antal
utldndska styrelseledaméter. De utlindska ledaméterna sirskiljer sig
fran de svenska (och sdrskilt fran de kvinnliga svenska) styrelseleda-
moéterna da de i stérre utstrackning har en annan utbildningsbakgrund
och multipla examina (se tabell 2), samt bidrar med erfarenhet fran

andra linders ndringsliv.

Tabell 2. Styrelseledamoters bakgrund.

Svenska Svenska Utlindska
ledamoter kvinnor ledaméter
Andel kvinnor 30,8 % 100 % 25,8 %
Fodelsear (median) 1956 1958 1956
Fodelsear (medel) 1955 1958 1954
Andel examina fran
dominerande grupper 86,9 % 87,9 % 48,8 %
Andel ledamoter med
mer dn en examen 36,4 % 21,2 % 33,7 %

KOMMENTAR: Dominerande grupper ridknas har som ekonomer, civil-

ingenjorer och personer med en examen i juridik.



Dérutéver ar det mycket osdkert hur applicerbara de studier som dbe-
ropats (Desvaux et al, 2007; Carter et al, 2007) verkligen dr, pa ett
scenario ddr man genom kvotering 6kar andelen kvinnor. Hittills har
tva studier genomforts i syfte att kvantifiera paverkan av kvoterings-
lagen i Norge med delvis motstridiga resultat (Nygaard, 2011; Ahern &
Dittmar, 2012).

Nygaard (2011) redovisar att lénsamheten mitt som RoA (resultat/
tillgdngar) har ckat f6r bolag med en ldg andel kvinnor och hog trans-
parens (ldg informationsasymmetri) under perioden 2004-2008, med-
an den minskat ndgot f6r bolag med ldg transparens (hég informations-
asymmetri) under samma period. Ahern och Dittmar dr mer entydigt
negativa och visar att bolag som tvingats rekrytera en stor del kvinnor
tappar borsvirde i forhdllande till det egna kapitalet (TobinQ) under
perioden 2001-20009.

Baserat pa de motstridiga erfarenheterna i Norge ar det alltsa myck-
et tveksamt om kvotering i Norge har gett de I6nsamhetsékningar som

ibland framfors i debatten till formén f6r kvotering.
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En jamstdlld framtid utan kvotering

KONSKVOTERING MED LAGKRAV om minst 40 procent kvinnor
skulle alltsa utifrdn redovisade siffror skapa en Gverrepresentation av
kvinnor fédda pa 1970- och 1980-talen, i férhallande till jamnariga,
manliga kollegor. Det dr med andra ord omgjligt att minska kvinnors
underrepresentation i bolagsstyrelser genom kvotering samtidigt som
likabehandlingsperspektivet bibehdlls.

Andelen kvinnor pa svenska universitet har okat kraftigt och kvin-
nor dr pa matbara utbildningar i dagsldget jamstdllt representerade
eller gynnade (figur 2). Om andelen kvinnor i styrelser dven i fram-
tiden speglar den historiska andelen pa ekonomi och civilingenjors-
utbildningar innebdr det att andelen kvinnor i borsstyrelser kommer
att passera “kvoteringsgransen” 40 procent redan om nio ar (figur 7).
Dessutom kommer kvinnor att utgéra en majoritet fran och med 2035,
vilket dr nagot tidigare dn enligt Andra AP-fondens prognos dar man
forvintar sig en jamn konsfordelning forst dr 2044, utifran en extra-

polering av nuvarande tillvaxttakt (Nordic Investor Services, 2013).

Figur 7 Prognos 6ver andelen kvinnor i OMX-30 bolagsstyrelser
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KOMMENTAR: Prognos ¢ver andelen kvinnor i styrelserna till OMX-30
uppdelat pa utbildning. Prognosen bygger pa statistik 6ver andelen
kvinnliga examinander fram till ldsdret 2011/2012 och dérefter en sta-
bil andel kvinnor motsvarande genomsnittsandelen kvinnor pa respek-
tive program under perioden 2008-2012. Totalandelen antar att ande-
len civilingenjorer och civilekonomer i styrelserna halls konstant samt
att kvinnors 6verrepresentation bland civilingenjérer bibehalls, medan
den oviktade totalandelen antar att kvinnors 6verrepresentation bland
civilingenjorer férsvinner ndr andelen kvinnor pd civilingenjérspro-

grammen okar.



Slutsatser

1. Behandlas mdn och kvinnor som grupp olika med hdnsyn till mdjlig-
heterna att nd styrelseposter?

Analysen i den hédr rapporten visar, givet den utbildningsbakgrund
och den erfarenhet som énskas av en styrelseledamot, att kvinnor inte
dr statistiskt diskriminerade. I stéllet 4r det sd att kvinnor med civil-
ingenjorsexamen har haft en hogre sannolikhet att komma i fraga for
en styrelsepost i de storsta bérsbolagen dn jamnariga man med ingen-
jorsexamen. Vad det beror pa analyseras inte i den hir rapporten, men
behéver inte betyda att man diskrimineras (vi vet ingenting om deras
livsval).

Vad giller styrelseledaméter som dr ekonomer sé finns det alltsa
ndstan exakt sa manga kvinnor som man kan rakna med, givet utbild-
ning och dlder.

2. Arisd fall kvotering ritt verktyg for att motverka detta?

Eftersom analysen inte finner nagot stéd for diskriminering av kvinnor
sd faller fragestallningen. Dessutom visar analysen att andelen kvin-
nor i styrelser kommer att uppné’l 40 procent inom ett decennium, sd
kvotering skulle sld in en redan 6ppen dérr. Vad virre ar, sd skulle in-
kvotering av kvinnor innebdra att vi skulle fd offra ett antal mdn med
erfarenhet fran andra linders ndringsliv och med mer diversifierad ut-
bildning, till férman f6r yngre kvinnor, vilket inte nédvandigtvis bidrar
till att 6ka den totala erfarenheten och utbildningsbakgrunden i stor-
bolagens styrelser.

Lagstadgad kvotering vore en kraftig inskrankning av dganderitten
och dartill orattvis frdn ett jamstalldhetsperspektiv, eftersom kvinnor
som tagit en limplig examen pa 1970-, 1980- eller 1990-talen skulle
erhalla konkurrensférdelar gentemot jamndriga mén.
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Appendix 1: Material och metoder

FOR ATT BEDOMA HURUVIDA SVENSKA FORETAG diskriminerar
maste vi férst rdkna ut vad som skulle kunna anses vara en icke-diskri-
minerande fordelning. De antaganden som gjorts for analysen innebar
att en icke-diskriminerande fordelning betyder att examinanderna i
varje utbildningsdr har samma sannolikhet att ingd i en styrelse, oav-
sett kon.

Ett histogram med en diskret dldersférdelning 4r utifrdn det be-
fintliga antalet datapunkter ej tillimpligt f6r analysen da antalet data-
punkter dr for litet i férhallande till det mojliga dldersspannet (figur 8).

Figur 8. Fordelning av fodelsedr i svenska borsstyrelser.
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Figur 9. Sannolikt fodelsedr for styrelseledamaoter.

Inklusive konfidensintervall.

0.06
1

Density
0.04
|

0.02
1

0.00
|

T \ \ | | T
1930 1940 1950 1960 1970 1980

Fodelsear

Berdkning av en optimalt jamstdlld konsfordelning i styrelser

Genom att multiplicera sannolikheten for att styrelseledamot ska vara f6dd
ett visst &r med sannolikheten for att styrelseledamoten (givet &ldern) ska
vara kvinna kan vi skapa en vektor dar summan av vektorns datapunkter mot-
svarar den jamstillda andelen kvinnliga ledaméter frén den utbildning som

undersoks.

Kod

Alla berdkningar for projektet har gjorts i R med Rstudio och scriptet kan

bestillas fran rapportférfattaren.

Datakdillor for styrelseledamater

Statistik Gver yrkesexamina i svenska borsstyrelser har hamtats in ifrdn &rs-
redovisningar och hemsidorna for: ABB, Alfa Laval, ASSA Abloy, AstraZeneca,
Atlas Copco, Boliden, Electrolux, Ericsson, Getinge, Handelsbanken, Hennes
& Mauritz, Investor, Lund Petroleum, MTG, Nordea, Sandvik, SCA, Scania,
SEB, Securitas, Skanska, SKF, SSAB, Swedbank, Swedish Match, Tele2,

TeliaSonera, Volvo Group.

I undersckningen har styrelseledaméter som tjanstgér i flera styrelser raknats
som en person och ledaméter med utlindsk eller ej redovisade utbildningar

ingdr inte i jaimforelserna om inte sa anges.
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Datakdllor for examina

Data for civilingenjorer och juridisk kandidat har sammanstallts av SCB
utifran “Utbildningsstatistisk drsbok 1978” till och med lasér 1976/77 och
ddrefter SCB:s offentliga databas. Civilekonom dr ddremot inte en enskild
examen och foljande metodik har anvints av SCB i syfte att skapa en helhets-

bild av ekonomexamina under undersékningsperioden.

Statistisk redovisning
I statistiken redovisas examina med ekonomisk inriktning som har en nomi-
nell studietid om ldgst 3 ar.

Inriktning ar definierad enligt svensk utbildningsnomenklatur SUN20oo.
Valda inriktningar dr 314z (nationalekonomi och ekonomisk historia) samt

340a (ekonomutbildning/féretagsekonomi).

Eftersom det forekommer att en student tar ut flera examina, sd ar statistiken
nettoriknad.
Nettordkning innebdr att endast 1 examen riknas for varje individ.

Det ir individens forsta examen som redovisas.

Examensordningar och hur de pdverkar jimforbarheten
i statistiken
Fore 1977:
For examina fore 1977 drs hogskolereform finns uppgifter om civilekonom/
ekonomexamen i registret.
Generella examina (fil kand, fil mag) finns endast pd grov niva i registret.

Det gér darfor inte att sdrskilja generella examina inom ekonomi.

1977 drs examensordning
Frdn och med 1977 drs examensordning till 1993 var ekonomlinjen den domi-
nerande utbildningen.

Uppgift om inriktning saknas i allmédnhet i registret f6r examen fran eko-
nomlinjen.

Kandidatexamen inom féretagsekonomi och nationalekonomi dterkom

som examina under andra halvan av 1980-talet.

1993 drs examensordning
Ekonomlinjen férsvann i och med 1993 drs examensordning.

For ekonomutbildade utfirdades en generell examen i ekonomiskt huvud-
amne (t ex foretagsekonomi, nationalekonomi).

Det ar 5terigen mt')jligt att ta en magisterexamen.

2007 drs examensordning



Fr o m 2007 finns en civilekonomexamen. Samma &r tillkom méjligheten att
ta en masterexamen.

Det finns lirositen som valt att inte anséka om examensritt for civil-
ekonomexamen enligt 2007 drs examensordning. De fortsitter i stillet att
utfirda generella examina.

Aven vid lirositen med examensritt for civilekonomexamen utfirdas

manga generella examina inom ekonomiska huvudomraden.

Organisatoriska fordndringar
1 juli 1993: Hégskolan i Sundsvall/Harnésand och Hégskolan i Ostersund
bildar tillsammans Mitthogskolan, som senare blir Mittuniversitetet.

1 januari 2010: Vdxjo universitet och Hogskolan i Kalmar bildar tillsam-

mans Linnéuniversitetet.
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