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” Tror inte pd: Herrar i vita skjortor med slips och
mdrk kostym som det lyser ‘direkt6r’ om.
Forbannad pd: Direktorsvansinnesbonusar.”

Ur personportritt av skdespelaren Jan Malmsjo,

tidningen Kupé, februari 2004

”Klarar inte niringslivet att dterskapa fortroendet pa egen hand
méste regeringens fortroendekommission gripa in.”

Finansminister Bosse Ringholm,

Svenska Dagbladet den 7 februari 2004



Bista kollega och vin av fri
foretagsamhet och marknadsekonomi!

Ska niringslivet skimmas? Det verkar si, enligt ménga rubriker
och uttalanden. Det ir dirfor jag skriver detta brev.

Tvivelaktiga beteenden eller ren kriminalitet har uppmirk-
sammats i ngra vilkinda storforetag i USA och Europa, dven i
Sverige. Men foretagsamhet och personligt vinstintresse 4r inga
klandervirda egenskaper. Ofta har likhetstecken satts mellan
dessa och girighet — och p4 den andra sidan ett ungefirlige lik-
hetstecken mellan girighet och kriminalitet. Intrycket blir att
foretagsamhet och personligt vinstintresse dr, om inte kriminellt
s4 dtminstone halvkriminellt.

Men si idr inte verkligheten. Kapitalism ir inte kriminellt.
Foretagare ir inte forbrytare. Den mediala ekvationen maste hyf-
sas. Annars drabbas oskyldiga av misstinksamhet, goda egen-
skaper kommer i vanrykte. Niringslivet kan inte skimmas, inte
heller skratta eller grita. Men det kan bide foretagare och an-
stillda. Och idven de som inte tar t sig av dagens antydningar
frén politiker och medier kan kinna av snilblasten.

Att vara fOretagare ir att géra ndgot extra, en sirskild anspin-
ning och en tro pd att en idé kan lona sig till slut. Féretagare har
sillan medlut i bérjan, ofta krivs tdllmodigt arbete som forst efter
lang tid kan ge resultat. En uppmuntrande omgivning kan avgéra
ett projekes framtid — dven en entreprendr behover ibland extra
energi.

Dagens medieklimat kan knicka ryggen pd manga som redan
bir pad mycket. I Sverige dr en foretagare som inte lyckats for



ménga redan misslyckad. I USA ir den som inte misslyckats
redan lyckad. De flesta foretagare ir pa vig. Aven den lyckade vill
fortsitta med nya saker.

Att pekas ut som en skum figur skadar foretagaren, och indi-
rekt alla som skulle dra nytta av hennes eller hans f6rmaga. Det
ir narmast obegripligt att en regering uttrycker sig pa ett sitt som
fir manga hederliga foretagare att kiinna sin heder ifrigasatt.

De tre stegens misstroendeforklaring

Hur har di liget uppkommit? Brott férekommer i alla verksam-
heter. Fifflet i Enron och Worldcom blev rubriker inte bara i den
amerikanska affirspressen. Den ansedda revisionsfirman Arthur
Andersen finns inte mer — dess namn och organisation blev omaj-
liga att uppritthélla efter inblandningen i skandalerna. Mark-
nadens dom ir ofta hdrdare och snabbare 4n det juridiska syste-
mets.

I Sverige har svensk-schweiziska ABB, delvis utlandsigda
Skandia och det av staten idgda Systembolaget fitt storst upp-
mirksamhet. I fallet Skandia blev reaktionen sirskilt stark och
langvarig, inte minst dirfor att inte bara aktiedgare utan ocksi
kunder investerat mycket i foretaget. Till det kom rubrikvinliga
utgifter som utgjorde nigon procent av mer intrikata finansiella
operationer. Men flest anklagade finns i Systembolaget. Bolags-
stimman torde dock bli lugn, om inte statens representant talar
hogt for sig sjilv.

Hindelserna och uppmirksamheten kring dem var alltsd det
forsta steget. Steg nummer tvd — som kom fére en del skandaler
— var nir regeringen hosten 2002 tillsatte Fortroendekommissio-
nen med forra statsridet Erik Asbrink som ordférande. Moti-
veringen var att stirka allminhetens fértroende for niringslivet.



Enligt direktiven kunde man vinta sig dndrade regler, via lag
eller 6verenskommelser mellan det finansiella systemets parter, si
kallad sjilvreglering.

Det ir utmirkt om Kommissionen kommer fram med forslag
till forbittrade regler. Men effekten hittills 4r en annan. Redan i
bérjan mirktes en tendens att samla vilmeriterade niringslivs-
foretridare i Kommissionen till ndgot slags kollektiv syndabekiin-
nelse, dir bot och bittring skall lovas och férlatelse ges av det
politiska systemets representant.

Steg tre intriffade sedan nir regeringen nigot senare borjade
skifta fokus i sin uttriktade forkunnelse. Mantrat ”vard—skola-
omsorg” ersitts allt oftare med tillvixt”. En extra partikongress
ska hallas pd det temat. Innan dess kallar regeringen arbetsmark-
nadens parter, bland andra Svenskt Niringsliv, till gruppsamtal
om tillvixten. De olika samtalsgisterna framfor olika krav. Men
hir skir det sig. Niringslivet framfor ndgra modesta, sedan de-
cennier kiinda 6nskemal om skatteregler f6r egenforetagare, arvs-
skatter och formégenhetsskatter.

"Jag kan bara ndja mig med att siga att klimatet for skatte-
liittnader for de mer privilegierade sjilvklart paverkas av all-
miinhetens attityd mot néiringslivet”, konstaterade nirings-
ministern den 3 februari.

Bortsett frin ordvalet ir detta en sjilvklarhet. I en demokrati ir
det allminheten som till sist faststiller vad som blir riksdagens
och regeringens beslut. Men i samband med tillvixtsamtalen bor-
jar regeringens eget agerande i steg tre paverka allminhetens atti-
tyd mer in situationen i niringslivet har gjort. Finansministern
kan nagra dagar senare deklarera:



"Klarar inte niringslivet att dterskapa fortroendet pi egen
hand maste regeringens fortroendekommission gripa in.”

Det paminner vil mycket om en av Charlie Chaplins filmer, dir
en glasmistare 6kar efterfrigan genom att betala en person for att
panga en del fonsterrutor i kvarteret.

Varfor gor regeringen pa detta sitt?

Regeringens agerande ir delvis forstaeligt, delvis gaefulle.
En regering kan sillan lata bli att falla f6r frestelsen att vinna

podng.

"En politiker bor aldrig tveka att driva en friga, iven om den
skulle gynna det egna partiet”, som Winston Churchill sa till
statsminister Tage Erlander f6r ett halvt sekel sedan.

Men 4 andra sidan — Berlinmuren {61l 1989. Och med den myck-
et annat.

Det ir inte ménga svenskar som i dag ifrigasitter privata fore-
tags ritt att finnas till och g& med vinst. Det ir ett oerhért fram-
steg. Men missuppfattningar finns kvar om marknadsekonomins
funktion. Traditionell misstro av ett slags socialistisk agitations-
modell mot foretagsidgare mirks i olika sammanhang. Dessutom
uppfattar sig en stdrre andel av personer mellan 15 och 25 4r i
dag jimfort med 1970 som vinster. Dagens vinstervig bland
unga ir alltsd den storsta pd mycket linge, kanske nigonsin.

Misstro mot enskilda hindelser och enskilda aktérer kan vara
berittigad i niringslivet, precis som i politiken och livet i 6vrigt.
Men hir ror det sig om négot annat.

Varfor agerar regeringen pd detta sitt? Antingen ir det friga
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om ett misstag, eller ocksd dr den 6vertygad om att ménga viljare
gillar att hora dterklanger fran forna dagars agitation mot fore-
tagare, och att det dirfor aldrig kan vara fel att retas med nir-
ingslivet. For ungefir sd uppfattas troligen detta spel internt. Det
ir ett spel for gallerierna dir niringslivet fir agera slagpase.

Hela niringslivet har i media kommit att framsta som skyl-
digt. Fortroendekommissionen fick en ny funktion, att hjil-
pa de fortappade. Men ir sjilvspikning, med regeringens
hjilp, en bra metod for niringslivet att vinna allminhetens
fortroende? Har sjilvplageriet kommit att dolja sjilvklarhe-
ter?

”Alla vill vara med och éteruppritta niringslivets férlorade he-
der”, stdr det under rubriken "Trendriktigt engagemang” i Svens-
ka Dagblader den 21 februari. Trendriktigt — ja. Men fel i sak.

Det finns inte grund fér ett allmint misstroende, men stor-
foretagens stukade foretridare ger ofta det intrycket. Sirskilt
mdnga sméféretagare kinner sig orimligt utpekade.

De utlésande anledningarna — aktuella fall av oetiskt beteende
— kommer att provas i domstol. Systemet fungerar. Andra gir-
ningar, som innehallet i I6neavtal, kan inte, om de inte ir lagstri-
diga, upphivas av domstol. Det ir en del av rittssikerheten.

Diliga affirer kan goras, inte begds. De ir inga brott. Men siit-
tet att hantera en délig affir kan paverka framtida affirsrelationer
och personliga relationer. Dirfor 4r det ofta klokt, bide fére och
efter en affir, att medverka till att dess slutresultat upplevs som
nigorlunda rimligt av alla inblandade parter. En affirsoverens-
kommelse dr frivillig, och i virsta fall kan bigge parter forlora pa
den. Men avsikten ir alltid den motsatta. Frivillighet ir bista sit-
tet att f3 alla nojda. Jimfor med politikens etik, dir bara en sida
jublar pa valnatten.

Ibland skiljer sig virderingar at, och det gir inte att tillfreds-
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stilla alla. Men att forsoka forstd andras motiv, resonemang och
kinslor ligger grund for ett bra klimat, bide i niringsliv och i
politik.

Féretagsamheten i Sverige har en huvudroll for hur framtiden
ska bli i detta land i norra Europas periferi. Foretagsamhet ir
bade en verksamhet och en karaktirsegenskap. Den forras villkor
regleras i lag. Den senare ir en friga om attityder, ett samspel
mellan arv och miljé. Mellan 1870 och 1970 hade Sverige den
snabbaste ekonomiska tillvixten i Europa, och den snabbaste i
virlden efter Japan. Sedan dess har nigot hint. Har lagarna blivit
simre, eller mianniskornas karaktirer? Eller 4r det ndgot annat?

Tre nivier av etik

Det finns tre nivéer i varje diskussion om etik:

— brott mot oskrivna regler
— brott mot skrivna regler
— brottsliga regler

En del uppmirksammade fall av bristande etik giller brott mor
skrivna regler, alltsd ren kriminalitet. Om brottslig verksamhet
kan styrkas blir en friga for domstolarna.

Nigra fall giller brozr mot oskrivna regler. En part har agerat pd
ett sitt som, om det var forutsett, skulle ha frbjudits i en skriven
regel (t ex nir kopeskillingen f6r en tolvarig framtida forvaltning
av ett livbolags kapital gir till ett annat foretag inom en grupp).
Aven hir kan domstolar bli slutlig instans for att klarligga even-
tuell brottslighet, eller att skilja en civilrittslig tvist mellan olika
parter.

Ett annat exempel pé brott mot oskrivna regler ir nir beteendet
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(eller beloningen som det genomgiende verkar vara friga om)
inte rimligen kan hivdas vara kriminellt. Men allminhetens syn
pa “brottet” paverkar #gare eller foretagsledning sé till den grad
att foretaget dndrar sin policy. Ett enskilt féretag kan ibland fin-
na att det 4r bittre att fly n illa fikta, hellre falla undan in falla
pd eget grepp.

Ska den linje som Zgare och féretagsledningar egentligen vill
driva ha framging, méste den i sa fall drivas av niringslivet i stort.
D4 sitter foretaget pa tva stolar: en forsiktig for egen del, och en
offensiv for den niringslivsorganisation som foretaget dr med i.
Det kan vara en rimlig arbetsfordelning. Det samlade niringslivet
ska ha den kraft att std emot och indra opinioner som ett enskilt
foretag inte har. Finns en viktigare uppgift f6r niringslivets orga-
nisationer?

Om ndgra har fingrarna i en annans syltburk, blir varje sylt-
burk, och sirskilt locket, extra uppmirksammad i media. Kinda
foretagsledare och dgare — kapitalismens representanter och kapi-
talisterna — har inte blivit framgingsrika i sina girningar for att
de varit experter pd burklocken, inte heller pd forekomsten av
langfingrighet. De har varit professionella i att investera, anstilla,
leda, producera och silja. Men ibland uppkommer etiska frigor
med ett publikt genomslag, som plotsligt kan stilla produktionen
och kommersen i skuggan. Nagot som tillfilligt kan paverka bade
den kortsiktiga I6nsamheten, och den lingsiktiga. Kapitalismens
etik blir d& ndgot som ocksa dess utovare fir frigor om, inte bara
professorer i moralfilosofi.

Ett exempel pé brottslig regel var Sovjetkommunismens forbud
mot privata arbetsgivare. Ett annat var férslaget om 16ntagarfon-
der. "Med léntagarfonder tar vi 6ver successivt”, var en forsta-
sidesrubrik i LO-tidningen i slutet av 1970-talet. Statens tvings-
make kan anvindas till mycket oetiskt.
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Etiken péverkas av och péverkar bdde institutioner och atti-
tyder. Hur har foretagsamhetens foretridare anvint och velat for-
dndra det regelverk som funnits? Stdr niringslivet for fornyelse,
skaparkraft och framgéng i affirer sdvil som i politik — eller har
det smugit in ett element av sunkighet, tvehagsenhet och bsjda
huvuden?

Borgerlighetens diskreta skam

Omkring 1980 gjorde ndgra psykologer i Sverige ett test pd en
grupp personer. Testpersonerna skulle placera ut byggnader pd en
tom stadskarta. Nagra gator och en & fanns med frin borjan. Vad
gruppdeltagarna inte visste — utom en — var just att denna enda per-
son var instruerad att ofta komma med invindningar om att oli-
ka forslag var “odemokratiska”. Sagt och gjort. ”Ska du bestimma
detta?” ”Act bérja med fabrikerna dr odemokratiskt.” ”Ska villa-
dgarna fi det bista liget vid 4n? — Odemokratiskt!” "Kommun-
huset, ska det placeras bredvid torget? — Odemokratiske!”

Psykologerna mirkte snart att gruppen fick svirt att arbeta.
Anklagelsen om att vara "odemokratisk” gjorde att méinga till
synes harmlésa forslag drogs tillbaka eller s smaningom kom att
framforas med tvekan. Resultatet hade nog blivit detsamma om
invindningen stavats ~oetiskt”.

Att inte std for ett forslag som man tror pd, bara for att det
mots av en starke kiinslomittad invindning — det kallade jag bor-
gerlighetens diskreta skam nir jag liste om detta test. (En itali-
ensk film, "Borgerlighetens diskreta charm”, hade just gitt pa bi-
ograferna — i den &t borgerskapet ihjil sig.)

Hur den allminna opinionen uppfattar och virderar foretagen
och deras #dgare har varierat éver tiden. Berlinmurens fall och
Sovjetimperiets sammanbrott forindrade dven Sverige. Innan
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dess var niringslivets representanter, dven pi interna samman-
komster, tillbakadragna och stundtals uppskrimda nir det gillde
grunderna for den egna verksamheten. Det har berittats att pa ett
styrelsemote i Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF) omkring
1970 diskuterades seriést om ordet "vinst” 6ver huvud taget skul-
le anvindas — det kunde ju uppfattas som alltfér provokativt.
"Overskott” kunde vara smakligare, mojligen ”lonsamhet” men
inte ndgot som luktade ... "profit”.

Det finns dven i dag exempel pa liknande férsiktighet.

"Det hir ir en kraftig nedjustering som vi egentligen gor mot
bittre vetande och mot vad vi egentligen 6nskar” — sade Michael
Treschow och forsvarade som ordférande i Ericsson att styrelsen
“ger efter for opinionstrycket och sinker rorliga 16nedelar” for
chefer i foretaget (Dagens Industri den 17 januari 2004). Om en
foretagsstyrelse kinner sig tvingad till detta dr det desto ange-
lignare att det samlade niringslivet formér forklara vad denna
styrelse vet och egentligen dnskar.

Ingen rok utan eld

Brott som begis i en viss verksamhet behéver inte betyda att det
ir fel i denna eller liknande verksamheter. Ett ruttet dpple i en
korg innebir inte att alla dpplen ir ruttna. Men har man funnit
ett ruttet dpple dr det inte helt ovintat att finna fler i samma korg,

’Ingen rok utan eld”, dr ocksd ett gammalt talesitt. Verksam-
heten kanske ger upphov till sjilvantindning? Visst, svarar de
oroade. Girigheten har blivit for stark, guldsoten har drabbat fore-
tagsledningar och igare. Var finns sinnet f6r proportioner? Ska
nigon fi tjina hur mycket pengar som helst? (Etik) Och detta
dven om foretaget gir med forlust? (Effektivitet) Och kanske med
olagliga medel? (Brott)
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I denna enkla reflektion samlas de tre perspektiven Erik, Effek-
tivitet och Brott. For en anhingare av klassisk kapitalism ir
svaren: “Javisst” (ingen grins for hur mycket pengar ndgon kan
tjina, eftersom andra samtidigt tjinar pé frivilliga avtal om kop
och silj), respektive "Rimligen inte alls” (om f6retaget gir med
forlust) och ”Naturligtvis inte” (om det ir brottsligt).

For en renlirig socialist 4r svaren pd varje punkt annorlunda.
Dir liberalen anser att det inte bér finnas ndgon grins for hur
mycket pengar man kan tjina anser socialisten att det visst ska
finnas. Det ir helt enkelt en av den socialistiska statens huvud-
uppgifter att bedriva en aktiv omférdelningspolitik, d vs i ordna-
de former legalisera tillgrepp av enskilda individers egendom med
anvindande av statens vildsmonopol. A andra sidan kan en so-
cialist acceptera att ndgon tjanar pengar pa forlustbringande fore-
tag — dérfor att det som ir forlust for ett foretag i en kapitalistisk
ekonomi kan vara héjden av samhillsekonomisk effektivitet i en
planekonomi. Och tjina pengar med olagliga medel? Tja, ir inte
all egendom st6ld? (Proudhon.) S3 det hir visar bara ett av kapi-
talismens ansikten, det for tillfillet formellt olagliga, men i sak
inte virre dn ndgot annat — s kan den renlirige socialisten reso-
nera.

Denna f6rvirring kan vara en delférklaring till act politiker i en
del linder, nir de genom politiska meriter tillerdder generaldirek-
torsbefattningar eller blir chefer for statliga foretag, upptrider
som karikatyrer av kapitalister, och blandar samman den privata
ekonomin med foretagets. Hir sitts den mentala cylinderhatten
pa och cigarren tas fram, pd andras bekostnad, for sidan ir ju den
kapitalism man tidigare bekimpat och nu (dntligen?) sjilv utdvar
som kapitalist, om in i l&nta klider.

Minga som ir upprérda 6ver omtalade brott eller brottsmiss-
tankar i kinda foretag dr dvertygade anhingare av personligt
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dgande och marknadsekonomi. De kan sjilva ha blivit drabbade,
som aktiedgare, kunder eller lingivare. Det ir sjilvklart att brott
ska beivras. Det var Skandias aktieigare, genom frimst Aktiespa-
rarna, som av egenintresse (var det girighet?) framtvingade un-
dersokningarna. Statliga Finansinspektionen, som har ett allmin-
intresse att bevaka, gjorde det inte.

Om en anstilld direkeor eller stor dgare sgjil blir stolden inte
mindre kinnbar for offret in om kvarterets dynamitard varit
framme. Att den bestulne sjilv dr direktsr eller dgare dr ovid-
kommande. Om en bankdirektdr begir ett brott, dr huvudsaken
att brottslingen stills infér ritta. Inte att regeringen tillsitter en
kommission och uppmanar Bankf6reningen att géra nigot for att
oka allminhetens fortroende. D4 fir ju allminheten intrycket att
alla banker 4r medskyldiga.

Diirfor har Fortroendekommissionen redan innan den pre-
senterat nagot forslag fatt en sirskild effekt. I stillet for att
ateruppritta fortroendet for niringslivet har dess existens
kommit att bidra till motsatsen.

Om regeringen bestitt av dvertygade marxister som velat for-
statliga foretagen, dd hade detta uppligg varit enkelt att forsta.
Men s dr det inte. Ar det for att finga roster hos 6vertygade
marxister bland allmidnheten? Knappast det heller. Lt oss, for att
soka forstd varfor, lira av historien.

Senator McCarthy gir igen

I USA verkade pa 1950-talet den okinde senatorn Joseph
McCarthy. Han ansdg sig ha bevis pd att det fanns l&ngt fler kom-
munister i statsforvaltningen 4n vad som antogs. "Bevisen” bygg-
de pé losa grunder. Nigon hade setts tillsammans med en kom-
munist, etc. “Guilt-by-association” kallades den metod han till-
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limpade. Joe McCarthy var inte aktiv i nigon fortroendekom-
mission, men ledde utskottsférhér om “oamerikansk verksam-
het” i senaten.

Gissa om han till en bérjan fick stort utrymme i media? Det ér
svart att inte se vissa likheter med det politiskt manipulerade me-
diedrevet om oetisk verksamhet mot niringslivet i Sverige i dag.
Det fanns kommunister i den amerikanska statsférvaltningen
da, och det finns kriminella i foretagen i Sverige nu — liksom pa
andra héll. Det dr oundvikligt. Men den politiska exploateringen
av forekomsten ir en viljeakt.

Vad ir den utlgsande anledningen till att regeringen tillsdtter
en fortroendekommission? Svar: nigon procent av landets an-
stillda bors-VD:ar har fitt omdiskuterade 16neskningar eller an-
klagats for brott.

Detta lidge skulle inte ha uppkommit om inte marken vore be-
redd for denna typ av reaktion. Joe McCarthy utnyttjade kom-
munistskricken. I Sverige har sedan linge négot legat och pyrt,
och ABB och Skandia var det syre som behovdes for att 2 fart pa
elden. Sverige ir, sade ndgon fore 1989, ett amerikaniserat Ost-
tyskland. Det var kanske den amerikanska kopplingen som pa-
verkat direktdrernas bonusuppligg, och den sttyska grannkon-
trollmentaliteten som flammade upp. Det finns ett sd kallat
ressentiment i det svenska folkhemmet, en rest av en ursprungs-
kinsla att "en ann ir si god som en ann”, att ingen ir former. En
kinsla som tuktats av den krassa ekonomiska verkligheten, dir
motsatsen rdder, men dir de tuktade girna vintar pd et tillfille
att sla tillbaka. Manga har inte fitt den standardékning de for-
vintat sig eftersom den ekonomiska tillvixten varit l8g. Bonus-
debatten, som blandade struntprat med berittigad kritik, gav en
Sppning.

Sirskilt manga renldriga socialister finns det inte i dag; deras
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misstro mot foretagsamheten och foretagare ir lika stor vare sig
vinsterna ir stora (6vervinster) eller smé (ineffektiva foretagare),
enligt reglerna (som de anser omoraliska i sig) eller regelbrott
(som bara visar hur extra omoraliska deras utdvare ir). Hur ska
da dagens misstroendeférklaring bedémas?

Dogmatiker, pragmatiker och cyniker

I nistan varje lige kan de som reagerar indelas i tre grupper: dog-
matiker, pragmatiker och cyniker.

Dogmatikerna hiller nistan alltid fast vid en idé, ritt eller fel,
oberoende av omstindigheterna. De viljer sillan sina filtslag, de
ir nistan alltid beredda att slass. En del av dem ir politiska oskul-
der, och ser inte att de har ett strategiskt eller taktiskt val. Andra
ir realister, och kan ibland avsti frin enskilda strider for att vin-
na ndgot storre senare.

Pragmatikerna sldss, men bara om det 4r mycket troligt att de
vinner, i annat fall avstdr de. Aven i denna grupp finns politiska
oskulder, som aldrig strider, dirfor att de ser konsensus som ett s&
starkt egenvirde att konflike alltid ska undvikas. Realisterna
bland pragmatikerna kan diremot tinka sig strid, men ser helst
att andra for den; de ogillar att sticka ut hakan.

Cynikerna utnyttjar dogmatikernas stridslystnad, pragmatiker-
nas héllningsléshet och oskuldernas littviktighet. Cynikerna al-
lierar sig girna med realisterna i nigon av eller bdda de andra
grupperna.

Naturligtvis finns det mellanting mellan de olika instillningar-
na. Men det ir ldte ate se denna gruppering i diskussionen om
niringslivets etik. Dogmatikerna ir ingen enhetlig grupp, och
den ir ganska liten. Nigra av dem hyser ett nirmast patologiskt
misstroende mot varje foretagare, men den stora gruppen ir prag-
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matiker. Cynikerna ser detta, men ligger ocksd in i kalkylen den
klassiska motsittningen mellan kapital och arbete, mellan arbets-
givare och anstillda, dir den gamla klasskampskinslan kan fis att
vibrera hos en bred allminhet och den tongivande medievins-
tern.

En illustration idr nir LO-kontrollerade Folksam fick langt
mildare kritik f6r samma slags operationer som bérsnoterade
Skandia. Men si finns dir inte heller nigon bolagsstimma med
tusentals arga aktiedgare, utan en sammantridesvan samling folk-
rorelseforetridare som utgor hdgsta beslutande organ. I en radio-
studio den 6 februari kritiserade LO:s ordférande Skandia, men
ingen stillde motfrégan vad hon sjilv hade gjort i styrelsen for
Folksam.

Cynikern kan vid limpligt tillfille gd in och peka pa brister och
foresld dtgirder. Om cynikern representerar den politiska makten
kommer pragmatikerna att ana vartdt det lutar; de kommer att
buga och beklaga det intriffade och forsoka astadkomma samsyn,
tala om att uppnd bista méjliga resultat etc. Cynikern flyttar fram
maktens positioner. Oskulden uppfattar sig ha haft framging.

Cynikerns 6verordnade intresse ir att behdlla makten. Han
eller hon kan sakna egna idéer, eller vara dvertygad om att de egna
idéerna bist forverkligas av cynikern sjilv. I bigge fallen masseras
den allminna opinionen med limpliga intryck.

Niringslivet bor alltsd inte skimmas. Men allminheten
kanske dnda tycker det. Vad beror det i sé fall pa? For cyni-

kern kan inte ensam skapa en folkstimning ur intet.

De tvi budorden

Skam handlar om ndgot som grinsar till skuld och 4nger, alltsi
till starka upplevelser av vad du sjilv — och andra — uppfattar som
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ritt och vikeigt. Troligen kan svenska folkets instillning i ekono-
miska frigor sammanfattas i tvé enkla budord, med lika stor psy-
kologisk resonansbotten som Jantelagens forsta budord ("Du ska
inte tro att du dr ndgot.”) Hos svenska folket ir f6ljande bud for-
ankrade:

1. Du ska gora ritt for dig.
2. Du ska inte lura nagon.

Allesd, att frga svenska folket om de tycker att foretagsamheten
ir oetisk dr for luddigt. Den folkliga formuleringen ir: gor fore-
tagarna ritt for sig? Och lurar de andra?

Skapande Sverige — eller Bevakande?

Det foretag som inte gor ritt for sig maste ju lura andra att tro att
s4 dnd4 4r fallet. Annars kommer verksamheten inte att besta sir-
skilt linge; den kommer att fértvina eftersom inga nya resurser
tillfors utifrin eller skapas inifrén. Ytterst handlar det om att
framgang ska vara vilfértjint, och helst inte ske pd nagons be-
kostnad. Det senare handlar om hur samhillsutvecklingen upp-
fattas, som ett statiskt nollsummespel — Bevakande Sverige — dir
den enes brod alltid 4r den andres dod, eller som ett dynamiskt
plussummespel — Skapande Sverige.

Upprepade mitningar har visat att en stor del av svenskarna, i
dag var tredje men tidigare varannan, tror att ndgon madste fi det
simre for att en annan ska f3 det bittre. For den som har denna
verklighetsbild 4r det logiskt att se varje framgdngsrik — eller bara
rik — person som orsaken till att man sjilv har det daligt, eller i
varje fall simre. Andras rikedom blir oetiskt i sig, eftersom den
maste ha tillkommit pd nigon annans bekostnad. Om den egna
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moralen ir starke egalicir, blir det logiskt att kriva lika mycket &t
alla. Ar den egna moralen lokaliserad till armbdgen kan extremt
streberbeteende eller rent rofferi, inom eller utom lagens ramir-
ken, bli foljden.

Det finns knappast nigon viktigare faktor for minniskors
forstaelse av fattigdom och rikedom 4n den om verklighets-
forestillningen ir dynamisk eller statisk.

En dynamisk instillning ger upphov till egna initiativ utan da-
ligt samvete och generositet mot andra. Egna initiativ skadar inte
andra, tvirtom kan de hjilpa dem — och medféra generositet
eftersom man sjilv troligen tjanar pd det i lingden.

En statisk instillning blir lite kollektivistisk och fientlig, pro-
tektionistisk och misstinksam, det blir klasskamp och foretagar-
fientlighet, inskrinkt nationalism och frimlingsfientlighet. And-
ra uppfattas som giriga, den egna avundsjukan blir litt forklidd
till gruppsolidaritet.

Uppfattningen om vad som ir etiskt formas i kontakt med
verkligheten.

I lingden kan ingen verksamhet bestd som inte anses gora ritt
for sig. Dirfor giller frigan om niringslivet och etiken inte bara
efterlevnaden av reglerna utan ocksé deras acceptans i hela sam-
hillet. Att diskutera efterlevnaden (det etiska beteendet) utan att
forklara och stindigt inprinta reglerna (idén) ir att inte tillvarata
ett lysande tillfille att informera om marknadsekonomins funk-
tion. I dagens lige dessutom att inte korrigera intrycket att det ir
nigot skumt med varenda foretagare. “Sddan ir kapitalismen”
kan annars ater bérja sjungas uppfordrande i studentkorridorer

och pé roda bokkaféer.
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Privilegiet att formulera problemen

En tillbakablick p& Sveriges moderna historia visar att de som be-
stimt vad det innebir att gora rice for sig ocksd har haft pro-
blemformuleringsprivilegiet — och dirmed stor makt éver minni-
skors tinkande och framtiden. (Férfattaren Lars Gustafsson myn-
tade det krdngliga ordet i en rapport till SAF-kongressen 1980.)
Asikterna kan ha varierat mellan olika grupper, men diskussionen
har gillt de problem som de dominerande opinionsbildarna velat
diskutera och dirfor formulerat.

Niringslivet stir sedan en tid i skamvrdn, och har blivit in-
tringt dit pd nya grunder. Men de viktigaste orsakerna behéver
inte vara desamma som de utlgsande anledningarna.

For att ta sig ur denna skamvrd behover niringslivet anvinda
andra metoder 4n de som forekommer i avtalsférhandlingar, ars-
bokslut, eller tillvixtsamtal med regeringen. Det handlar for hela
néringslivet inte om att efter straffets avtjinande bli skuldfriforkla-
rad. For det kan dven en oskyldigt domd bli. Det ir friga om att
klara ut for sig sjilv och andra vad det ir f6r slags skuld som ska
sonas, och vem som ir skyldig. Inte minst om det finns ndgon
skuld 6ver huvud taget. Det ir friga om vem som ir dklagare och
domare, dvs formulerar 4talet och filler utslaget.

Nir det giller 6vertag i opinionsbildning kan under ling tid
blotta méjligheten att utméla nigot som omoraliskt vara ett sill-
synt effektivt vapen. Folkmassors vrede uppkommer inte ur intet,
och stillas sillan utan att férst ha exploaterats av politiker for syf-
ten som inte behdver ha sirskilt mycket gemensamt med den ur-
sprungliga orsaken. Agitation brukar som bekant forega aktion,
men blir den fér vildsam 6vergir den till uppvigling och kan bli
svdr att styra, eller rent av kontraproduktiv. Det ir bittre att
stimma i bicken 4n i &n, heter det, och i det fredliga Sverige har
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det politiska missndjet nistan genomgiende tagit sig fram den
parlamentariska vigen. Men det 4r ett misstag att tro att avgo-
randet sker i ett sammantridesrum. Dir registreras bara domen,
efter en l&ng process av omvixlande mediala “one-liners” och mer
utforliga intellektuellt och emotionellt hallbara motiveringar for
dessa.

Ibland hivdas att foretagare inte ir intresserade av det som ir
intellektuellt. Det viktiga ir nitverk och kontakter, dven med po-
litiker — inte artiklar, argument och rapporter. De har ingen hog
status bland “det praktiska livets min, affirsminnen” — med en
formulering himtad frin det gamla enkénade niringslivets tid.

Om det fortfarande 4r si blir foretagare litt offer for politikers
retoriska knep, som har ett inslag av intellektuella ordlekar.

Men det finns bra och daliga intellektuella. En svamlande
akademiker 4r botten av intellektuell skirpa. En foretagare
utan formella meriter men med en idé som genomfors med
konsekvens i stort som smatt, det ir en intellektuell bjisse.

Om samma klarsyn priglar niringslivets agerande i politiken,
da kommer framgingarna dven dir. Ett foretags vinster kan inte
byggas pd enstaka jittekampanjer, inte heller det samlade nir-
ingslivets fortroende hos allminheten.

Minga konkurrerande problemformuleringar tivlar i dag om
rubrikutrymmet. Vad som kommer ut av det nya lidget dr dnnu
osikert. Niringslivet har som alltid en central roll, men delvis
annorlunda och mot en annorlunda bakgrund. Replikerna kinns
igen, men vem skriver manus?

Den materiella basen samverkar med idéerna. En stor materi-
ell forindring for manga ir etableringen av massarbetslosheten.
Den formar inte ker utan en alltmer bidragsfinansierad indivi-
dualiserad fritid. Var femte svensk som kan arbeta gér det inte.
Opinionsbildare och organisationer sviljer stillatigande de mi-
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natliga rapporterna om 4,3 eller 4,4 procents arbetsloshet, trots
att den ritta siffran ir cirka 20. Ar inte detta p4 flera sitt ett etiskt
problem? Vem har fortroende for arbetsloshetsstatistiken? Vem
lurar och vem blir lurad?

Och hur ir privatekonomin for den som jobbar? Det gér att ska-
pa miljardférmogenheter i Sverige och betala ligre skatteprocent
pa inkomsterna in LO-medlemmarna. Det ser inte bra ut. Dir-
for ska det heller inte synas, s& mycket. Men folk ser. Och mir-
ker. Och finner att en ledig betald arbetsdag, den har jag till
hundra procent f6r mig sjilv, men en motsvarande l6neskning,
den gér mest till andra 4n mig sjilv. D4 infinner sig den av den
politiska vinstern s forhatliga kapitalistiska kamrerssjilen dven
hos dess egna medlemmar. Att Metallindustriarbetarférbundet
krivt kortare arbetstid under nigra ar i stillet for l6neskningar 4r
forstdeligt; tiden delas inte med andra; det finns inga tidsbetalare
i Sverige. Men det finns skattebetalare. Skatter ir den storsta eko-
nomiska utgiften for en lontagare, inte rikningar fér egen kon-
sumtion.

Om andra lurar mig i systemet fir vil jag luras tillbaka. Och
till slut sitter nigon dir med Svarte Petter. Men vem?

Med Fértroendekommissionen tar regeringen ett initiativ.
Politikerna ska stirka allminhetens fortroende for niringslivet.
Dir tinder Rosenbad stréilkastaren.

Det offentliga skatte- och bidragssystemet ir allt svirare att
forstd, och tidningarnas forstasidor siger sig, oavsett rimligheten,
allt tydligare visa vilka som ir vinnare och forlorare. Och da blir
varje egen forman acceptabel — “inte mer 4n ritt” — medan andras
beteenden och beloningar uppfattas som mer eller mindre "fel”.
Men vad har det hir med Fértroendekommissionen att gora?
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Sherlock Holmes i Sverige

Det hir tas vil inte upp nir etiken i niringslivet ska diskuteras?
Nej, just det. Ndgon med privilegiet att formulera problemet
vill rikea strdlkastarljuset pad ett visst sitt. “Watson, lade du
mirke till att hunden skillde?” frigade Sherlock Holmes i Bas-
kervilles hund. ”Nej”, svarade Watson. "Just det, min gode Wat-
son. Hunden skillde inte. Det var det intressanta’, svarade pri-
vatdetektiven.

Niringslivets roll i denna offentliga teaterpjis ir att spela hjil-
te, buse, hatobjekt, syndabock och drémprins pd samma ging.
Folk i allminhet tycker att manga politiker skor sig. Samtidigt
har det f6r eliten blivit allemer uppenbart att en karridr som stats-
rdd och generaldirekesr inte leder till nigon palatstillvaro vid
Medelhavet, knappt ett modest hus om inte bostaden i Sverige
siljs. De globalt verksamma jimfor sig globalt. D4 aktiveras min-
niskans impulser.

Den svenska dédssynden — ett skamgrepp

Katolska kyrkan kom tidigt pd att varna fér “svira synder, som
begas frivilligt och i full vetskap om deras innebérd”, de sé kalla-
de dodssynderna. De ir sju; hdgmod, avund, vrede, littja, girig-
het, frosseri och otukt.

Hoégmod gar fore fall, och avund fore skattehdjning. Det gar
att reflektera 6ver alla dessa beteenden och vad olika minniskor
ligger in i dem. Girigheten kan vara avundens spegelbild, men
behéver inte vara det. Det man ser hos andra ir fel, medan om
man gor samma sak sjilv dr det OK. Det dr for 6vrigt intressant
att maktlystnad, begir efter make, inte riknas som en dédssynd,
nir begiret efter pengar, girighet, gor det.
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Att minniskor strivar efter att forbittra sin privatekonomi
brukar inte férdomas. Karridrradgivning, vidareutbildning och
personlig utveckling handlar om detta, liksom regeringens samtal
om ekonomisk tillvixt. Det verkar alltsi som om regeringens
gruppsamtal med niringslivet om 6kad tillvixt i Sverige ir ett fall
av kollektiv girighet.

Som synes kan girigheten anvindas nistan hur som helst i en
politisk argumentation, om bara viljan finns. Om en léntagare
stjdl, brukar det inte heta att orsaken 4r avundsjuka. Om en fore-
tagare stjil, sigs nu didremot att det dr girighetens fel. Men det
finns troligen fler avundsjuka 4n det finns tjuvar, liksom fler giri-
ga dn tjuvar. I och med att kriminalitet i affirslivet forknippas
med eller kallas for girighet, pekas alla som tydligt lyckas forbitt-
ra sin egen ekonomi, ut som potentiella brottslingar. Det giller
sarskilt foretagare. Girigheten blir bdde accepterad och icke ac-
cepterad, ndgot nodvindigt ont och kriminellt. Den politiska
nyttan for stunden avgér vad for slags girighet som avses.

Dédssynderna ir antingen ett beteende eller en instillning.
Eftersom beteendet eller instillningen inte preciseras, men enty-
digt fordéms, blir ett pastdende om att det finns hos ndgon eller
ndgonstans svért att virja sig emot. Anklagelser om dodssynd i
ett privat samtal ska skapa dngest. De odefinierade angreppen pa
“girigheten” hos niringslivet kan i dag bara sluta med en kollek-
tiv bikt — om den vanliga psykologin foljs. Niringslivet ska er-
kinna sig skyldigt.

Anklagelsen om “girighet” kan dirfér vara ett effektivt skam-
grepp. Den idr omojlig att ta sig ur med bojt huvud, som bara ses
som en bekriftelse. I stillet méste svaret bli kristallklart: blanda
inte ihop kriminalitet och vilja att f& mycket betalt. Lon och er-
sittning mdste minst tvd parter komma dverens om.

Att ta andras pengar ir kriminellt. At vilja fi dem i utbyte mot
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en tjanst — det ir civilisation. Att maximera det forra ir alltd
stold — att maximera det senare ir en god affir.

Girighetens ansikte har i svenska medier framtritt i ndgra fore-
tags bonusprogram till sina VD:ar. Om aktiedgarnas generositet
dr dkta och genomtinkt — varfér denna upprérdhet om avtal mel-
lan andra, sjilvstindiga parter? Att diremot med legala eller ille-
gala bokforingstricks f& bonus utbetalad till sig sjilv pd dnnu inte
realiserade och utbetalade vinster — det kan en omgivning finna
mirkligt. Okunniga aktiedgare och styrelser verkar i ndgra foretag
ha accepterat for foretagen forbluffande ofordelaktiga avtal. Fri-
het innebir dven i dag frihet ocksa att géra dumheter.

[ andra foretag har stora bonusar utgdtt till VD:ar som gjort in-
satser lingt 6ver det genomsnittliga, och dir foretagets virde har
okat lingt mer 4n utbetalda bonusar, och direkt kunnat knytas till
briljant ledarskap. Om #garna i det senare fallet 7nze skulle betala
ut en hég l6n, kan just de diremot beskyllas for en snilhet som
kan bedra visheten.

Olika slag av beloningar har dragits 6ver en kam i den of-
fentliga debatten — storleken har i manga fall ensam blivit
huvudsaken, inte om den har motiverats av en motsvarande
prestation.

Bakom slagorden

Att foretagsamheten hamnat i centrum nir de kommande
arens problemformulering ska bestimmas beror pa att nir-
ingslivet i sin helhet av allt fler uppfattas som sa viktig for
vad som ska goras och ske i Sverige, att politikens maktbas
héller pa att gropas ur. Niringslivet har en politisk potential
som manga av dess frimsta foretridare inte verkar forsta.
Men ledande politiker forstir. ”All offentlig makt utgér fran
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folket”, stir det i grundlagen. Men all makt finansieras av de
frivilliga vardagsaktiviteterna pa dker, hav, i skog och luft, pa
kontor, i butiker och verkstider, banker, forsikringsbolag,
forskningslaboratorier och fondkommissionirsfirmor. “He
who pays, plays the tune.” Det idr den vanliga etiken. Men
niringslivet ska dnda fas att betala, andra ska spela. Det ska-
pande Sverige ska veta sin plats, dir finns girigheten enligt
den politiska makten och dess opinionsformedlare i media.
Det bevakande Sverige, det etiskt och politiskt korrekta, ska

styra.

Ett par aktuella exempel:

Exempel 1. "Gynnas” iir ordet.

"Men om regeringen ska silja in atgirder f6r 6kad tillvixt som
gynnar kapitaligare och foretagare méste medicinen skéljas ned
med ndgot mer aptitligt.” Denna vanliga iakttagelse och till synes
mot socialdemokratin nédgot syrliga kommentar gavs i Svenska
Dagbladet Niringsliv den 4 februari 2004 av tidningens ekono-
mikommentator Leif Petersén. I sjilva verket goms hir en vriden
verklighetsuppfattning, himtad ur den rddande problemformu-
leringskatalogen. De dtgirder som “gynnar kapitaligare och fore-
tagare” dr sinkrta eller borttagna skatter som inte nigon annan
kategori tvingas betala. Allts, att slopa en diskriminerande lag
mot en grupp ir att gynna den gruppen! Med den logiken skulle
en oskyldigt dodsdomd pa vig till galgbacken vara "gynnad” om
domen omprovades och den domde frisldpptes.

Atgiirder som verkligen “gynnar kapitaligare och foretagare”
vore gruppvis forménlig behandling av staten som skattebetalare
eller bidragsmottagare, inte borttagande av en diskriminerande
lag. Skulle apartheids avskaffande i Sydafrika ha betytt att staten
“eynnade” de svarta? En sak ir att gynnsamma f6ljder ofta blir
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foljden om politisk diskriminering av en grupp upphér. Det ir ju
inte samma sak som att staten “gynnar”, d v s favoriserar, just den
gruppen pé andras bekostnad. Men si linge medierna rutinmis-
sigt tror sig objektivt referera den omgivande verkligheten, nir de
i sjilva verket dr de rddande problemformuleringarnas uppritt-
hallare, sé linge idr naturligtvis SvD:s Leif Peterséns slutsats i sam-
ma artikel invindningsfri:

"Lite tuffa tongdngar mot néiiringslivet ir en nédvindig viig art
gd. Men i slutindan behivs siikert ytterligare dtgiirder och stor
pedagogisk talang for att dvertyga de socialdemokratiska vil-

jarna.”

I svenska spriket finns ett egendomligt uttryck: “att mirka ord.”
Det uppfattas som petigt, ondigt och ett majligt tecken pa bild-
ningshdgfird. Men den som inte mirker ord, d vs ligger mirke
till ord, riskerar att bli mirkt av ord, andras ord. Foretagsamheten
i Sverige brukar inte anvinda ordet “diskriminering” om vissa
lagar — utan i stillet ofta tala om att ”det ir viktigt att gynna fore-
tagen”. Det dr inte alls viktigt. Det 4r inte ens oviktigt, utan fel.

Det ricker om staten ir neutral och later féretagsamma indivi-
der njuta frukterna av sina egna idéer och anstringningar. Det
budskapet dr litt att std f6r. Det ér inte att ta for sig, utan att fore-
ta sig. Niringslivet ska inte framstillas som ett smorgasbord. Ska
ndgot nirliggande jimforas, dr niringslivet snarare som ett kok,
fullt med révaror och rum for fantasi, dir det inte giller att ta for
sig utan foreta sig ndgot, att skapa.

Exempel 2. Statens miljarder luktar inte

"Toppchefer brottsmisstinkta” ir den femspaltiga huvudrubriken
pa Dagens Nyheters forstasida den 4 februari 2004. Det gillde de
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forra cheferna i Ericsson, misstinkta for brott i en skatteutred-
ning i samband med utbetalandet av 3 miljarder kronor till sk
handelsagenter som siljer telekommunikationssystem.

Dagen f6re hade Sveriges Radios Jan Mosander i Ekoz visat att
iven regeringens andra s k Ostersjomiljard fatt kritik av statens
egna granskare. Svenska Dagbladet noterade samma dag i en en-
spaltig ledarkommentar att sivil Riksdagens revisorer tidigare,
som nu Statskontoret, antyder att redovisningen ir sa bristfillig
att det 4r omajligt att veta vilka effekter projektet fatt for svenska
foretagare. An virre, skriver tidningen, ir att det dvergripande
malet troligtvis inte kommer att nds eftersom Statskontoret fun-
nit att “betydande delar av programmets medel har lagts pé pro-
jekt med svag koppling till programmets mal”.

Alltsa:

1. Misstankar om brott som ror skatteprocent av 3 miljarder kro-
nor hos ett foretag slds upp stort.

2. Skulle misstankarna bekriftas av domstol, faller dom och straff
kommer att utmitas av ansvariga.

3. Inte misstankar utan belagt missbruk av skattemedel i tvimil-
jardersklassen registreras somnigt eller inte alls av media (utom
av den flitige Jan Mosander).

4. Missbruket kommer inte att leda till atal, fillande dom och
straff.

Vad siger detta? Var finns de storsta problemen att hantera brist
pa etik?
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Foretagen, dgarna och kunderna:
den nya politiska arenan

I 1800-talets brukssamhiille svarade det stora foretaget inte bara
for loner utan ofta ocksé for atskilliga sociala dtaganden. Foretag
som inte gjorde det hade ligre kostnader och fick en konkurrens-
fordel. Dirfor ville en del brukspatroner att staten skulle ta hand
om det som senare kom att kallas socialf6rsikringar. Bruket var
som en familj pa orten. Omgivningar smutsades ned av verksam-
heten. "Lort-Sverige” var dd en del av levnadsnivén, bade i hus-
hall och i industri.

Foretagen ir alltid en del av miljon, en del av samhaillet. Att
tala om “niringslivet och samhillet” leder tanken fel. Det riktiga
dr ndringslivet och andra delar av samhillet. P4 senare tid har
termen ~Corporate Social Responsibility” (CSR) eller ”Corporate
Governance” alltmer kommit att anvindas for act beskriva ett
foretags sitt att verka internt och externt. Féretag ska ocksd vara
goda samhillsmedborgare, brukar det heta. Ja, det vore ju inte bra
om de var onda. Men ett gott syfte och en god girning behver
inte vara detsamma for alla. Aven hir ir det bra med arbetsfor-
delning. Ett foretags unika bidrag ir att anvinda resurser si ef-
fektive som majligt for att producera och silja s& billiga och bra
produkter som méjligt. Vad som ir det ena och det andra skiljer
sig at hos olika kunder och féretag.

”Ar det en tillfillighet att allt fler storforetag engagerar sig i
arbetet for en bittre virld?” frigas i rubriken pa en inbjudan till
konferens i Stockholm i mars 2004, arrangerad av Mission Titi-
caco och World Computer Exchange. Nej, det ir sikert ingen till-
fillighet, ddrfor att de foretag som misslyckats med detta brukar
gd i konkurs. Men det som avsdgs i rubriken var vilgérenhet, inte
foretagens normala verksamhet. Det piminner om uppmaningen
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"Forbittra samhillet, g med i ett politiskt parti!” — som om
minniskors vardagliga verksamhet utanfér politiken inte dr sam-
hillsforbattrande.

"Nringslivets roll i sambiillet dr att tillbandabélla varor och
tjdnster for individer och kollektiv pi ett sidant sitt, atr de
sambiilleliga viirdena virnas. Niringslivet iir silunda inte till
[for sin egen skull, men inte heller for att skapa arbete it méin-
niskorna eller for den forkiittrade vinstens skull. Sysselsittnings-
effekten Gr ett resultat av niiringslivets verksambet. Det iir dock
sant att Sverige i dag behover ika produktionen. Hirav foljer
Gkad sysselsiitining. Vinsten ir ett styrmedel for att niringsliver
ska disponera resurser pa ett for méinniskor och sambiille inda-
malsenligt siitt.”
(Ur 6ppningsanforande av SAF-ordféranden Curt Nico-
lin vid SAF-kongressen i september 1977.)

Ett foretag som ger hogre vinst dn ett annat har storre mojlighe-
ter att investera i ytterligare produktion in ett foretag med ligre
vinst, men med omfattande sociala aktiviteter som inte ledning-
en hivdar ens pd sikt 6kar vinsten. I en ekonomi med fri kon-
kurrens mellan féretag kommer, allt annat lika, foretag med
hégre vinst att vixa mer 4n de med ligre. Detta ger en automa-
tisk grins f6r den sammanlagda omfattningen av CSR. Ju bittre
och nyttigare CSR, desto mer av det slaget kommer vi att fi se i
framtiden. Men mycket CSR ir ingen garanti for hog etisk nivd i
ett foretag. Det i etikfrigor uppmirksammade Skandia var for
nigra &r sedan kint just for sin offensiva CSR-profil och sina ide-
ella sponsorprogram.

S4 stark har allts foretagens stillning som vinstgenerator i en
marknadsekonomi med fri konkurrens blivit, att allt fler krav
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stills pa vad de ska gora. Det 4r nigot av en dterging till det gam-
la brukssamhillet. Men framfér allt dr det exempel pa marknads-
ekonomins och foretagsamhetens overligsenhet i att skapa nya
resurser, och dirmed nya forvintningar och ideal.

Nir dirfor ett fital foretagsledare sviker sin nyvunna position
och auktoritet genom ett beteende som ir brottsligt eller uppfat-
tas som oetiskt av ménga, d& blir gapet mellan f6rvintan och for-
verkligande extra stort, och besvikelsen dnnu stérre hos manga.
Ar det s hir niringslivet beter sig? En person med framging pa
ett omrdde blir ocksd bedomd for sitt agerande pd andra om-
riden. En enskild foretagsledare blir i media foretridare for
flera, utan nagot formellt sidant uppdrag. En foretagare bor
vara en god ambassador for marknadsekonomin, inte en un-
danglidande diplomat.

Dirfor dr det extra viktigt att klara ut for foretagsamheten sjilv
— och for allminheten — vad som ingdr i dess uppdrag.

Dir ingir tex inte att lura nigon. Andi hér man ganska ofta,
sirskilt bland finansfolk, uttrycket att ndgon lurade nigon annan
i en affir. Om entydigt oriktiga uppgifter fsrekommit, kan dessa
fa en affir att sluta i domstol och inte pa ett bankkonto. Men ofta
menas bara, att de tva parterna har gjort olika bedémningar. Och
den som fick ritt, kanske forst i efterhand visade sig ha gjort en
kanonaffir. Den andra kan kinna sig bldst. Men i affirer ir sillan
allt entydigt, allra minst i férvig. Den andra kanske inte alls kin-
de sig blast, utan anvinde pengarna till ndgot dnnu bicttre.

Vad ett foretag ska gora for att vixa och fi hoga vinster, péaver-
kas inte bara av sjilva tekniken att producera och silja. Det hand-
lar ocksd om att i allt agerande vara med sin tid, helst fore, dir
metoderna accepteras av det omgivande samhillet. Skulle meto-
derna inte accepteras ska foretaget vara berett att offensivt for-
svara dem.
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Om ett foretag vill gora ndgot extra med vinsten, tex skinka
bort pengarna till vilgorande indamal — 4r det OK? Eftersom det
dr dgarnas pengar, bor dgarna besluta om det. Det enklaste ir vil
att varje dgare sjilv tar sin del av vinsten — utdelningen — inte att
foretaget tar en del av sin vinst, dven om skattemissiga skil ibland
talar for det. Agarna kan ocksi virdera ett extra gott beteende
frin foretaget som en investering i gott rykee. "Jag forlorar hellre
pengar in fortroende”, som den tyske entreprendren Robert
Bosch uttryckte det f6r ménga ar sedan.

Bill Gates forklarade nyligen att det allra mesta, ca 99 procent
av hans formégenhet, inte kommer att gd i arv inom familjen. En
del av vinsten, motsvarande 8 miljarder kronor, frin McDonald’s
hamnade nyligen pa ett konto hos Frilsningsarmén. Inte pa
grund av ndgot CSR-program — utan via testamentet frén en
medlem i en av grundarfamiljerna.

Kraven pd foretagen att inte bara producera och silja bra pro-
dukter och ginster utan dessutom gora det pé ett bra sitt 4r ock-
sd uttryck for att allminheten numera, i allt mindre utstrickning
som viljare och mer som kunder, vill pdverka samhillsutveck-
lingen. Valdeltagandet sjunker i manga mogna demokratier. I
takt med 6kade realinkomster har allt fler kunder rid att betala
for osynliga mervirden. Den okade betydelsen for CSR har 16pt
nistan parallellt med varumirkets 6kade betydelse. Méinga varu-
mirken siljer just dirfor att de forknippas med ndgot positivt i
foretagets sitt att vara och upptrida. Det tar ling tid att bygga
upp ett gott rykte, men en eftermiddag att rasera det.
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Att skada ett varumirke —
niringslivets eget "brand”

Felaktiga rykten kan fi férodande foljder for ett foretag. En
ogrundad varning frin Livsmedelsverket i Sverige for nagot ar
sedan om gifter i potatischips blev en virldsnyhet, och minskade
troligen forsiljningen en tid langt mer in storleken pa verkets
egen budget.

Upprepade péstdenden frin en regering om att allminhetens
fortroende for niringslivet 4r i kris kan skada foretagen mer 4n
ritta till de aktuella kritiserade foreteelserna. Som Ratioinstitutets
chef Nils Karlson skrev i Svenska Dagbladet den 5 februari i ar:

"Det hiivdas att néringslivet befinner sig i en fortroendekris or-
sakad av bristande moral och etik. Hiromdagen var det nir-
ingsminister Leif Pagrotsky. Men iven utbildningsminister
Thomas Ostros och statsminister Gioran Persson har nyligen
varit ute i samma drende. De ger uttryck for en grov felsyn.
Men sannolikt iir den mycket medvetet skapad.”

Kommer diskussionen om niringslivet och etiken att blasa
over under viren, och inte limna nagra spar efter sig? Eller
kommer foljderna att bli langvariga, positiva eller negativa?
Det beror delvis pa vad regeringen och Fortroendekommis-
sionen gor, men troligen mest pa niringslivets eget agerande,
i foretagen, och inte minst i idé- och opinionsbildningen.

Etik och politik

En foretagare som gér till en affirsforhandling vet att en bra
uppgorelse dr bra for bida parter, en win—win-situation. En poli-
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tiker ser ofta en politisk forhandling som ett pokerparti, ett noll-
summespel, dock inte frivilligt. Hir ska en befintlig summa
pengar delas upp, lagar dndras — och en viljarmajoritet tilltalas
av resultatet. Det ndgon vinner kan det ofta hinda att en annan
tvingas ge upp redan vid férhandlingsbordet. Viljarmajorite-
tens instillning grundas i sin tur pd en mix av tillfilliga &sikter
och ett sedan drtionden indvat sitt att se pd politiker och fore-
tagare.

Ett exempel frin Sri Lanka: En USA-utbildad minister med
tydliga marknadsekonomiska asikter berittade nyligen om hur
hans méte med viljarna gir till. Varenda vecka har han mottag-
ning pd sitt kontor, forutom att han reser mycket omkring. Var-
je viljare han triffar forvintar sig att han ska fixa fram ett statligt
jobb. Det ir vad de alla sdger till honom.

Mot den bakgrunden inser var och en att lingsiktig paverkan
av allminhetens attityder, genom kvalificerad och effektiv idé-
utveckling och opinionsbildning, 4r nodvindig pd Sri Lanka.
Annars dr ministern snart maktlds eller snart inte minister.

Det ir ocksa dirfor som det ir visentligt att skilja mellan
lobbying och opinionsbildning, iven i Sverige. Det forra sker
vid métet med ministrar. Det senare sker konstant, utom vid
motet med ministrar. Dir registreras hur framgangsrik opi-
nionsbildningen har varit.

Den instillning som ir ritt vid en affirsférhandling kan leda
fel vid en politisk forhandling. Vid en affirsforhandling soker
parterna maximera det ekonomiska resultatet for egen del, utan
att det gir ut 6ver den andra parten. Motparten kan ju dra sig ur,
eftersom férhandlingen ir frivillig. Men om politiken ska vara
annat 4n att maximera legaliserade tvingsvisa egendomstillgrepp
i statens regi till den egna gruppen (t ex statliga jobb), maste syf-
tet vara att maximera en idé, inte en ekonomisk férdel. Hir més-
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te gruppforetridare kunna agera starkt som gruppintressen utan
att vara sirintressen.

Gruppintressen bekimpar diskriminering av den egna verksam-
heten.

Sérintressen vill att staten ska ge gruppen férdelar pd andra
gruppers bekostnad, d vs staten ska diskriminera andra grupper
for att gynna den egna.

Gruppintressen sammanfaller med allminintresset. Att vara
emot diskriminering 4dven mot andra in den grupp eller de grup-
per man sjilv tillhér, det dr god etik i ett civiliserat samhille. Den
diskriminerade grupp man sjilv inte tillhor kriver — nir den inte
ir ett sirintresse — inte formdner pd andras bekostnad. Allesd
drabbas man inte sjilv av att dess krav tillgodoses. Den vill gora
ritt for sig. Den vill inte luras.

Vill ndgon utverka forméaner pa andras bekostnad ir det dir-
emot mer taktiskt att inte tala si hogt om det, utan géra upp om
det i slutna rum.

Det ir dirfor som lagar och domstolar inte ricker till for
att uppritthalla en god etik. Den offentliga diskussionen och
den fria och 6ppna opinionsbildningen, dir asikter och er-
farenheter bryts mot varandra, ir inte bara demokratins utan
ocksa den fria foretagsamhetens basta vin.

Mer, inte mindre, kvalificerad mediegranskning av alla som
fatt fortroendet att leda olika slag av verksamheter 4r bra for alla,
utom for dem som inte gor ritt for sig och vill lura andra.

Men brott mot regler kan sillan férhindras med nya regler.

X kX
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Nigon ging kring 1990 hade jag knappt hunnit sitta mig i be-
s6ksstolen hos min alltid inspirerande chef pd Hamngatan innan
han berittade att han hade funderat en tid pa om det gar att sam-
manfatta vad som kinnetecknar ett gott samhille. Han hade
kommit fram till att det var tre ting.

Fér det forsta fribet. Utan frihet skapas inget nytt, i alla fall inte
med glidje. D4 kan ingen bestimma ndgot over sig sjilv.

For det andra kompetens. Om ingen kan nigonting, kan inte all
frihet i viirlden kompensera for det.

For det tredje ezik. Om friheten och kompetensen ir stor, men
etiken saknas, d& kan ingen lita pd ndgon. Det blir ett maffia-
vilde, i bista fall, om ndgot av virde ska bli gjort.

Jimf6r Curt Nicolins treklang med den entonighet som i dag
rader i den offentliga etikdiskussionen.

Finns det inte ocksd skil att vi frigar oss hur vi kan 6ka fri-
heten och kompetensen? Och varfor vi inte uppmirksammar
dem mer? My Dear Watson.

Sverige i februari 2004
Med vinliga hilsningar

Carl-Johan Westholm

carl-johan.westholm@timbro.se
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