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tidigare arbetat med hilso- och sjukvardsfrigor for
Liberalerna i Region Stockholm.



“Du har inga uttag kvar.” Apotekaren
spejar 6ver glaségonbigen och tittar
pa mig. Jag suckar och tinker att jag fir
férnya receptet via 1177.

Vil tillbaka pa kontoret loggar jag
in. Jag letar efter gynekologimottag-
ningen dir jag efter atta ar fick min
endometriosdiagnos men hittar den
inte. En snabb googling visar att gyn-
mottagningen stingt. “Tyvirr har vi
inga gynekologer frin och med den 1
juli 2024. Ni far soka er till en annan
mottagning” stir det pa hemsidan. Jag
tinker pd den dldre damen som hjilpte
mig, hon jobbade bara en dag i veckan.
Jag hoppas att hon fitt gi i pension pa
riktigt. Aven om Region Stockholm
blir 4nnu en gynckologmottagning
fattigare.

Receptet behover jag, annars blir
jag sjuk igen. Om inte min gynekolog
finns kvar far vil virdcentralen hjilpa
mig. Nir jag ringer siger de att férny-
else av p-piller litt goérs hos barnmor-
skan och att jag ska boka en tid hos
barnmorskemottagningen. Att jag har
en kronisk sjukdom och nog behéver
en kontakt i specialistvirden for upp-
foljning verkar inte bekomma dem.
Men det ir klart att om man inte liser
journalen noga ir jag bara ytterligare

FORORD

en kvinna i 25 till 30-arsdldern som
inte vill bli gravid.

Pi andra sidan skirmen poppar en
gladlynt barnmorska upp. Vilken tur
att man kan boka sidana hir méten
digitalt. Leendet byts mot en bekym-
rad min nir jag berittar att jag har en
vecka kvar pd min karta, och att min
gynekolog lagt ned. Barnmorskan tit-
tar pd mig och siger att hon egentligen
inte fir fornya receptet. Jag iter ju inte
p-piller for att inte bli med barn utan
for att det dr en del i min behandling
mot endometriosen. Barnmorskan far
egentligen bara forskriva preventiv-
medel i fodelsekontrollerande syfte.
Tillsammans kommer vi éverens om
att strunta i regeln, hon fir plita ned
nigot om att jag inte vill ha barn - jag
miste ju ha min medicin. Med bister
min siger hon att jag miste skaffa en
ny kontakt i specialistvarden. Alltsd att
jag inte bor vara utan en gynekolog.

Forsiktigt frigar jag henne om hon
kan rekommendera nigon mottag-
ning. Over hilften av de mottagningar
hon rabblar upp ska dock stinga till
foljd av Socialdemokraternas, Vinster-
partiets, Miljopartiets och Centerpar-
tiets beslut i den sa kallade “omstill-
ningsplanen”. 20 miljoner ska sparas
inom vardvalet specialiserad gyneko-



logi. Att min mottagning — dir jag fick
min diagnos - stingt ir en konsekvens
av deras beslut. Eftersom jag har list
drenden till de politiska nimnderna
blir det tyvirr mitt jobb att meddela
gynekologernas kommande sting-
ningar till barnmorskan pi andra
sidan skirmen. Hon tittar chockat pa
mig. “Ska ultragyn pa Sabbatsberg
stinga? Jaha, de flyttar till andra mot-
tagningen i Nacka di. Vinta, menar du
att Aleris limnar hela vardvalet? Sera-
fen ocksa?”

Nir jag skrev min forra rapport om
omliggningen av politiken i Region
Stockholm, Socialiseringsvigen i Stock-
holm - sd forsvinner din vard och valfri-
het, varnade jag for nedliggningar.

Det ir tydligt att jag nu sitter ett ar

senare utan en nirakut runt hérnet,
utan gynekolog och utan allergilikare.
Jag ér inte en speciellt sjuk manniska,
men det finns tyvirr minga som Ar.
Min mejlkorg vittnar om bade for-
dldrar som ir oroliga for sina dtstorda
déttrar, dldre som oroar sig for hur det
ska g med 6gonoperationen, personal
som delar med sig av hur det blivit vid
monopoliseringen av ambulanssjuk-
varden och en mamma som inte vet
vad hon ska géra med sin utmattning
nir hon nu hinvisas tillbaka till pri-
mirvirden.

Det har gitt fort. Dirfor kinns
det viktigt att dela med sig av det som
barnmorskan inte visste. Hur gick det
med socialiseringsvagen i Stockholm?
Och vad hinder framgent?

Lovisa Lanryd,
vélfirdsansvarig Tankesmedjan Timbro

21 augusti 2025
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Denna rapport granskar konsekven-
serna av de sjukvardspolitiska besluten
i Region Stockholm. Den inleds med
en genomging av hur virdforind-
ringarna paverkat tillgingligheten till
specialistvard. Den gir sedan igenom
specifika virdomraden sisom gyneko-
logi och nirakuter, dtstorningsvard,
ogonsjukvard, gynekologi, allergivard,
geriatrik, akutsjukvard, vuxenpsykia-
tri, beroendevird samt barn- och ung-
domspsykiatri.

Trots loften om “6kad jimlikhet”
och “kostnadsreducering” har konse-
kvenserna blivit de rakt motsatta:

o Minskad vardkapaciter och lingre
koer: Manga mottagningar har
stingts (exempelvis privata gyne-
kologmottagningar, allergimot-

tagningar, geriatriker), vilket har

lett till lingre vintetider for bide
forsta besok och operationer/
behandlingar inom  specialist-
virden. Exempelvis har andelen
som vintat mer 4n 9o dagar pa att

triffa specialistlikare okat med 10

procent mellan januari 2023 till

januari 2025 och kderna for opera-

tion/behandling med 16 procent.

SAMMANFATTNING

o Centralisering och forsimrad tillging-
lighet: Vardutbudet har minskat pa
flera stillen, sdrskilt i glesbygds-
och i utsatta omraden, och patien-
ter tvingas resa lingre, dven for
enkla besvir. Beslut har fattats om
att koncentrera virden till firre
och storre enheter, som helst drivs
regionigt, vilket har resulteratiatt
ménga privata vardgivare har lim-
nat virdvalen.

Overbelastning av  primdrvirden:

Virdcentralerna har blivit en
“krockkudde” som tvingas ta hand
om patienter som inte lingre fir
vard inom specialistvirden, detta
utan att motsvarande resursfor-
stirkning gjorts inom primarvar-
den. Antalet patientbesok inom
forsta linjens psykiatri har exem-
pelvis minskat med 33 procent,
trots ett okat ansvar. I stillet for
att vardcentraler skickar patienter
till specialistvarden har specialist-
varden hojt trosklarna vilket leder
till att den specialiserade varden
delegerar tillbaka patienterna till
vardcentralerna.



o Kualitetsproblem och  personalbrist:
Sammanslagningen av ambulans-
sjukvirden under egen regi har
lett till arbetsmiljoproblem och
risk for simre kvalitet. Aven inom
BUP noteras personalbrist och
svarigheter att leva upp till vird-
garantin.

Rapporten uttrycker en oro for fram-
tiden, di den snabba omstillningen
drastiskt minskar tillgdngen till sjuk-
virden for stockholmarna. Omstill-
ningen sker dessutom utan tillrickliga
konsekvensanalyser. Detta riskerar att:

o Firsiamra patienternas tillging till
vdrd: Patienternas mojlighet ate fa
den vird de behover och att vilja
sin behandling minskar.

. Ojamlik vird: Trots att “jamlik-
het” ir ett uttalat mal, leder for-
indringarna i praktiken i den rakt
motsatta riktningen. Resursstarka

och vilutbildade

ldttare att hitta rite och protestera

individer har

mot nedlagd véird. Allra svarast
blir det for socialt utsatta perso-
ner, speicellt nir privata vardgi-
vare tvingats stinga i fororten.

« Fortsatt nationell trend: Foraindring-
arna i Region Stockholm ir en
del av en storre nationell politisk
inriktning. Socialdemokraternas
senaste partikongress indikerar
en vilja att sprida den nya Stock-
holmsmodellen 6ver hela landet.

Sammanfattningsvis visar rappor-
ten en bild av ett sjukvardssystem i
Region Stockholm som genomgir
radikala forindringar med negativa
konsekvenser for tillginglighet, kapa-
citet och patientinflytande, drivet av
ideologiska skygglappar snarare in
patientbehov.



Denna rapport dr en direkt uppfolj-
ning av den tidigare rapporten Socia-
liseringsvdgen i Stockholm — sé forsvinner
din vard och valfrihet, som Timbro lan-
serade i april 2024. Den forsta rappor-
ten lade grunden for atc forklara de
politiska skiftena i Region Stockholm
och de initiala effekterna av besluten.
Den hir rapporten granskar konse-
kvenserna av de sjukvardspolitiska
besluten i Region Stockholm med
yteerligare ett ars underlag.

Efter valet 2022 inleddes en omfat-
tande omstillning av virden i Region
Stockholm, under ledning av det nya
styret med Socialdemokraterna i spet-
sen, flankerade av Vinsterpartiet, Mil-
jopartiet och Centerpartiet. Denna
reformagenda hade uttalade mil om
att oka jimlikheten och minska kost-
nader, och syftade till att ta tillbaka
kontrollen 6ver varden till egen regi
samt att centralisera virdutbudet.

Denna rapport dyker djupare in i
konsekvenserna av de politiska beslut
och den “omstillningsplan” som sj6-
sattes. Rapporten belyser hur den
snabba omstillningen, trots de utta-
lade mélen om “6kad jimlikhet” och
“kostnadsreducering”, hittills har lett
till minskad vardkapacitet, forlingda

INLEDNING

kéer och en pataglig centralisering av
varden i Region Stockholm. I prakti-
ken har stora delar av en vilfungerande
privat vard forsvunnit utan att mot-
svarande kapacitet byggts upp i egen
regi. Resultatet r allc fler patienter
som hamnar i klim eller i en virdké.
De huvudsakliga malen och inrikt-
ningen som Vinsterstyret lade fram

2022 ar:

o Overtavirdeniegenregi: Ett centralt
mal var att flytta vard frin privata
vardgivare till regionens egen regi,
Stockholms lins sjukvirdsomride
(SLSO). Det syns tydligt inom
omriden som 4tstérningsvard,

psykiatri och ambulanssjukvird,

dir avtal med privata aktorer sagts
upp och verksamheter forts over

till regionens egna enheter.

Centralisera vdrden: En del av stra-
tegin 4r att koncentrera virden till
firre och storre enheter, ofta pi
akutsjukhusen dir virden ir som
dyrast, eller i anslutning till dem.
Detta motiveras med att det leder
till mer “behovsstyrd vird” och en
mer “jamlik vird” éver linet. Det



som har hint ir att kéerna 6kat
och privata vardgivare stingt.

o Minska kostnader: Ett uttalat mal
var att “minska kostnader for vard
som bedémdes vara medicinskt
omotiverad”. Detta har lett till
besparingskrav inom flera vardval,
som specialiserad gynekologi (20
miljoner kronor) och geriatrik (50
miljoner kronor), ofta genom att
inte hoja ersittningar i proportion

till kostnadsutvecklingen eller
genom att avveckla vardval.
o Okad jimlikhet: Socialdemokra-

terna vill sikerstilla en mer jimlik
vard 6ver lianet. Detta har i prakti-
ken lett till en forsimrad tillging-
lighet i den yttre delen av linet.
Samt att de med storre planbok i
hogre utstrickning kan komma att
ga over till privat finansiering av
vird (pay-out-of-pocket), eller till
privata sjukvardsforsikringar.

Forbéttra forutsintningarna for forsk-
ning, utveckling, utbildning och ling-
siktig kompetensfirsirjning: Aven om
detta var ett uttalat mal, framkom-
mer att den snabba omstillningen
och avvecklingen av vardval i stil-
let lett till personalbrist och forlo-
rad kompetens, till exempel inom
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allergivirden. Kompetenstappet

ir alltfor ofta permanent.

Nya mottagningar: Som inte blivit

av. Socialdemokraterna utlovade
exempelvis nya gynekologmot-
tagningar i kommuner med behov
(som Handen, Nynishamn och
Jarfilla). Dessa satsningar har ute-
blivit, eller si har mottagningar
stingts trots l6ften om att inte
ligga ned (som nirakuten vid
Hoétorget).

Den snabba omstillningen sker dess-
utom utan tillrickliga konsekvens-
analyser, vilket riskerar att férsimra
patienternas inflytande 6ver sin egen
behandling och tillgingen till specia-
liserad vard. Sammanfattningsvis kan
man siga att Socialdemokraterna efter
valet 2022 i Region Stockholm initie-
rade en omfattande omstillning, som
enligt egen utsaga skulle ”ta tillbaka
kontrollen” éver virden och satsa pi
egen regi, centralisera utbudet och
minska kostnader, allt under parollen
om “Okad jamlikhet” och “behovs-
styrd vard”. Rapporten visar att dessa
férandringar ofta har haft rakt mot-
satta effekten, inklusive minskad vard-
kapacitet, lingre kéer och en Gverbe-
lastning av primirvarden.



Socialdemokraterna lovade att korta
vardkéerna. “Kolappar ska bytas mot
vardplatser” hette det under valrorel-
sen 2022. Jag har sammanstillt och
gatt igenom handlingar, protokoll
och budgetar frin hilso- och sjuk-
virdsnimnden, primirvirdsnimnden
samt nimndernas utskott for att folja
de politiska besluten. Till det har jag
f6ljt upp den mediala rapporteringen
samt vintetidstatistiken inom storre
virdomraden. Den hir rapporten kan
konstatera att si inte blev fallet.
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VANTETIDERNA

Rapporten behandlar konsekvenserna av de politiska besluten och nir dessa

borjar gilla. 2023 ir startiret f6r den nya politiken, di fastslar man budget och

inrikening. For att finga kernas utveckling, som alltid fluktuerar mycket under

dret har jag valt att mita samma manad under de tre gingna éren.

ANTAL VANTANDE PA
OPERAHON/BEHANDUNG
MER AN 90 DAGAR.

Januari 2023
3871

Januari 2024
5568

Januari 2025
4506

+16 procent lingre koer till operation/
behandling sedan S fick makten 6ver
virden i Stockholm

ANTAL VANTANDE TILL ATT
TRAFFA  SPECIALISTVARDEN
(FORSTA BESOK) MER AN 90
DAGAR.

Januari 2023
8 o17

Januari 2024
8582

Januari 2025
8 830

+10 procent lingre kder for att fa triffa
specialistlikare sedan S fick makten
over varden i Stockholm.
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I Sverige lider uppskattningsvis 190
ooo personer i aldrarna 15-60 ar av
nigon form av itstorning (147 0oo
kvinnor och 43 coo min). Av dem ir
det uppskattningsvis 6o coo som inte
har sokt hjilp fran virden.! Under
perioden 2017-2022 har antalet per-
soner som fitt vird for dtstérning dkat
i Region Stockholm. Det ir framfor
alle flickor och unga kvinnor som
star for okningen. Mycket tyder pa
att denna 6kning kan ha kopplingar
till pandemin. Internationella studier
har varnat for att dtstorningssymtom
kan forvirras under en pandemi och
dirmed kriva 6kat vardbehov.* Som
ett svar pa vixande koer tilldelades
den specialiserade dtstérningsvarden
i regionen drygt 30 miljoner kronor
extra drligen under perioden 2022-
2024 och flera optioner och utokade
bestillningar inom den subspecialise-
rade dtstérningsvarden har skett.
Trots detta hade i januari 2023
nistan 40 procent av de patienter
som stod i k6 fér behandling inom
itstérningsvard vintat mer dn tre
ménader, det vill siga olagligt linge.

1 SBU, 2019
2 Ohlis A, Jablonska B, Narusyte J, Dal H. 2022.
3 HSN 2023-0303

ATSTORNINGSVARDEN

Antalet individer som stod i ko till
behandling var 532 personer. Hur
stort morkertalet var vet vi inte. I regi-
onen fanns det vid 2023 fyra utférare
av vard, men bara tva specialiserade pa
dtstérning, Stockholms centrum for
itstorning (SCA) som drivs av Stock-
holms lins sjukvirdsomrdde SLSO
och Mandolean AB (Mando), som var
upphandlat inom LOU och bedrev
vard pad Danderyds sjukhus, pA Hud-
dinge Sjukhus, Sophiahemmet och en
vardinrittning pa Hotorget.

Uppdraget var detsamma fér SCA
och Mando. Malgruppen var perso-
ner i alla dldrar med itstérning som
huvuddiagnos. Det var dock enbart
SCA och BUP som fick ta hand om
patienter som krivde vird enligt lagen
om psykiatrisk tvingsvird - LPT
(vard enligt LPT far endast bedrivas
av regionigda enheter).

Den forra majoriteten fattade ett
beslut om att strukturera om #tstor-
ningsvirden i syfte att forbittra till-
gingligheten och tidigare ta om hand
patienter som inte blivit si sjuka att
de behover specialistvard. Tanken var




att det i psykiatriska avtal skulle fin-
nas ett krav pi att ta om hand patien-
ter med lite till matdig dtstdrning,
medan SCA och Mando fortsatt skulle
bedriva subspecialiserad vird samt att
Region Stockholm skulle ans6ka om
att fi bedriva nationell hogspecialise-
rad (NHYV) vird hos Socialstyrelsen.
Nir Vinsterstyret kom till mak-
ten beslutade man att den speciali-
serade 4tstérningsvirden nu endast
ska bedrivas i egen regi. Detta trots
att behandlingsresultaten helt saknas
i handlingarna nir beslutet fattades
i psykiatriutskottet. Det finns helt
enkelt inga redovisade tabeller frin
SCAs verksamhet. SCA har sedan
2019 i stort sett inte alls rapporterat
in ndgra utfallsdata till det nationella
kvalitetsregistret f6r Atstorningar,
RIKSAT. Till detta strok man Mando
ur ansokningen om Nationell hégspe-
cialiserad vard.+
skulle
till det nya Ungdomens hus, dir man
samlar BUP, SCA och psykiatrin.s I
regionens handlingar om antalet slut-

Atstérningsvarden flytta

envardsplatser i regionens egen regi
(SCA) framkommer det att ocksi

HSN 2023-0312
LOC 2023-1077
Projektrapport Ungdomens Hus Locum
HSN 2024-0350

~N o o~
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SCAs slutenvird ska flytta till Ung-
domens hus under 2024. Av hand-
lingarna framgér dock att lokalerna ir
mycket forsenade, och flytten har in
idag inte skett.

Till detta tillkommer att Region
Stockholm vann tilldelningen och i
december 2023 borjade SCA bedriva
Nationell  Hogspecialiserad — vard
(NHYV) for dtstorningar — med patien-
ter frin hela landet. Det innebir att
slutenvardsplatserna minskar ytter-
ligare for stockholmspatienterna tills
dess att nya vardplatser eventuellt ir
pa plats.
har

mycket omdebatterad sedan beslutet

Atstérningsvirden varit
fattades om att ligga ned Mando. Det
fanns obesvarade frigor under tiden
tor 6verflyttningen av patienterna fran
verksamheten till SCA.” Media har
uppmirksammat omliggningen och
intervjuat oroliga forildrar och patien-
ter, speciellt efter att regionen gatt in
i en rittstvist med Mando. I Dagens
Nyheter vittnar flera unga kvinnor om
att de inte fate vard eller dtminstone
inte tillricklig vard i tid och darfor har



de forsimrats och sjukdomen blivit
betydligt virre.t?,

Den 17 juni 2024 hélls ett extrain-
kallat méte med hilso- och sjukvards-
nimnden. Av ligesrapporten framgir
att SCA:s uppdrag utékas genom
beslut i Psykiatriutskottet om tilliggs-
overenskommelse frin 1 september
2024 for att motsvara kapaciteten som
vid tillfillet fanns inom Mando och
sikerstilla att vird erbjuds de patien-
ter som vardats hos Mando." T liges-
rapporten framgér dven att vardplat-
serna pd Ungdomens Hus inte r fir-
digstillda och att patienterna kommer
att virdas pd Danderyds sjukhus som
har 40 vardplatser.”? I enlighet med
vardstatistik baserat pd VAL-databa-
sen genomférde 1500 individer minst
ett 6ppenvardsbesok pA Mando under
2023. Fram till dess att Mandos avtal
lopte ut den 30 november 2024 remit-
terades totalt 141 patienter i behov
av fortsatt vard over till Stockholms
centrum for itstdrningar (SCA).»

Eftersom lokalerna for atstornings-
vardens vardplatser vid Ungdomens
Hus forsenats och 4n idag inte ir
fardigstillda har Region Stockholm
beslutat att anvinda tvd vardavdel-
ningar som den privata vardgivaren
Aleris har bedrivit specialistpsykiatri
i vid Danderyds sjukhus. Denna for-
indring innebir att tvd psykiatriska
avdelningar som 4rligen omhinder-
tagit 6oo patienter har stingts for att
snabbt bereda plats for dtstérningspa-
tienter. Konsekvenserna for de psykia-
triska patienter som tidigare vérdats
pa de nu stingda avdelningarna hos
Aleris r for nirvarande oklara.

Idag bedrivs alltsd slutenvarden
helt inom regionens regi. Bide patien-
ter och anstillda har larmat om en
ohillbar situation. Aven tillsynsmyn-
digheten Inspektionen fér vard och
omsorgs (IVO) granskning av SCA:s
hantering av tvingsatgirder inom
har

flera brister.” Bland annat har sond-

dtstérningsvarden identifierat

matning i vissa fall initierats direkt

8  Dagens Nyheter, "Manga har varit radda for férandringen av atstérningsvarden - med all ratt”, Dagens Nyhe-

ter, 2024

9 SVT Nyheter, "Kaoset inom atstérningsvarden i Region Stockholm”, SVT Nyheter, 2024
10 Dagens Nyheter, "Unga anorexisjuka fruktar for sina liv - "Jag tanker att jag kommer do™, Dagens Nyheter,

2025
11 HSN 2022-1737
12 HSN 2021-0693
13 RS 2025-0223
14 Inspektionen for vard och omsorg, 2024



utan att patienten forst erbjudits moj-
lighet att 4ta frivillige, vilket strider
mot principen om att tvingsitgirder
ska vara proportionerliga och en sista
utvig. Patienterna har dessutom inte
fatt uppfoljningssamtal efter att de
blivit tvingsmatade och IVO skriver
i sitt beslut att det rader “otillricklig
dokumentation av uppfoljningssamtal
efter tvingsitgirder”. Dessa samtal dr
avgorande for att patienten ska kunna
bearbeta vad som skett, for att var-
den ska kunna férbattras — och for att
stirka patientens rittssikerhet.

IV O visar att nir patienter inte kla-
rat att fa i sig tillrickligt med niring,
ges de ibland extra mingder niring (sa
kallat “tilligg”) dir sondmatning blir
nodvindig. Detta sades vara for att
“motivera” dem att ita frivilligt, men
myndigheten anser att det kan upp-
fattas som hotfullt eller bestraffande:
alltsd att man straffas med extra niring
om man inte dter sjilv. IVO betonar
att pitvingad sondmatning méste vara
sista utvigen — inte en rutinitgird som
tas till for att resurser saknas. I ett fall
limnades till och med sonden kvar
mellan maltider for att anvindas igen,
vilket enligt IVO anses oacceptabelt.

15 RS 2024-0727
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Den 6verging som skett frin privat
till regioniigd vard har inneburit en
centralisering och strukturforindring
som syftat till effektivisering. Men till
vilket pris? Under det senaste dret har
virdvolymerna inom itstérningsvar-
den minskat enligt regionen, bide i
oppen och sluten vird, samtidigt som
regionen erkinner att behandlings-
modellerna férandrats till firre vard-
kontakter per patient nir man Sver-
gatt frin privat till regiondgd véard."s

Att dtstorningsvarden enligt terti-
alrapporten i april 2025 ligger prog-
nostiserat 16,3 procent over budget
visar att kostnaderna trots dessa for-
dndringar, tvirtemot intentionerna,
okat. Och dven om kderna har mins-
kat i tid riknat, stills frigan om vad
patienter faktiskt moter nir de vil
far hjilp. Det finns vittnesmal fran
patienter att de skrivs ut utan tillrick-
lig behandling for ate bli friska, utan
skrivs ut nir de sondmatats upp till ett
BMI om 16 for att sedan skickas hem.
Patienterna menar att detta ir for
att det rader ett politiskt tryck pa att
minska virdk6erna, inte for att hjilpa
patienterna. Snabbare vard fir aldrig
ske pd bekostnad av vardens kvalitet
eller rittssikerhet.



Figur 1: Vardvalen infordes samt vilka som Vansterstyret lagt ned.
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Viardval specialiserad gynekologi har
under dessa tva ar fallit offer for flera
férandringar och motstridiga politiska
signaler.

Under 2023 initierades en bety-
dande revidering av virdvalet som
ingick i omstillningsplanen i Region
Stockholm. Besluten syftade till ate
omstrukturera, och i vissa fall avveckla,
delar av den gynekologiska specialist-
varden. En del operationer iterfordes
till Karolinska Universitetssjukhuset,
Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus
och Sodertilje sjukhus.*®

Regionen beriknade en besparing
pé 20 miljoner kronor inom gynekolo-
gin. Detta skulle dstadkommas genom
att inte hoja ersittningen for vardgi-
vare och samtidigt minska uppdragen,
vilket av kritiker har beskrivits som
en “utsviltning” av privata gyneko-
logmottagningar. Konsekvensen blev
att privata vardgivare som Aleris, som
da hanterade cirka 50 ooo patientbe-
sok, signalerade att de 6vervigde att
limna vardvalet.” 2023 fanns det 41
vardgivare, i juni 2024 var den siffran

16 HSN 2024-0120
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36 och idag ir det 34 vardgivare kvar.
Det betyder att regionen idag har bli-
vit av med 17 procent av mottagningar
for kvinnor, trots betydande kritik av
underskott pa vard f6r kvinnor. Denna
minskning berér mottagningar i olika
delar av ldnet.”

I Region Stockholm genomférs
over 10 ooo aborter arligen. Ungefir
70 procent av aborterna utfors av pri-
vata vardgivare inom vardvalet specia-
liserad gynekologi. Socialdemokrater-
nas initiala revidering resulterad i att
vardgivare som tillsammans stod for
cirka 40 procent av de utférda abor-
terna, 6vervigde att limna vérdvalet.
Situationen var sirskile allvarlig da
de offentliga sjukhusen inte tycktes
ha forutsittningarna att ta 6ver abor-
terna. Mellan 2022 och 2023 minskade
Danderyd sin abortvard med 15 pro-
cent och Sédersjukhuset med 3 pro-
cent.

Aven den gynekologiska cancer-
virden har nedmonterats. Fran hosten
2024 var planen att Aleris, Octavia,
Capio Globen/Solna samt C-medical

17 SVT Nyheter, "50 000 gynpatienter i Stockholm kan drabbas - Aleris vill ldmna vardvalet”, 2024

18 HSN 2021-0336
19 Mitti, "Vasby blir utan gynekolog” 2023



inte skulle 4 férnyade avtal inom vird-
val gynekologi f6r utredning av cellféor-
dndringar och uppf6ljning av patienter
som behandlats f6r gynekologisk can-
cer pa Karolinska Universitetssjukhu-
set. Patientorganisationerna uttryckte
oro 6ver detta, d det riskerade att leda
till brister i eftervirden av gynekolo-
gisk cancer.

Hur ser det ut sommaren 2025?
En genomlisning av protokollen fran
avtalsutskottet i Region Stockholm
visar att flera virdgivare meddelade
att de sade upp avtalet efter revide-
ringen. Fran protokollen kan vi se att
férvaltningen i maj 2024 meddelar att
“nagra vardgivare har sagt upp sina
abortuppdrag”>® I juni finns yteerli-
gare en protokollsanteckning om att
foérvaltningen informerat politikerna
att ytterligare tilliggsuppdrag har bli-
vit uppsagda.

Plotsligt backar styret. Den 15
november 2024 finns en protokolls-
anteckning frin avtalsutskottets sam-
mantride dir det stir att det kommer
att ske upprikningar inom vissa vird-
val samt att “stabilitet i virdutbudet
samt flera virdgivare som atertagit
uppdraget till foljd av beslutad juste-

20 HSN 2024-0113
21 HSN 2023-1172
22 SKRvantetider i varden
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ring av ersittningsnivier inom vardval
gynekologi.”

Det tyder pi att det 2024 ritt ett
pressat lige kring att uppritthilla
vardproduktionen och tillginglighe-
ten i regionen inom gynekologin. For
att forstd tdgordningen kan man siga
att omstillningsplanen innebar 20
miljoner kronor i nedskidrningar pi
gynekologisk vird. Nir operationer
sedan flyttas frin vérdvalet till sjuk-
husen fir gynekologivardgivarna ett
mindre uppdrag och dirmed mindre
mojlighet att producera vird 4n de kan
fa ersittning for. DA dterstdr stingning
som mojlig utvig.

2024 mottog Region Stockholm
322 miljoner kronor i statsbidrag for
att forstirka kvinnors hilsa och vérd.
Man hade kunnat ridda minga mot-
tagningar i vardvalet med statsbidra-
gen men inte en krona gick till den
gynekologiska virden eller att ridda
mottagningarna i virdvalet.**

Koéerna for att triffa en gynekolog
i Region Stockholm har okat. Mel-
lan januari 2023 och januari 2025 har
antalet patienter som vintat mer in
9o dagar 6kat med 76 procent.>* Detta
illustrerar de pdgiende utmaningarna
med att sikerstilla tillgingligheten



Figur 2: Vardkon inom Region Stockholms egna gynekologiska mottagningar

(vintande mer &n 90 dagar).
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Kalla Region Stockholm, egna berakningar

inom gynekologin i Region Stock-
holm. Detta drabbar iven den egen-
dgda gynekologin, se figur 2.
Retritten frin den ursprungliga
planen fortsitter. I mars 2025 fattar
Vinsterstyret beslut om att hoja ersitt-
ningen inom vérdval gynekologi med
30 miljoner kronor. Denna atgird ir
ett forsok att ”stabilisera” den gyne-
hade

och

kologiska vérden.» Tidigare
uteblivna  indexupprikningar
minskade uppdrag - som redovisats
— bidragit till att vissa privata mottag-
ningar valt att limna vardvalet, vilket
i sin tur har paverkat tillgingligheten

och kéerna for patienterna. I praktiken

23 HSN 2025-0180
24 HSN 2024-0120

P PP P o
B Y T Y

D q,\)‘ o> '1,\"

------- Linjar utveckling

ir de 30 miljonerna framtvingade for
att mildra konsekvenserna av de beslut
Vinsterstyret fattat. Trots tidigare
loften fran Socialdemokraterna och
beslut i avtalsutskottet for 6ver ett ar
sedan om nya regionigda gynekolog-
mottagningar i omridden som Handen,
Nynishamn och Jirfilla, har dessa
satsningar dnnu inte forverkligats.>+
Stockholm har idag en lingre ko inom
gynekologin, firre mottagningar, samt
fler vita flickar geografiskt.
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Ett av vérdvalen som omfattades av
omstillningsplanen® ir specialiserad
ogonsjukvard. Enligt den initiala pla-
nen skulle virdvalet f6rst revideras och
pa sikt upphandlas, men i november
2023 fattades ett beslut om att ligga
ned virdvalet helt for att overga till
upphandlad form.** Den sniva pla-
nen for avveckling innebar att vardva-
let skulle upphoéra i september 2025.
Regionens utbud av 6ppen specialise-
rad 6gonsjukvard utgdrs av 28 vird-
givare, samt av S:t Eriks 6gonsjukhus
och Sédersjukhuset. I juni 2024 tvir-
viande styret och fattade ett nytt beslut
som innebar att virdvalet férlingdes
pé obestimd tid.>”

Man fick dirmed vinta med
avvecklingen eftersom hilso- och sjuk-
virdsforvaltningen bedémde att en
eventuell upphandling kunde riskera
overprovning och att ett betydande
antal virdgivare signalerat for avsike
att stinga, vilket hade paverkat vird-
utbudet negativt under 6vergingen

25  Omstallningsplanen, HSN 2023-0097
26 HSN 2023-0937
27  HSN 2023-0937
28  HSN 2019-1345
29 HSN 2021-1511
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frin vérdval tll upphandlat avtal.
Samtliga virdgivare inom vardvalet
erbjuder obligatorisk vard enligt ett
basuppdrag, med méjlighet att erbjuda
yteerligare sex valbara tilliggsuppdrag.

Beslutet i november om att vard-

hade dock

redan inneburit att flera stora vard-

valet skulle avvecklas
givare sagt upp sina avtal och borjat
avveckla 6gonmottagningarna runt
om i linet**,*?3°. I Rimbo i norra linet
stingdes en mottagning som 2023
utforde runt 7500 besok. Forvalt-
ningen skriver i drendet att konse-
kvenserna av att mottagningen stinger
ir att patienter maste dka antingen till
Norrtilje sjukhus, eller for vissa speci-
fika ingrepp, till Tiby, vilket ir over 4
mil. T Nacka stinger Memira, som &r
en stor virdgivare, sin égonmottag-
ning. Mottagningen tog under 2023
emot over 9 ooo patienter. P4 Lidingo
stinger Capio sin 6gonmottagning,
denna mottagning 4r nigot mindre
med cirka 4000 patientbesok. Anled-
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ningen till uppsigningen ir hotet om
avveckling, utebliven indexupprik-
ning av virdvalet i kombination med
okade kostnader fér att driva verksam-
heten.

Socialdemokraterna har hela tiden
pastatt att 6gonsjukvirden haft kost-
nadsokningar som inte stir i propor-
tion till virdbehovet.’* Det som dock
inte tagits i berikning i varken den
politiska debatten eller i regionens
drenden ir att Region Stockholm har
den hogsta tillgingligheten i landet.
Vardgarantin for férsta specialistbesok
inom 9o dagar uppfylls i Stockholm
i 97 procent av fallen, jimfért med
75 procent nationellt.* Pastiendet
om okade kostnader som inte speglar
vardbehovet, tillbakavisas i en studie.’
Studien visar att 6kningen i vardvalet
motsvarade en minskning av besoken
pa S:t Eriks 6gonsjukhus och att det
sannolikt4r sd att 6vriga regioner i Sve-
rige underkonsumerar 6gonviérd, inte
att stockholmarna 6verkonsumerar
vard. Det kan bekriftas av att Region
Stockholm har tagit emot tusentals
patienter fran resten av landet.>+ Ett
starkt exempel ir att vardkon for gra

starr-operationer i Region Norrbotten
minskade frin 3500 till 350 patienter
pa ett ar nir 3000 patienter skickades
till upphandlade kliniker i Stockholm.

Trots de goda resultaten klubbas
som redovisats vardvalets avveckling
och o6vergangen till upphandlingen i
november 2023 och ett ar senare kom-
mer upphandlingsdokumenten till
hilso- och sjukvardsnimnden.’® For-
valtningen foreslir att upphandla fem
storre  geografiska anbudsomriden
som ska ersitta de nuvarande 28 vird-
givarna. I de féreslagna upphandlade
avtalen kvarstar samma totala omfatt-
ning av viarduppdrag men de sex val-
bara delarna av virduppdraget utgir.
I stillet foreslds att virduppdraget
ska bedrivas i sin helhet. Det vill siga
samtliga mottagningar ska bedriva
vird inom 6gonlikarmottagning,
mottagning for ortoptisk verksamhet,
6gonbottenfotografering for diabe-
tiker, laserbehandling i 6gats frimre
och bakre segment och kataraktkirugi.
S:t Eriks 6gonsjukhus ska dven fa fler
mindre uppdrag som tidigare utforts i

vardvalet.

31 Dagens Nyheter, "Region Stockholm slopar vardval for specialiserad dgonsjukvard”, Dagens Nyheter. 2023.
32 SKR vantetider i varden. Genomsnitt over hela 2024, egna berakningar

33 Heller Sahlgren, Gabriel och Henrik Jordahl. 2024

34 Pited-Tidningen. "Brister i 6gonvarden i Norrbotten”, PT, 17 maj 2023.
35 Sveriges Radio, "Sa kapades kon for gra starr-operation - med hjalp av Stockholm”. 2024

36 HSN 2023-0938
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Upphandlingen innebir:

« Samma totala virduppdrag, men
utan valbara tilliggsuppdrag.

« Centralisering av virden, dir varje
mottagning ska erbjuda vird inom
samtliga uppdrag, inklusive 6gon-
likarmottagning, ortoptisk verk-
samhet, diabetesrelaterad 6gon-
bottenfotografering, laserbehand-
ling och kataraktkirurgi.

. Hégre bemanningskrav = samt

lokalkrav. Investeringar kommer

att krivas for att bygga upp mot-
tagningarna.

Det ir fi av dagens 28 virdgivare som
kan uppfylla dessa krav. Upphand-
lingen ar dessutom byggd pa enbart
ligsta pris och oppnar for utlindska
aktorer med ligre anbud och med
samre kvalitet. Forindringen innebir
att det blir fem storre mottagningar i
stillet for dagens 28 virdgivare, vilket
innebir en betydande centralisering
av 6gonsjukvarden. De fem omradena
har utformats med utgingspunkt i
nirhetsprincipen, vilket innebir att
det ska vara enkelt for invénarna att ta
sig till mottagningarna. Diremot har
det inte gjorts nagon befolkningsana-
lys for att sikerstilla om exempelvis
Nacka har tillrickligt minga patienter
for att uppnd malvirdet i upphand-
lingen.’”

Tabell 1. Vardutbudget inom vardval specialiserad 6gonsjukvard
ar idag fordelat i enlighet med tabellen nedan.

Antal mottagningar med respektive dtagande oktober 2024

Basatagande dgonlakarmottagning 28
Mottagning for oroptisk verksamhet 15
Ogonbottenfotografering av diabetiker 24
Laserbehandling i 0gats framre segment 26
Laserbehandling i 0gats bakre segment 8

Polikliniska operationer 15
Kataraktoperationer 17

37 ibid
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Varfor ger sig Vinsterstyret pa Sveri-
ges kortaste virdkder som dessutom
avlastar tusentals patienter frin andra
delar av landet? Nir en upphandlad
vardstruktur dr pi plats pistds denna
kunna leda till besparingar om 29 mil-
joner kronor arligen. Detta ir i linje
med den besparing om upp tll 45
miljoner kronor arligen som tidigare
framstillts i omstillningsplanen. I och
med att vissa vardgivare redan aviserat
nedliggning har den arliga kostnaden
for vardvalet minskat. Det ér alltsi en
besparing pa 45 miljoner kronor arli-
gen som man vill komma it. I Region
Stockholm har andelen patienter som
vintat lingre 4n 9o dagar pa en opera-
tion eller atgird okat med 14 procent
om man maiter januari 2023 till januari
202538

38 SKR vantetider i varden

28



Vinsterstyret fattade i december 2023
beslut om att avveckla vardval allergo-
logi, med malet att att dterta virden
i egen regi® Den stora astma- och
allergimottagningen pd Kungshol-
men, som drevs av Praktikertjinst,
valde di att stinga ned. Dir har éver
8 ooo patienter fatt sin vird - varje ar.
Enligt mottagningen berodde detta
pa att den ekonomiska ersittningen
frin regionen inte var tillricklig for att
ticka kostnaderna, trots att den hojts.
Beslutet att avveckla virdval allergo-
logi och omférdela den specialiserade
allergivarden till Karolinska univer-
sitetssjukhuset och Sédersjukhuset#,
med en del av ansvaret dverfort till pri-
mirvarden, har métt betydande kritik.

I en intervju med specialistlikaren
Victoria Strand, som byggt upp och
drivit Praktikertjinsts allergimottag-
ning i 6ver 25 dr, uttrycker hon oro for
patienterna, sirskilt for dem med svara
allergier, som hittills har haft en trygg
punkt hos astma- och allergimottag-
ningen pi Kungsholmen. Hon kritise-
rar regionens brist pi dialog och anser
att konsekvensanalysen av 6vergangen

39 HSN 2023-0955
40 HSN 2023-0824
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ir otillricklig. Strand pekar dven pa
problem med att 6vergd till tablett-
behandling, di denna metod inte ir
limplig for alla allergier och riskerar
att orsaka bieffekter.+

Vidare framhalls att primirvér-
dens redan anstringda situation gor
det svart att ta 6ver delar av ansvaret
utan ett betydande kompetenslyft,
ndgot som inte har sikerstilles i nuli-
get. Praktikertjinsts beslut att avsluta
sitt avtal med regionen tidigare 4n
planerat illustrerar den instabilitet
som kommer av de snabba besluten. I
stillet for ate fora dialog med verksam-
heter med stor kunskap kan nedligg-
ningar ske pa ungefir ett ar. Det skapar
ohillbara foérutsittningar f6r den vérd
som snabbt maste komma till i pa sjuk-
husen.

Inom allergivirden ir dessutom
utmaningarna stora, di det rider
begrinsad tillgdng pi specialister inom
allergologi. Trots att regionen sedan
2018 skjutit till regionala skatteme-
del for att finansera ST-tjanster finns
bara ett tiotal allergilikare i Region
Stockholm. Att fatta beslut som leder

41  Lakartidningen, "Vardval allergologi avvecklas - mottagning sager upp avtal i fortid". 2023
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till att regionen tappar kompetens ir
riskabelt. Likare r inte livegna och
beslutet riskerar att forvirra den redan
utsatta situationen inom allergivar-
den, snarare 4n att atgirda de struktu-
rella problemen.

Ungefir ett ar efter nedliggningen
rapporterar likartidningen om langa
vintetider pa de sjukhus som nu ansva-
rar for allergivirden, vilket ytterligare
forvarrat  tillginglighetsproblemati-
ken. Primirvarden, som redan ar over-
belastad, har inte kapacitet att hantera
remisser och patientfléden som foljde
pa avvecklingen. Enligt Sara Bane-
gas, cheflikare vid Praktikertjinst, har
detta lett till att remisser till specialist-
varden i hogre grad méste avvisas.+

Vidare pekas pi en bristande kon-
tinuitet i patientvirden. Dir patien-
ter tidigare fick triffa samma likare

pa den numera nedlagda astma- och
allergimottagningen pd Kungshol-
men, kan inte lingre uppritthallas pa
de nya mottagningarna. Nigot sjuk-
huset sjilva erkdnner i intervjun med
Likartidningen. Antalet allergologer
i Region Stockholm har dessutom
minskat sedan avvecklingen, fran tio
till acta.

Dessa faktorer, kombinerat med
en upplevd brist pi dialog och avsak-
nad av konsekvensanalys frin Region
Stockholms sida, har lett till oro och
djup frustration hos likare och patien-
ter. Det blev alltsa firre likare, simre
kontinuitet och fler avslagna remisser.

42 Lakartidningen, "Delade meningar nar Region Stockholm tog dver allergologin”, 2025
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Befolkningen i Stockholms lin berik-
nas Oka frin 2 440 o027 personer ar
2022 till cirka 2 628 ooco ar 2032.4
Storst procentuell forindring sker
bland personer som ir 8o ar eller dldre.
Den ildre befolkningen beriknas 6ka
med drygt 50 procent fram till slutet av
2032. Sedan 2018 ir det fler som flyt-
tar hirifrin till andra delar av Sverige
in som flyttar till Stockholm. Det har
sedan linge varit vanligare att barnfa-
miljer flyteat frin 4n till linet. Dirfor
har det varit vintat att utflyttningen
skulle 6ka i takt med att den stora
gruppen go-talister kom upp i famil-
jebildande dlder. Det spir pa den redan
svara demografiska utmaningen.

En stor utmaning for varden &r
dirmed inte bara att firre ska forsorja
fler. Utan att de geriatriska platserna
maste byggas ut for att inte sjuka édldre
ska tvingas uppsoka linets akutmot-
tagningar. I Vinsterstyrets omstill-
ningsplan omfattas vardval geriat-
rik. Man kan tro att det skulle kunna
vara for att ta fram ett bra avtal for att
minska belastningen som kommer

GERIATRIKEN

med en vixande ildre befolkning. I
drendet hinvisas dock ater till “6kad
jamlikhet” och “kostnadsreducering”.
Tanken var att ligga en besparing pa
5o miljoner kronor.

Den 27 maj 2024 fattade hilso- och
sjukvirdsnimnden beslut om “Bestal-
larplan vard av dldre”.# Vissa av de for-
dndringar inom geriatriken som fére-
slogs i planen blev foremal for separata
beslut. Vid sammantridet beslutades
ocksa att avveckla det nuvarande vard-
valet inom geriatrik® och inféra ett
vardval reserverat f6r idéburna organi-
sationer.4¢

Stockholm har byggt upp en stark
vardkapacitet genom vardvalssyste-
met, vilket har méjliggjort avlastning
av akutsjukhusens geriatriker. Men
detta stir nu infér drastiska forind-
ringar. Virdval geriatrik inférdes 2019
och har sedan dess erbjudit vird genom
fem vardgivare. Utover detta bedriver
SLSO tva geriatriska kliniker, och
fem vérdgivare har verksamhet upp-
handlad enligt LOU. Danderyds sjuk-
hus, Karolinska Universitetssjukhuset

43 Region Stockholm, "Stor ckning av andelen aldre visar ny befolkningsprognos”, 2023
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Huddinge och Sodertilje sjukhus har
ocksa egna geriatrikavdelningar.

Medan regionen fattade beslut om
att forlinga upphandlingarna av den
egna verksamheten pa Sabbatsbergs-
och Jakobsbergs sjukhus inom geria-
trisk 6ppen- och slutenvard +7, 4 och
lade en utdkad bestillning pa Soder-
tilje sjukhus geriatrik® strép man
genom avvecklingen av vardvalet cirka
110 vardplatser.

I drendet om utokad bestillning
hos Sodertilje sjukhus star det uttryck-
ligen att sjukhuset ska 6ka sin kapaci-
tet for att ta 6ver patienterna frin Var-
bergs geriatriken i Skirholmen som
drivs av Capio. Capios ansdkan om
att fortsatt driva geriatrisk vird i Skir-
holmen inom det idéburna virdvalet
avslogs pd grund av bolagsformen.
Detta innebir att 66 vardplatser vid
Viarbergs geriatrik i Skdrholmen for-
svinner, trots att de spelar en viktig roll
i att avlasta Huddinges geriatrik, som
forvintas fi ett okat patientfléde. T
stillet for att mojliggora upphandling
av varden stings geriatriken, och vird-
platserna férsvinner den 31 augusti i
ar.>°

47 HSN 2019-1423
48 HSN 2019-0335
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Trots behovet av fler geriatriska
platser fir dven Danviks geriatrik i
Nacka stinga, vilket innebir att 120
anstillda forlorar sina jobb, samt 44
vardplatser stings.>* Ingen bedémning
av kvaliteten hos de privata bolagen,
férutom att det dr positivt att sjukhu-
sen har egen rontgen, ligger bakom
beslutet att avveckla virdvalet och de
bolagsdrivna vardgivarna. Overflytt-
ningen frin Virberg betyder att S6der-
tilje sjukhus fir en hogre ersittning
om ca 45-50 miljoner. Dock férsvin-
ner inte alla privata geriatriker utan
och Nacka
geriatriken kommer fortsitta drivas i

Nynishamsgeriatriken

upphandlat format.s>

Totalt forsvinner 110 vérdplat-
ser, samtidigt som 121 tillkommer pa
sjukhusen, i alla fall pd pappret. For-
dndringen innebir att tvé geriatriker i
linet stings till vinsten av 10 platser.
Oroande ir att 10 platser hade kunnat
vara tio ginger si manga om virdva-
let fitt leva. Med tanke pi den 6kning
som behover ske i regionen av geria-
triska platser till foljd av demografi-
férindringarna tycks beslutet dterigen
vara ideologiskt motiverat. I stillet

50 Capio. Capio Geriatrik Varberg stanger den 31 augusti 2025. 2025
51 Mitti, "Chockbeskedet: Tva geriatriska sjukhus stanger”, 2024

52 HSN 2023-0982
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for att avveckla befintliga geriatriker i
vardvalet borde man ha utvecklat sys-
temet for att mota de demografiska
utmaningar som Stockholms lin star
infor. Med en vixande ildre befolk-
ning krivs langsiktiga l6sningar som
siakerstiller bade tillginglighet och
kvalitet inom geriatrisk vard.

B8
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AKUTEN OCH NARAKUTEN

Den 1 september 2015 fattades beslut
om en ny nidrakutstrukeur.s vilket
ledde till att det i juni 2017 6ppnades
en forsta nirakut f6r barn och vuxna
pa Karolinskas gamla sjukhusomride i
Solna. Sedan dess har utbyggnaden av
Region Stockholms nya nirakutsstruk-
tur fortsatt, till totalt elva nirakuter i
linet. Tre av narakuterna ir upphand-
lade, sju drivs i egen regi av SLSO
och en drivs av Tiohundra i Norrtilje.
Nirakuterna ir geografiskt placerade
utifrdn befolkningsunderlag nira till
kollektivtrafik. De flesta nirakuterna
som ligger i direke eller i nira anslut-
ning till ett akutsjukhus och/eller ett
mindre sjukhus samt geriatrik.

P4 nidrakuterna arbetar specia-
lister i allmidnmedicin, specialister i
akutmedicin och sjukskoterskor med
erfarenhet av akutsjukvird. Samtliga
nirakuter ska tillhandahalla en hog
barnkompetens och hég kompetens i
omhindertagandet av dldre patienter.

Regionens forvaltning har sjilv
kommit fram till atc nirakutsrefor-
men ir en en lyckad reform.s* Under
de senaste dren har antalet besok

53  HSN 1506-0854
54  Region Stockholm, 2022

okat pa nirakuterna och minskat pé
akutsjukhusens  akutmottagningar.
Nirakuterna dr mer tillgingliga och
motsvarande véard ir typiskt sett half-
ten si dyr som vid akutsjukhusens
akutmottagningar. Att patienter valt
att soka vard pa nirakuten betyder att
akutmottagningarna fitt loss resurser
till att virda allvarligt sjuka patienter
som verkligen behéver akutmottag-
ningens kompetens. Andelen patien-
ter som ldggs in pa sjukhus efter besok
pa akutmottagning har 6kat. Det ir en
indikation pa att det verkligen ir de
sjukaste patienterna som kommer till
sjukhusens akutmottagningar.

Jamfort med akutsjukhusens akut-
mottagningar ir ndrakuten en bil-
ligare virdform for skattebetalarna.
Den ersittning som nirakuterna fir
for ett besok ir visentligt ligre for
samma diagnos i jimférelse med akut-
mottagningarna. Att virda patienter
for akuta skador pa en nirakut dr sile-
des mer kostnadseffektivt — speciellt
om patienten kan std, prata och andas
néigorlunda.
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Figur 3. Antal akuta besdk pa sjukhus resp. narakuter 2017-2021
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Akutmottagning pa sjukhus . Narakut

Kalla: SLSO 2022. *2020 syns en pandemieffekt av att farre sokte vard.

Mot bakgrund av detta fattade det
férra moderatledda regionstyret ett
inriktningsbeslut om att starta yteerli-
gare tva nirakuters i Skirholmen och
Jakobsberg. Vinsterpartiet avstyrkte
forslaget och hivdade att det var en
felsatsning.5® I drendet stir tydligt
att nirakuterna skulle kunna startas
under den senare delen av 2023 — men
alla som bor i dessa omriden vet att
det inte finns nagon nirakut i Skirhol-
men eller Jakobsberg idag. Detta beror
pé att man i den forsta budgeten, efter
att det nya Vinsterstyret fick makten,
strok satsningen. Trots att man givit
indikatorer om att satsningen skulle

55  HSN 2022-0538
56 ibid

fortskrida. Kort efter detta kom nyhe-
ten om att nirakuten vid Hotorget,
som drevs av Aleris och tog emot 35
ooo patienter per ar, stings den sista
december 2024. Detta trots att Soci-
aldemokraterna tidigare sagt att inga
nirakuter ska liggas ned.s”

Nirakuten vid Hotorget skulle fa
leva ett ar efter beslutet om nedligg-
ning. Men s blev inte fallet. Nir poli-
tiken beslutar om att stinga en arbets-
plats eller siga upp avtal ir det forsta
som hinder att personalen ser sig om
efter andra jobb. Detta har varit van-
ligt forekommande nir vardval lagts
ned och skedde dven med nirakuten.

57 "S:Inga narakuter ska laggas ner” SVT Stockholm. 2023
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Figur 4. Antal patienter som hanvisats till vardcentral
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Kalla: Data fran respektive akutmottagningar

Aleris valde dirfor att stinga niraku-
ten den sista augusti 2024 for att man
inte kunde garantera en driglig arbets-
milj6 och god vard. Politikerna sa att
patienterna i stillet bor soka sig till sin
virdcentral. Men resultatet blev ett
annat ett 4r efter nedliggningen.
Begir man ut data frin centrala
Stockholms
man se att patienterna i stillet har sokt
sig till SOS och St. Gérans akutsjuk-
hus och tar upp plats och kapacitet

akutmottagningar kan

pa akuten. Genom att se hur ménga
patienter som blir hinvisade vidare
till virdcentral eller nirakut kan vi se

+74%

St Goran

B September-december 2024

hur minga som hamnat fel, som maste
undersokas och sedan skickas ivig frin
akuten.

Detta visar att regionens hastiga
avveckling av nirakuten overbelas-
tar nirliggande akutmottagningar
med for lace sjuka patienter. I dag far
endast 42 procent en bedéomning inom
1 timme pa SOS och 57 procent pa St.
Gorans® Antalet patienter som kon-
staterats ar pa fel plats har 6kat med
over 50 procent. Likare varnade for
exakt detta innan nirakuten stingde.s
Det finns flera argument till varfor
nirakutsreformen bor virnas. Utover

58 Mitti, "Har blir du sittande lange i akutens vantrum”, 2024
59 Lakartidningen, "Samre tillganglighet nar S stanger narakut Hotorget”,2023

Socialiseringsvagen I 37



kostnadsargumentet och nirakutens
bidrag till firre patienter pa akutsjuk-
husens mottagningar bor dven siker-
hetsliaget och den hojda terrorhotnivan
tas i beaktande. I Ukraina har nirmare
400 sjukhus forstorts i dronarattack-
er.® Vissa av linets nirakuter ligger i
anslutning till akutsjukhusen, och ris-
kerar dirmed att forstoras i hindelse
av krig, men Hotorgets niarakut ar ett

Figur 5. Kostnader per besok
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exempel pa en nirakut som lig inklimt
i ett “vanligt” hus, vilket kan ha sina
fordelar mot bakgrund av rapporter
frin det krigsdrabbade Ukraina. Att
vardinriteningar med littare omhin-
dertagande av akuta patienter finns pa
flera platser i linet bidrar till krisbe-
redskapen och mojliggor f6r virden att
halla i gdng under katastrof eller krig.

1389

Akutmottagning pa sjukhus . Narakut

Kélla: SLSO. For likartade sokorsaker ersatts en akutmottagning pa sjukhus med 3 850 kronor,

narakuten med 1 389 kronor ar 2019

60 Svenska Lakaresallskapet, 2022
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Under sommaren 2023 fattade Region
Stockholm, under ledning av Social-
demokraterna och deras samarbets-
partier, beslut om att omstrukturera
vuxenpsykiatrin i grunden. Malet var
att centralisera virden och gora den
mer jimlik. Det innebar att avsluta
samarbeten med privata vardgivare
och overfora stora delar av ansvaret
till regionens egen regi. Beslutet inne-
bar att specialistpsykiatrin skulle delas
in i geografiska ansvarsomraden, dir
regionens egen psykiatri skulle ta 6ver
ansvaret for all psykiatrisk slutenvard
och en stor del av 6ppenvirden.®* Pla-
nen innebar att enbart upphandla fyra
av tio geografiska ansvarsomriden,
vilket innebir en minskad méngfald av
vardgivare. Aterigen saknade drendet
en konsekvensanalys, speciellt i frigan
om vardkapacitet och patientfléden.

For att genomfora férindringarna
genomfordes alltsd  upphandlingar
inom fyra av tio omriden - resten gick
till egen regi. Kritiken var omfattande
fran bade opposition och patientorga-
nisationer, sirskilt kring att de ligsta

61 HSN 2023-0204
62 HSN 2022-1700

VUXENPSYKIATRIN

anbuden prioriterades utan hansyn till
specifika kvalitetsmatt.3,%Aldrig tidi-
gare har en region i Sverige genomfort
en sidan stor upphandling av specia-
listpsykiatri med ligsta pris som till-
delningsgrund. Nir upphandlingen
klubbades kan man se en markant
sinkning av ersittningarna (kostna-
den for slutenvird bortriknad, efter-
som den delen inte lingre upphand-
las):

I Higersten- Alvsjo och Skirhol-
men ir det vinnande anbudet 82 620
ooo kronor per ar {or att bedriva psy-
kiatrivird. Det uppskattade virdet
i nuvarande avtal ligger dock pi hela
207 250 0oo kronor. Den psykiatriska
oppenvarden ska bedrivas med endast
motsvarande 40 procent av de resurser
den har i dag.

I Rinkeby, Tensta och Husby, ér det
vinnande anbudet 107 5§32 coo kronor
per ar for att bedriva psykiatrivard.
Det uppskattade virdet i nuvarande
avtal ligger dock pa hela 262 500 coo
kronor. Den psykiatriska 6ppenvarden

63 Mitti, "De protesterar mot att psykiatrin stuvas om”, 2023

64 HSN 2024-0505
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ska bedrivas med endast 41 procent av
de resurser den har i dag.

I kommunerna Danderyd, Lidingg,
Tiby, Vallentuna, Vaxholm och Oster-
dker ir det vinnande anbudet 122 342
400 kronor per ar, medan det uppskat-
tade virdet pa varden idag dr 294 coo
ooo kronor per dr. Det innebir att var-
den framover ska bedrivas med endast
motsvarande 42 procent av de resurser
den har i dag.

I kommunerna Haninge, Nynis-
hamn och Tyres6 ir det vinnande
anbudet 67 929 600 kronor per ir,
medan det uppskattade virdet pa var-
den idag dr 166 125 ocoo kronor per ér.
Det innebir att virden framover ska
bedrivas med endast motsvarande 41
procent av de resurser den har idag.

Detta aktualiserar frigan om att
varden far ligre kvalitet och att patien-
ternas behov inte kan tillgodoses pa
ett tillfredsstillande sitt. Nér forind-
ringarna tridde i kraft vid arsskiftet
2025 blev konsekvenserna tydliga. Sex
privata mottagningar stingdes, vilket
resulterade i att cirka 4 ooo patienter

40

behovde remitteras till regionens all-
ménpsykiatri inom en kort tidsram
under jul och nyir. Manga patienter
motte linga vintetider och osiker-
het kring var de skulle f4 vird. Det
innebér dven att varden f6r dem som
behover liggas in pé slutenvird enbart
kommer att bedrivas i regionens regi.
Fordelen med detta ir att om innelig-
gande patienter behover tvingsvérd
sd behover de inte flyttas. Men det
innebar ocksa att Aleris vardplatser pa
Danderyds sjukhus och Capios platser
pa Jakobsbergs sjukhus helt férsvann,
totalt 52 stycken.

Utover det avvecklas virdgivarna
Weminds och Capios sérskilda vird-
mottagningar for “Angest och depres-
sion” samt Capios och Aleris vird for
migranter med trauma- och stressre-
laterade problem. Patienterna bedéms
kunna tas omhand av vuxenpsykiatrin
dir de bor, trots att det gors bespa-
ringar i avtalen.



PTSD, BEROENDEVARD OCH BUP

I den forsta rapporten om Vinstersty-
rets omliggning av virden i Region
Stockholm hade nyheten att all akut-
och slutenvard for beroendepatienter
i Region Stockholm fran 2025 skulle
bedrivas av Stockholm ldns sjukvards-
omride (SLSO).% Det innebar att
regionen vid arsskiftet stingde den
privat drivna beroendeakuten vid
Mariatorget.®® Mariatorget som alltsd
varit ett nav for avgiftning, LARO-
behandling, brukarférening (st6d och
hjalp ate bli frisk), Stadsmissionen med
fler organisationer som finns for att
stotta samhillets mest utsatta sedan
7o-talet. Idag har dven ett av de tva
sprututbytena stingt.

Patienter med beroendesjukdom
star lingt ifrAin samhillet och sjuk-
virden. De ir dven mer utsatta for
blodsmittor som Hepatit-C och HIV.
Med rena sprutor kan man fa ner pre-
valensen av dessa sjukdomar vilket
ar viktigt da fA hemlosa och missbru-
kande personer har ett liv som gor att
man ir noga med att ta sin HIV-med-
icin dagligen. Utvecklas dessa sjukdo-

65 HSN 2023-0204

mar blir de ofta mycket kostsamma for
skattebetalaren — men innebir fram-
for alle ett stort lidande for patienten.
Nedliggningen av det ena sprututby-
tet ir skadligt ur den aspekten sam-
tidigt som ir en stark illustration pa
avsaknaden av helhetstink. Patien-
terna ska nu ta sig till Mariatorget pa
S6dermalm for rena sprutor, metadon-
behandling och LARO-verksamheten
samt socialtjinsten, samtidigt som
den enda beroendeakuten kommer
att ligga pad Kungsholmen. Nedligg-
ningen av Maria beroendeakut inne-
bir dessutom tolv firre vardplatser.®”
Utover beroendevarden har regio-
nen i den snabba socialiseringsvigen
ocksa blivit av med idéburna specia-
listkliniker som Roda Korsets tortyr-
mottagning och WONSA (World Of
No Sexual Abuse) som bada forlorat
sina avtal. Det limnar patienter med
komplex PTSD och sexuella trau-
man utan adekvat vard. Samtidigt har
Region Stockholm under 2025 gjort
en ny oOverenskommelse om psykia-
trisk Sppenvard, dir fokus ligger pd att

66 Dagens Nyheter, "Beroendeakuten pd Sodermalm l&ggs ned - 'Folk kommer att d6 pd Mariatorget i stallet™,

2024

67 Mitti, "Farre vardplatser nar beroendeakut rustas upp”, 2024



utveckla traumavéirden, itstérnings-
varden och intensiva 6ppenvardsinsat-
ser. Psykiatri Sydvist har fatt i uppdrag
att utveckla ett specialistcentrum for
svarbehandlad och komplex PTSD,
vilket kan bidra till att fylla det tom-
rum som uppstatt efter nedliggningen
av WONSA. Trots tva ars férberedel-
ser var alltsa regionens kapacitet otill-
ricklig och man behévde snabbt hitta
panikl6sningar. De nya PTSD-avtalen
omfattar mindre vird dn de tidigare
och risken finns att manga patien-
ter blir utan adekvat vard. Regionen
erkinner sjilv att den vanliga vux-
enpsykiatrin (dir det redovisats om
enorma nedskirningar) ska behandla
PTSD-patienter fram tills att specia-
listcentrat dr pa plats.®

Till det kan man ocksid se att
kéerna till barn- och ungdomspsykia-
trin 6kat nagot enormt. Nyligen publi-
cerade statistik i Dagens Nyheter visar
att Region Stockholm har dnnu storre
svarigheter att leva upp till virdgaran-
tin for barn och unga. Under 2024 fick
endast 39 procent av barnen ett forsta
besok inom 30 dagar, vilket ir en for-
simring jimfort med 2021 di siffran
var 83 procent.® Dessutom har grup-
pen som vintat lingre dn 9o dagar

okat. Utover langa koer stir BUP
infér utmaningar i form av personal-
brist och undermalig styrning som goér
det svart for verksamheten att tillgo-
dose barn och ungas behov av stod och
behandling.

Aven om regionen producerat mer
vard under en tiodrsperiod har trycket
pa BUP okat i betydligt hogre grad da
fler unga faller offer for psykisk ohilsa.
Regionen har beslutat om ytterligare
pengar till BUP. Historiskt har den
vardgivaren PRIMA
levererat mer vard inom BUP och tar

upphandlade

fler patienter per dag dn regionens
egen verksamhet, men ytterligare upp-
handlingar genomf6rs inte trots att
kéerna okar.

Att koerna till BUP okar innebar
dven att regionen missade att ta del
av statsbidrag.”” Kraven fran statsbi-
dragen till BUP ir bland annat att 75
procent av alla besok, utredningar och
behandlingarna ska klaras inom vérd-
garantins 30 dagar, och att en forbatt-
ring om tio procentenheter skett mot
dret innan. For Stockholms del fick
man 32 miljoner kronor. Men hade
regionen nétt upp till alla kraven hade
man fatt statsbidrag i det dubbla.

68  Region Stockholm, 2024
69  Dagens Nyheter, "Tusentals unga med psykisk ohalsa koar till BUP", 2025
70  Mitti, "Stockholm missar extra pengar till BUP", 2024
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ANDRA MISSLYCKANDEN

1177

I Vinsterstyrets forsta budget 2023 for
Region Stockholm fastslog regionfull-
miktige att ett dtertagande av radgiv-
ningstjinsten 1177 Vardguiden pa tele-
fon skulle pabérjas och genomforas
skyndsamt.

Region Sormland ir ett exempel
dir 1177 tagits over i egen regi. Kort
efter att regionen tog dver 1177 rap-
porterade SVT Nyheter Sérmland
om att vintetiderna blivit lingre.”
Tillgéngligheten till tjinsten gick fran
3 minuters medelsvarstid till 33 minu-
ters medelsvarstid. Ett annat exempel
ir Region Virmland som i november
2019 tog over 1177 i egen regi. Nar
regionen anlitat PwC for att utvirdera
tjdnsten visar resultatet att besvarade
samtal inom 15 minuter under 2022
uppgick till 30,2 procent.”> Milet var
60 procent. Andelen 6ver huvud taget
besvarade samtal f6r Region Virmland
ligger pa 63 procent vilket dr ligre in
det nationella snittet pa 72 procent. 37
procent av patienterna har alltsa ringt

men aldrig fate svar fran sjukskéter-
skan.

Sjukvirdsradgivningen pd tele-
fon i Stockholm har tidigare drivits i
privat regi som en upphandlad tjinst
fran foretaget Medhelp Sjukvardsrad-
givning AB. 2024 forvirvade Region
Stockholm verksamheten till en kost-
nad om 67 miljoner, plus 25 miljoner
i merkostnader. Overgdngen har varit
svar och i januari har de nu regionan-
stillda sjukskoterskorna larmat till
TV4 om att de pressas att hilla korta
samtalstider.”

“— Jag har aldrig kint mig si 6ver-
vakad pa en arbetsplats tidigare. Det
ar en fruktansvird press att halla sex
minuter oavsett patient. Har man en
snittid pd dtta minuter kinner man sig
helt virdelos” berittar en av sjuksko-

terskorna som vagar vittna anonymt.

NEUROLOGI

Hilso- och sjukvirdsnimnden och
primirvardsnimnden fattade Dbeslut
om omstillningsplanen i juni 2023.
For virdval specialiserad neurologi

71  Tio ganger sa ldnga vantetider till 1177 sedan regionen tog éver” SVT Sérmland, 2021
72  Granskning av 1177 i egen regi, inklusive uppfoljning. PwC, 2023
73 TV4,"Sjukskoterskor pad 1177 larmar - pressas att hdlla samtalen korta”, 2025
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angavs inriktningen att vairdvalet
skulle avvecklas och att uppdraget
skulle 6vertas av den regionigda var-
den. Men i juni 2024 drog man till-
baka beslutet om nedliggning.” En
férdjupad analys som forvaltningen
gjort visar att den regionigda varden
saknar bade resurser och ekonomiska
férutsittningar for att 6verta vardupp-
draget i sin helhet, vilket har lett till
beslutet att behalla vardval neurologi.
Efter sonderingen verkar det endast
vara de privata som klarar att ge vérd

med nuvarande ersittningar.

HUDSJUKDOM

Ett av de mest kritiserade virdvalen ir
vardval specialiserad hudsjukvérd. Det
var dven det virdvalet som forst peka-
des ut av Vinsterstyret att liggas ned
redan innan valet 2022. Dirfor ir det
intressant att avvecklingen av vardval
hud har stannat upp. I omstillnings-
planen skulle virdvalet avvecklas. Den
27 augusti 2024, fattade hilso- och
sjukvirdsnimnden ett beslut om att
varden ska 6verga fran virdval till upp-
handling.” Idag verkar 15 virdgivare
inom vardval specialiserad hudsjuk-

74 HSN 2023-0822
75 HSN 2024-0483
76  Mitti, "Halften av hudklinikerna forsvinner”, 2024

vird, majoriteten befinner sig geogra-
fiskt i de centrala delarna av regionen.
Ien artikel fran Mitti Stockholm fram-
gir att tanken ir att de 15 mottagning-
arna i princip halveras till 4tta storre
mottagningar.”® Tanken 4r dven att
cirka 25 ooo patientbesok ska flyttas in
till akutsjukhusens dermatologavdel-
ningar. Forvaltningen fick i uppdrag
att komma fram med ett upphand-
lingsdokument men har 4nnu inte
dterkommit i drendet. Under tiden har
flera vardgivare valt att limna vardva-
let.77

AVANCERAD SJUKVARD

| HEMMET (ASIH)

Kolappar skulle bytas mot vardplatser
var som papekat ett av Socialdemo-
kraternas vallofte infoér valet 2022.78
En plan skulle tas fram for att 6ppna
minga fler. Ett virdval som statt for
utbyggnaden av virdplatserna ir vird-
valet. Virdvalet avancerad sjukvard i
hemmet skulle enligt omstillnings-
planen fA dndrad avtalsform dir LOU
och overging till egen regi var den
dominerande instillningen. Hir ver-

77  Dagens Medicin, "Praktikertjanst sager upp hudavtal med Region Stockholm”, 2024.
78  Socialdemokraterna i Stockholm, Valprogram 2022 - Vart Stockholm kan battre, 2022.
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kar dock styret dndrat instillning nir
man tittat pa vardplatsliget.

I augusti 2024 klubbades en ny plan
fér virdplatserna i hilso- och sjuk-
virdsnimnden.”. Dir foreslas inga
ytterligare dtgirder for att oka vird-
platserna, eftersom regionen uppfyl-
ler Socialstyrelsens riktlinjer kring
antalet vardplatser om man riknar in
ASTH-platserna — nigot som S starkt
kritiserat i debatten nir de var i oppo-
sition. Mellan ar 2022 och 2023 fanns
det mellan 3 ooo och 3 400 personer
inskrivna per dag i ASTH - denna typ
av vard avlastar slutenvarden. Siledes
har Socialdemokraterna tvirvint och
nu fokuserat pi att héja ersittningen
i vardvalet. I maj 2025 kom nyheten
att Region Stockholm satsar over 9o
miljoner pd ASIH, vilket betyder en
upprikning av ersdttningen med 7
procent. Billigare, och dven bittre for
ménga patienter, menar sjukvardsregi-
onradet Talla Alkurdi (S) nir hon pra-
tar med Mitti Stockholm.® Det dr helt
riktigt, men si lit det inte frin Soci-
aldemokraterna i opposition eller i
omstillningsplanen. Denna dndring dr
vilkommen och troligtvis kan debat-
ten i framtiden handla om patienter-

79  HSN 2023-0879

nas behov nir ASTH-platserna nu rik-
nas som riktiga virdplatser.

PALLIATIV VARD
Ett vardval som fyller lite ssamma funk-
tion som ASIH &4r vardval palliativ
slutenvard - vérd i livets slutskede. T
Region Stockholm finns 14 virdgivare
som ansvarar for den palliativa slut-
envirden. Bade privata och offentliga
vardgivare har de senaste dren larmat
om att den nuvarande ersittningen
inte ricker for att ticka kostnader.
Nir frigan om ersittningshoj-
ning diskuterades 2023 genomforde
férvaltningen en kartliggning av vad
varden kostar att bedriva. Verksamhe-
terna tog fram ett rikneexempel som
visade att en enhet med 16 virdplat-
ser och 9o procents beliggning hade
en genomsnittlig varddygnskostnad
pa 6 475 kronor. Ersittningen lig da
pa 4 485 kronor per virddygn, langt
under behovet, och hojdes med cirka
700 kronor. Trots tidigare hojning av
ersittningen till § 247 kronor per vird-
dygn, ligger den fortfarande under den
beriknade kostnaden pa 6 475 kronor.
Aleris meddelade i ett pressmed-
delande den 24 mars 2025 att deras
palliativa avdelning pi Lidingo kom-

80  Mitti, "Sjukvard i hemmet &r framtiden - avlastar sjukhusen”, 2025
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mer att stinga.®* Beslutet grundar sig
i langvariga ekonomiska utmaningar
dir ersittningen for varden inte ticke
de faktiska kostnaderna. Stingningen
innebir att 16 vardplatser forsvinner
och drygt 20 anstillda berérs. Kort
innan detta meddelade Capio att
enheten for specialiserad palliativ slut-
envird (SPSV) i Nacka stings den 30
juni 2025.%> Tolv virdplatser férsvin-
ner. Capio fortsitter dock att erbjuda
palliativ vird pa sina enheter i Dalen
och Sollentuna. Fragan dr hur man
framgent ska garantera att man fir
tillbaka antalet platser for vard i livets
slutskede - en vildigt delikat och viktig
vard.

AMBULANSFLOTTAN

En av de storsta socialiseringarna i
Region Stockholm rér ambulansflot-
tan. Sedan 30 ar har den si kallade vig-
burna ambulansverksamheten varit
upphandlad och konkurrensutsatt i
Stockholmsregionen. Tidigare drevs
ambulansen och akutlikarbilen av
bade regionen och de privata bolagen
Falck, Samariten och Capio. Verksam-
heten omfattade sammantaget cirka
9o ambulanser och cirka 2 coo med-
arbetare. Arligen utférs cirka 350 ooo

ambulansuppdrag. Andelen verksam-
heti egen regi var cirka 40 procent och
andelen upphandlad verksamhet cirka
60 procent. I mars 2024 piborjades
processen att ta over all ambulansvéard
i egen regi efter beslut av Vinsterstyret
i hilso- och sjukvirdsnimnden. Till &r
2026 ska tre ambulansforetag ha bli-
vit ett och dessutom avbolagiserats i
Stockholm. I skrivande stund ér hela
ambulansflottan organiserad under
Region Stockholms flagg - men inte
utan problem.

I februari 2025 rapporterade Vird-
fokus om arbetsmiljoproblemen f6r
ambulanspersonal i Stockholm, sir-
skilt efter sammanslagningen till ett
enda bolag. Ett av de stora proble-
men ir att personalen efter reformen
tvingas ta med sig smutsiga och poten-
tiellt kontaminerade, det vill sdga
blodiga, arbetsklider hem, eftersom
det saknas en fungerande 16sning for
ombyte och tvitt.

Huvudskyddsombudet Emil
Skoglund siger till tidningen: “Aisab
slicker brinder hela tiden. Jag ser jit-
testora risker med att vi ér flera olika
verksamheter i ett. Den politiska moti-
veringen var ju en mer sammanhillen
och robust ambulanssjukvard. Nu ser

81 Aleris, Aleris palliativa avdelningen pa Lidingo stanger, 2025

82  Capio, Capio stanger SPSV Nacka - juni 2025, i 2025
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vi tyvirr motsatsen. Prioriteringen
och dirigeringen fungerar inte. Vi har
inte maltidsuppehall. Jag hade precis
ett samtal med en fértvivlad kollega
som behovde byta mensskydd lings
motorvigen och inte hade hunnit 4ta”.
AISAB har ocksi blivit anmailda f6r
att anstillda jobbat for mycket dver-
tid, trots att ménga sjukskoterskor
fatt en okad arbetstid efter monopo-
liseringen.. For det fick bolaget betala
vite. Arbetsmiljoverket har haft flera
inspektioner pé plats och har limnat
en underrittelse om vite till AISAB
aven i ar da resurspassen blivit fler och
problemet inte l6st med kontamine-
rade arbetsklidder, lunchpauser med
mera. Den 15e maj annonserar Region
Stockholm att man soker efter en ny
forvaltingschef/VD for ambulansen,
troligtvis har den mangariga chefen
kastat in handduken med det nya upp-
draget.

VARDCENTRALERNA

AR KROCKKUDDEN

Region Stockholm har som mal att 25
procent av hilso- och sjukvirdsbud-
geten ska gi till primirvirden, men
mélet dr fortfarande lingt ifrin att
uppnis. Den hogsta andelen noterades
2019, da primirvérden tilldelades 20,6

83  Region Stockholm, Primarvérdsrapporten 2025, 2025.

procent av sjukvirdsbudgeten. Sedan
dess har andelen sjunkit kontinuerligt,
med ett bottenrekord pa 18,1 procent
ar 2023. Detta framgér av den senaste
primirvardsrapporten, publicerad i
mars 2025.5
Primirvardsrapporten  har  en
bilaga dir man kan se hur den strypta
tillgingligheten och jakten pa att “ta
tillbaka kontrollen” frin Vinstersty-
rets sida innebidr en enorm overvile-
ring fran specialistvirden till virdcen-
tralerna. Den ideologiska fartblindhe-
ten gor ju tyvdrr inte att patienterna
forsvinner bara for att privata vard-
givare ligger ned. Den redan underfi-
nansierade primirvirden blir krock-
kudden for nedlagda itstérningskli-
niker, sparavtal inom psykiatrin, firre
gynekologer, 6gonlikare, allergilikare,
utmattningsmottagningar och dylike.
En tydlig konsekvens av detta ir
férandringarna inom forsta linjens
psykiatri, dir vardcentralerna har ett
stort ansvar for patienter med lind-
rig till méretlig psykisk ohilsa. Sedan
Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Miljopartiet och Vinsterpartiet fat-
tade beslut om att sinka besdkser-
sittningen frin 425 kronor till 175
kronor per besok har tillgingligheten
till samtalsbehandlingar forsimrats.
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Figur 6. Andel av det totala sjukvardsanslaget i Region Stockholm som gatt till
vardcentralernas uppdrag respektive till den breda primarvarden 2012-2024
(Vardcentralsuppdraget omfattar somatisk vard, psykosociala insatser samt
basal hemsjukvard. Fran dec 2021 dven psykisk hilsa barn och unga samt frén

jan 2022 fotsjukvard).
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Kalla: Halso- och sjukvardsforvaltningen, februari 2025.

Denna foérindring har fitt besvirande
konsekvenser — mellan 2022 och 2024
har antalet patientbesok inom férsta
linjens psykiatri minskat med 33 pro-
cent i Stockholm. Detta motsvarar
cirka 170 ooo firre besok, vilket vicker
oro kring primirvardens kapacitet att
moéta behovet samtidigt som de nya
avtalen inom psykatrin rullas ut.

Dir man ska kunna ge kontinuitet
till skora dldre och férebygga uppkom-
sten av sjukdomar ska man nu finga
upp alla de patienter som stir utan
vard. Aven om primirvirden abso-

lut har mojlighet att ta omhand fler
patienter, dr inte en svart dtstord ung
tjej patientgruppen som ska hamna
hos primirvirden. Primirvardsrap-
porten dr en larmrapport om hur
virdcentralen anvinds som slasktratt
nir specialistvirden genomgir stora
forindringar. Regionens revisorer
konstaterar att det saknas tillrick-
liga forutsittningar foér att genom-
fora omstillningen till nira vard nir
de granskat hur nimnderna faststillt
mail, och om de har kontroll éver hur

omstillningsarbetet fortskrider.®

84  Dagens Medicin, "Revisionskritiken: Stockholm misslyckas i arbetet med nara vard”, 2025
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Overflytt av ansvar for patienter med ME/CFS, utmattningssyndrom
och kronisk smérta fran annat vardval: Vardval MMR2 nedlagt och
dessa patientgrupper hanvisas nu till primarvarden, stor risk for undan-
trangning da resurser inte flyttas med. Kommer att krava fornyade och
tydliga remitteringsvagar till bl a psykiatri och smartmottagning. Saknas
delvis evidens for tidigare erbjuden behandling

Kraftig 6kning av omhindertagande av patienter (bade vuxna och barn)
med misstanke om mer avancerad underliggande psykiatrisk sjuk-
dom: Patientgrupp dar primarvarden far bristande stod av psykiatrin.
Okande krav p& strukturerad psykoterapi i primarvarden for potentiellt
stora patientgrupper. Patienter med svar &ngest/depressionsproble-
matik utremitteras i hogre grad till primarvard nar specialistpsykiatrin
inte anser sig kunna hjalpa patienten vidare. Kraftigt okande krav pa
primarvardsutredning av funktionsnedsattning for att psykiatrin ska ta
emot for neuropsykiatrisk utredning. Patientsakerhetsrisk att man delar
upp ansvaret for patientens psykiatriska diagnoser mellan olika vardgi-
vare, exempelvis remittering for psykologisk behandling pa vardcentral
eller insatser av primarvardsrehab men ovrig psykiatrisk behandling av
patienten sker fortsatt inom psykiatrin.

Patienter med klimakteriebesvar: Pdgdende diskussioner inom Region
Stockholm om vardniva for patientgruppen. Stor patientgrupp som har
behov av vard inom flera specialistomraden, dar lakemedelsforskriv-
ningen idag primart sker hos dppenvardsgynekologin och dar kompe-
tensen i primarvarden idag ar varierande.

Patienter med endometrios: Pagdende diskussioner inom Region Stock-
holm om vardniva for patientgruppen. Stor patientgrupp som har behov
av vard inom flera specialistomraden och dar kompetensen i primarvar-
den idag ar bristfallig.

Uppfdljning och omhandertagande av patient i vantan pa vidare han-
tering pga langa vintetider (exvis till operation, till neurolog, till BUP,
till Centrum fér dtstérningar): Har omfattas exempelvis extra rontgen
kontroller, hjarnaktivitetsundersokningar, intygsskrivande och forskriv-
ning av lakemedel.

Patientsakerhetsrisk,
mycket personaltid

Omhéandertagande dgonbesvar pa vardcentral: Remisstvang till dgon-
specialist diskuteras, vilket skulle orsaka ett okat inflode av patienter
som tidigare gatt direkt till 5gonmottagning.

Kalla: Halso- och sjukvardsforvaltningen, februari 2025.
*ett urval frén primarvardsrapporten

Mycket personaltid
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AVSLUTNING -

VARDEN BLIR DYRARE,

MINDRE JAMLIK OCH MER OTILLGANGLIG

Den nuvarande utvecklingen i Region
Stockholm, dir virden genomgir en
snabb och omfattande nedmontering
har redan lett till djupgiende konse-
kvenser for patienterna. Trots poli-
tiska loften om jimlikhet och kost-
nadsreducering, visar rapporten att
omstillningen tvirtom leder till mins-
kad vardkapacitet, lingre koer och en
centralisering som férsimrar tillging-
ligheten, sirskilt i glesbygds- och i
utsatta omriaden. For de mest utsatta
och svagaste grupperna med komplexa
sjukdomstillstind, som #tstorningar
eller beroendeproblematik, innebir
det att deras inflytande 6ver sin egen
behandling minskar drastiskt.
Politiker motiverar denna omstill-
ning med ambitioner om jimlik vard,
krisberedskap och demokratisk kon-
troll. Men vad innebir det i praktiken?
For Maria, som i flera ar kimpat mot
sin anorexi, kan det betyda firre vird-
besok, firre specialistmottagningar
och en vard dir hennes behov far sti
tillbaka for administrativa forind-
ringar. For Alice som kriks hos skol-
syster pa grund av sina menssmértor
och som nu har betydligt firre gyneko-

logmottagningar att vinda sig till for
att fa hjalp.

Denna “socialiseringsvig” drivs av
en ideologisk overtygelse snarare 4n
en grundlig analys av patientbehov
eller langsiktiga konsekvenser. Bris-
ten pi konsekvensanalyser, den snabba
avvecklingen av vérdval och priorite-
ringen av ldgsta pris i upphandlingar,
har redan lett till en allt virre personal-
brist, forsimrad arbetsmiljé och kvali-
tetsproblem inom flera virdomraden.
Att Region Stockholm dessutom mis-
sat potentiella statsbidrag pa grund av
okade koer till BUP, understryker de
ekonomiska och operativa misslyckan-
dena. I virsta fall blir vird som tidigare
varit tillginglig f6r alla i framtiden en
kostnadsfraga — dir de som har rad fir
hjilp, och de utan ekonomiska moijlig-
heter limnas utan stod.

Vad som hinder i Stockholm ir
lingt ifrdn bara en lokal angeligenhet.
Rapporten belyser en nationell trend,
dir Socialdemokraterna pa sin parti-
kongress fattade beslut i linje med vad
som hinder i Stockholm. Detta signa-
lerar en maktforskjutning fran patien-
ten till politikerna, dir valfrihet och



individens inflytande 6ver sin egen
vard riskerar att minska drastiskt.

I en tid da hilso- och sjukvarden
stir infor stora demografiska utma-
ningar och 6kande virdbehov, ir en
politik som minskar kapacitet och
tillginglighet en farlig vig att gi. Fra-
gan ir om Sverige som helhet ir redo
att betala priset for denna ideologiske
drivna omstillning, som riskerar att
ske pa bekostnad av bade kvalitet och
patientsikerhet.
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