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Det ar beklagligt att vara rapporter “Socialise-
ringsvdgen i Stockholm - §a forsvinner din vdrd
och valfrihet” samt Kaos, kéer och kostnader -
Socialiseringsvdgen i Stockholm del II avfirdas
som ”10gn” och “skrimselframstillning” av
Arena idé. Var ambition ir tvirtom att bidra
till en serios diskussion om Sveriges storsta
regions sjukvard, dir fakta och utvecklings-
trender méste granskas utan skygglappar.

Vardkéerna har okat: Officiell statistik
visar att patienter vintar lingre pa vard eller
blir avvisade n tidigare inom olika delar av
specialistvarden. Detta ir inte en retorisk
konstruktion, utan en realitet som drabbar
ménniskorivardagen.

Kostnaderna har stigit: Samtidigt som
kderna vixer har utgifterna for sjukvarden
okat kraftigt. Varden kommer vara drygt 20
miljarder dyrare i Stockholm 2026 dn 2022.
Det ir ett ineffektivt anvindande av skatte-
medel nir mer resurser inte leder till béttre
tillginglighet.



Privata aktorer har tringts undan: Ned-
laggningen av vilfungerande privata vardgi-
vare har inte skett av medicinska skil, utan
av ideologiska. Nir valfrihet och konkurrens
begrinsas minskar ocksd incitamenten for
innovation och effektivitet. Det syns i Stock-
holm.

Att kalla detta for “viderkvarnar” ir att
blunda for en utveckling som méanga patienter
och vardanstillda sjilva vittnar om. Timbros
uppgift ar att synliggéra konsekvenserna av
politiska beslut och att férsvara principen om
valfrihetivilfirden.

Vi delar uppfattningen att medborgare maste
kunna lita pa fakta. Just darfor ar det viktigt
att belysa de delar av verkligheten som den
styrande koalitionen helst vill tona ned. Att
var analys inte sammanfaller med socialde-
mokratiska partistrateger gor den inte min-
dre relevant - snarare visar det pa behovet av
en pluralistisk debatt dir olika perspektiv far
komma fram. Darfor ar det viktigt att besvara



de felaktigheter som Arena Idés rapport for
fram.

Stockholms sjukvédrd stir infor stora utma-
ningar. Att forneka problemen hjilper ingen
patient. Vi menar att losningen ligger i att
ater Oppna for fler aktorer, starka valfriheten
och lata resurserna anvindas dir de gor storst
nytta. Manniskor fortjinar en vird som ar
béde tillginglig och effektiv.

Lovisa Lanryd,

vdlfdrdsansvarig Tankesmedjan Timbro
2025-12-17
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NEDLAGD VARD
AVIDEOLOGISKA
SKAL



Att hivda att nedlaggningar av privata vard-
givare i Region Stockholm enbart beror pa
patientsikerhet eller brottslighet dr en for-
vringning som doljer den storre bilden. Vi
ifragasitter inte att det finns fall dir oegent-
ligheter eller brister har motiverat uppsig-
ningar av avtal - det ir sjilvklart att varden
maste halla hog kvalitet och att fusk ska mot-
verkas. Det ir bra att oegentligheter uppda-
gas, men det ir ett fital mottagningar av de
som faktiskt stingt, som beror pa oegentlig-
heter. ArenaIdé lyfter en handfull av allamot-
tagningar vilket inte ger hela sanningen.

Ett centralt mal for Vansterstyret var att flytta
vard fran privata vardgivare till regionens
egen regi, Stockholms lins sjukvardsomrade
(SLSO). Det syns tydligt inom omraden som
dtstorningsvard, psykiatri och ambulans-
sjukvard, dir avtal med privata aktorer sagts
upp och verksamheter forts 6ver till regionens
egnaenheter.

12



Drygt 50 mottagningar har tvingats stinga
bara inom den specialiserade varden som
legat i olika vardval (LOV). Stora mottag-
ningar som Varberg och Danviks geriatrik
harlagts ned nir styret beslutade att vardvalet
endast fick innehalla idéburna aktoérer.!,2 men
ocksa Bragéekliniken for LSUM samt ME/
CFS. Allergivarden har helt tagits tillbaka i
egen regi och stora mottagningar lagts ned.?*
Kommande ar star 6gonklinikerna och hud-
klinikerna nést pa tur.

Systematisk nedmontering av valfrihet:
Nir vilfungerande specialistkliniker stingts
eller fatt sina avtal avslutade, samtidigt som
regionen koncentrerar varden till firre och
storre enheter, ir det ett politiskt vigval. Det
minskar patienternas mojlighet att vilja vard-

1 Capio. Capio Geriatrik Véarberg stanger den 31 augusti 2025,
2025

2 HSN 2024-0185

3 HSN 2023-0955

4 Lakartidningen, "Delade meningar nar Region Stockholm tog
over allergologin”, 2025
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givare och leder till en mer centraliserad, min-
dre flexibel vardstruktur.

Ideologisk slagsida: Att tala om "vilfards-
brott” som ett generellt argument mot privat
vard riskerar att bli en svepande retorik som
anvinds for att legitimera en bredare sociali-
seringsagenda. Det ar anmairkningsvart att
Arena Idé framhaller exempel pa bristande
aktorer, men samtidigt forbigar de fattade
besluten att 1igga ned flera vardval dir manga
privata vardgivare som levererar hog kvalitet
och avlastar den offentliga varden forsvinner.

Konsekvenser for patienterna: Nir pri-
vata alternativ forsvinner, oavsett om det
sker genom upphandlingar som gynnar storre
enheter eller genom politiska beslut, blir
resultatet lingre koer och simre tillging-
lighet. Patienter som tidigare haft nira och
snabb tillgang till vard far nu farre alternativ.

14
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Fusk och oegentligheter maste bekiampas.
Men det dr missvisande att framstilla detta
som ett strukturellt problem for hela den pri-
vat drivna varden. De allra flesta privata akto-
rer fungerar vil och bidrar till h6jd kvalitet i
varden. Att anvinda enstaka fall som argu-
ment for att begrinsa hela sektorn ar att dra
langtgaende slutsatser pa svagt underlag — vil-
ket ocksa har hint nér vardval lagts ned utan
konsekvensanalyser.

Mainga ginger siger nuvarande vinsterstyre
att de inrdttade landets forsta funktion mot
oegentligheter och vilfiardsbrott inom hilso-
och sjukvarden. Det stimmer inte. Faktum ar
att det gjordes redan under foregiende man-
datperiod genom f6ljande uppdrag i 2022
ars budget, som jag sjilv forhandlade nir jag
arbetade som politiskt sakkunnig foér dava-
rande Hilso-och sjukvardsregionradet. Det
var en viktig ingdng i den sista budgeten som

16



den blagrona majoriteten lade. Uppdraget
aterfinns pa sida 11 och har f6ljande lydelse.’

“For att stirka Region Stockholms avtals-
uppfoljning och granskning av vardgivare
som har avtal med regionen ska hilso- och
sjukvardsndmnden etablera en central resurs
for att stavja fusk och motverka brott. Flera
samhillsfunktioner ar i dag utsatta for orga-
niserad brottslighet, varfor det ir viktigt att
aven Region Stockholms verksamheter ar
vaksamma pa dessa risker.”

Eftersom jag var med och skrev uppdraget,
blir Géran Dahlgren och Arenaldés poing om
att det bara ar vissa politiskt fiargade styren
som bryr sig om fusk ett platt fall. Deras rap-
port fortsitter pA samma sitt att vara missvis-
ande genom att saga att “det vanligaste skilet”
till att avtal inte fornyats med privata vardgi-
vare ir att man hittat brister i patientsikerhe-
ten. Det forbiser helt att det politiska styret

5 RS 2020-0775
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beslutat om nedldggningar av flera vardval till
foljd av omstallningplanen. Darmed forsvin-
ner alla mottagningar inom vardvalet — oav-
sett skotsel eller inte. Nedlagda vardval redo-
visas nedan:

Det cirka fem kliniker som nimns i Arenas
rapport belyser vardgivare som antingen
fuskat eller som inte kunnat moéta nya hogre
stillda krav fran regionen. Men det ir alltsa
ett 50-tal mottagningar bara inom den spe-
cialiserade varden som lagts ned. Dessa ned-
laggningar beror inte pa brottslighet. Psoria-
sismottagningar som tvingats till konkurs,
WONSA som inte lingre finns kvar. Till detta
socialisering av ambulanssjukvarden, uppko-
pet av 1177 pa telefon, socialiseringen av stora
delar av psykiatrin dir traumamottagning-
arna for PTSD, tortyr och krigserfarenheter
harlagts ned ar bara nigra exempel.
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Arena idés granskning anvinder enstaka pri-
vata skandaler som symbol for hela den pri-
vata varden. Det helt utan att redovisa:

® hur stor andel av alla privata vardgivare
som kritiserats av IVO,

e hurdet ser utiden regiondrivna varden,

e hur stora vardvolymer dessa fall represen-
terar

Det ir alltsd inte de fem mottagningarna som
Arena Idé viljer att lyfta som jag kritiserat,
utan den omfattande nedliggningen av vard-
val utan konsekvensanalyser.

Regionens politik haripraktikeninneburit att
valfriheten minskat och att privata alternativ
tringts undan. Att kalla detta for en "nédvin-
dig koncentration” eller en "kamp mot fusk”
ar att bortse fran de ideologiska drivkrafter
som ligger bakom.

20



ATSTORNINGSVARDEN



Det dr viktigt att diskussionen om Mandome-
terklinikerna fors pa korrekta grunder. Tyvirr
innehaéller den beskrivning som ges i Arenas
text flera sakfel och en ensidig bild som riske-
rar att dolja vad som faktiskt star pa spel for
patienterna.

Fel 1: Rittsprocessen Tingsritten har dnnu inte

tagit stillning i tvisten mellan Region Stock-
holm och Mandometer. Parterna har stimt
varandra och rittegangsdagar ir avsatta till
februari 2026. Att pastd att Mandometer
“forlorat” eller “6verklagat” dr missvisande -
processen pagar fortfarande och utgingen ar
oviss.

Fel 2: Nationella riktlinjer Nar Viansterstyret
strop finansieringen av Mandometer fanns

inga nationella riktlinjer for dtstdrningsvard.
Dessa kom forst senare. Regionen valde dess-
utom att avbryta den RCT-studie som skulle
ha gettriktlinjerna ett starkare forskningsun-
derlag. Det dr darfor missvisande att hivda att
beslutet mot Mandometer var en foljd av rikt-
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linjerna — snarare bidrog regionens agerande
till att forsvaga kunskapsbasen.

Fel 3: Evidens och resultat Mandometer uppfyl-

ler idag de nationella riktlinjerna. Mandome-
termetoden innehaller de komponenter som
finnsi KBT, men erbjuder dessutom delar som
saknasiden offentliga psykiatrin. Att avfarda
metoden som “saknar evidens” ir att bortse
fran bade forskningsresultat som bedrivits
pa Karolinska Institutet samt de patientutfall
som hittills kommit under Manometers 30 ar
som vardgivare.

Det finns dven en méingd vittnesmal om bris-
ter inom den offentliga varden hos Stock-
holms Centrum for itstérningar (SCA). Aven
tillsynsmyndigheten Inspektionen fér vird
och omsorgs (IVO) granskning av SCA:s han-
tering av tvangsatgirder inom atstornings-
varden har identifierat flera brister vilket jag
tar upp i minarapporter.
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Fragan maste stillas: dr atstorningsvarden
verkligen bittre nu?

Atstérningsjukdomar ir mycket komplexa.
Det finns berittelser frin patienter som
tycker att Mandometers behandling inte varit
tillracklig, samtidigt som det finns berittelser
fran patienter som fruktat for sinaliv, som bli-
vit av med varden nir Mandometer stingdes
ute, och som nu hénvisas till primirvarden
eller far vinta i kder. Dessa roster nimns inte
av Arena Idé, men de ir centrala for att férsta
konsekvenserna av politiska beslut.

Den forra bligrona majoriteten fattade ett
beslut om att strukturera om atstorningsvar-
den i syfte att forbittra tillgingligheten och
tidigare ta om hand patienter som inte blivit
sa sjuka att de behover specialistvard. Tanken
var att det i psykiatriska avtal skulle finnas ett
krav pa att ta om hand patienter med latt till
mittlig dtstérning, medan SCA och Mando-
meter fortsatt skulle bedriva subspecialiserad
vard samt att Region Stockholm skulle ansoka

24



om att fa bedriva nationell hogspecialiserad
(NHV) vard hos Socialstyrelsen.

Nar Vansterstyret kom till makten beslutade
man att den specialiserade dtstorningsvar-
den nu endast ska bedrivas i egen regi. Detta
trots att behandlingsresultaten helt saknas i
handlingarna nir beslutet fattadesi psykiatri-
utskottet.® Det finns helt enkelt inga redovi-
sade tabeller frin SCAs verksamhet. SCA har
sedan 2019 i stort sett inte alls rapporterat in
nagra utfallsdata till det nationella kvalitets-
registret for dtstorningar, RIKSAT.

Det absolut bista for alla atstérningspatien-
ter hade varit om Mandometer hade fitt inga
ansokningen i den nationella hogspecialise-
rade varden (NHV) - di man hade kunnat
utvirdera de olika behandlingsmetoderna
och fortlopa RCT-studien. Den mojligheten
frantogs av Vinsterstyret som strok Mando-
meter ur Region Stockholms ansokning.

6 HSN 2023-0312

25



Att framstilla nedliggningen av Mandome-
ter som en sjilvklar atgird for patientsikerhet
ar att blunda for fakta och patienternas erfa-
renheter. Den r6dgrona politiken har innebu-
rit att en vilfungerande behandlingsmodell
med dokumenterade resultat stingts ute. Det
ir inte bara en fraga om ekonomi eller juridik
- det handlar om ménniskors liv och hilsa.
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ERSATTNINGAR
OCH “HOTEN OM
NEDLAGGNINGAR”
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Det ar riktigt att vissa privata vardforetag
ibland hotar med att ligga ned verksamhe-
ten i fortid. Men att reducera detta till en
“forhandlingsstrategi” r att bortse fran den
bakomliggande orsaken: ersittningsnivierna
och de ekonomiska villkoren som regionen
satter. Nar vardgivare upplever att de inte kan
bedriva verksamhet med rimliga resurser ir
det i praktiken ett uttryck for att systemet
inte fungerar — och det ir regionens ansvar.

Hoten dr symptom, inte strategi Niar vardgi-

vare signalerar att de inte kan fortsitta, ar
det inte for att de vill "pressa regionen” utan
for att de ser att verksamheten inte gar att
driva langsiktigt under radande villkor. Det
ar ett tecken pa att styret medvetet stramat at
ersittningen och dirmed riskerar att urholka
vardens kvalitet.

Vi tar vardval gynekologi som exempel:

I mars 2023 beslutades att vissa operationer
skulle flyttas till regionens sjukhus. Samtidigt
lade Vinsterstyret en besparing pa 20 mil-

28



joner pd vardval gynekologi.” Flera mottag-
ningar stingde och manga vardgivare medde-
lade att de skulle ha svart att driva verksamhe-
ten vidare. Uppdraget hade trots allt minskat
ochersittningarnastod still. Imaj 2024 infor-
merar forvaltningen om att “nagra vardgi-
vare sagt upp sina abortuppdrag”.® En manad
senare meddelar forvaltningen att ytterligare
mottagningar slutar med aborterna och andra
uppdrag. I november hittar jag en protokolls-
anteckning om att man nu fatt “stabilitet i
vardutbudet”. Flera vardgivare har dtertagit
uppdragen till f6ljd av att Vinsterstyret gjort
en U-sving och hojt ersittningarna med 30
miljoner. Dd hade redan antalet mottagningar
minskat med 17 procent.

Det som ir intressant med Arena Idés reso-
nemang om att vardgivare inte far patala att
kostnaderna overskrider ersittningen ar att
finansregionradet Aida Hadzialic (S) har gjort
exakt samma sak.

7 HSN 2024-0120
8  HSN 2024-0113
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Finansregionradet i Region Stockholm har
i manga intervjuer lagt skulden pa staten for
att varden inte har tillrickligt med resurser
for att mota mandatperiodens hoga inflation
samt de globala kostnadsokningarna.” Samti-
digt som Vinsterstyret genomforde omstall-
ningsplanen for att strama at ekonomin inom
vardvalen just nir kostnadsokningarna var
som hogst.

Detta ér centralt. Som ansvarig politiker kan
man inte bade skylla pa yttre faktorer och
samtidigt fatta beslut som forvirrar situatio-
nen for vardgivare. D4 kommer virdgivare
som &dven de upplever kostnadsokningar,
precis som Ovriga samhaillet, att protestera.
Precis som finansregionradet Aida Hadzialic
(S) gjort gentemot regeringen.'® Jag undrar
om Arena Idé sjilva tycker att det regionra-
det sager ar riktigt, eller om de ska kalla dven

9 Omni, Region Stockholm: "Vi var tvungna att hoja skatten”,
Omni, 2023.

10 Aftonbladet TV, Regionradet: "Regeringen méste prioritera
sjukvarden”, Aftonbladet, 2023
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dessa uttalanden for en “forhandlingsstra-
tegi” for att staten ska ge regionen mer pengar.

Det som Arena Idés rapport missat nir den
tar upp ersattningarna ar att mixen av privata
och offentliga aktorer inte dr problemet i sig,
tvartom ar den viktig for en vixande region.
Problemet ligger i villkoren: for att systemet
ska fungera maste de vara langsiktigt hall-
bara. Nir regionen for en politik som gor det
svart for privata aktorer att 6verleva och dar
det hela tiden sinds motstridiga signaler -
som inom vardval gynekologi - leder det till
farre mottagningar och alternativ for patien-
terna och lingre koer. Med andra ord har
vissa vardval fatt vara kvar och kan dirmed av
ArenaIdé anses ohotade, men de ekonomiska
villkoren och ryckigheten har undergrévt for-
utsittningarna for en fungerande vard.
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VARDIEGEN
REGIAR INTE
NEDLAGD VARD
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Under detta avsnitt i Goran Dahlgrens rap-
port tas ambulanssjukvarden och sjukvards-
radgivningen upp.

For den som f0ljt sommarens rapportering
kring ambulanssjukvarden i Region Stock-
holm och Vardférbundets kritik gentemot
Region Stockholm blir resonemanget om
att bristerna “i hela systemet” uppdagats nir
Vinsterstyret beslutade att aterta ambulan-
sen helt i egen regi nistintill skrattretande.
Den 1majiar gick ambulanssjukvarden éver i
regional regi och AISAB avbolagiserades och
blev en nimnd. Tidigare har ambulanssjuk-
varden upphandlats av tva privata bolag och
regiondgda AISAB.

I samband med det har ingdngslonerna mins-
kat markant. Under sommaren mer dn for-
dubblades 6vertidstimmarna, vilket motsva-
rar flera tusen timmar. Aven Ambulanssjuk-
varden i Storstockholms (AISAB) erkinde
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att vintetiderna gatt upp for icke tidskritiska
patienter.!

Emil Skoglund, huvudskyddsombud for
ambulanspersonalen i Stockholm, forklarar
varfér ambulansvarden varit sa pressad till
Dagens Nyheter'?:

Tidigare var ingingslonen pa Falck och Sama-
riten mellan 45 och 46 ooo, men nu erbjuder
man i stillet loner pd 41—42 000 och det accep-
terar inte folk. Flera specialistsjukskiterskor
har sagt upp sig och hittills har 18 fardigut-
bildade som man hade viknat med i sommar
tackat nej till fastanstillning pd grund av
lonedumpningen.

Jag héanvisar har till mina tidigare rapporter
for att forstd bakgrunden till varfor politi-
ken gjorde denna forindring och skapade en

11 SVT Nyheter, Bara en ambulans i Stockholm City - méttet
rdgat, SVT Nyheter, 2023.

12 Dagens Nyheter, Larmet: Det fanns inga bilar som kunde &ka
pé ett drunkningslarm, Dagens Nyheter, juli 2025
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monopolliknande situation foér ambulans-
sjukskoterskor. Det dr ofdrsvarbart hur illa
denna forindring har slagit — speciellt for
medarbetarna. Att Arena Idé som finansieras
av fackforeningsrorelsen viljer att spela ned
den situation som Aida Hadzialics (S) styre
skapat for dessa anstillda ar 6ver mitt for-
stand.

Vad giller 6vertagningen av sjukvardsupplys-
ningen pa 1177 ir det en kostsam affir. I janu-
ari 2024 beslutade Vinsterstyret i Region
Stockholm att ta 6ver sjukvardsradgivningen
1177 pa telefon i egen regi genom att forvirva
verksamheten fran leverantoren Medhelp for
67 miljoner kronor, plus 25 miljoner kronor i
merkostnader. Overgingen har varit svir och
ijanuari har de nuregionanstillda sjukskoter-
skorna larmat till TV4 om att de pressas att
halla korta samtalstider.

13 TV4, "Sjukskaterskor pd 1177 larmar - pressas att hélla sam-
talen korta”, 2025

36



Sanej, att virden dvertagitsiegen regiinnebar
inte att den dr nedlagd. Det har vi heller aldrig
héivdat. Fragan ar hur bra den ar? Och hur de
anstillda mar som arbetar inom varden?
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VARDKOERNA
ISTOCKHOLM
HAR
EXPLODERAT
EFTER
MAKTSKIFTET
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Att Arena Idé viljer att maita vardkderna
fran 2022 ar missvisande. Det dr forst den 1
januari 2023 som den rodgrona majoriteten
i Region Stockholm tog 6ver ansvaret efter
valet 2022. Darfor dr det rimligt att méta
utvecklingen frdn januari, nir den nya politi-
ken fick genomslag.

VANTETIDER FORANDRING
JANUARI 2023 TILL JANUARI 2025

Forsta besok i specialistvarden
Totalt antal i ko

Sverige:

458107 » 471955

(+13 848 personer +3,0 %)

Region Stockholm:

65239 » 73384
(+8 145 personer +12,5 %)
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Antal som vintat >90 dagar
Sverige:
141355 » 151230
(+9 875 personer +7,0 %)

Region Stockholm:
7711 » 8830
(+1119 personer +14,5 %)

Stockholm ensamt stod alltsa for 59 % av
hela Sveriges ko-6kning till specialistbe-
sOk pa tva ar.

Operation / behandling
Totalt antaliko

Sverige:

170 646 » 154 761

(~15 885 personer —9,3 %)

Region Stockholm:
18274 » 20926
(+2 652 personer  +14,5 %)



Antal som vintat >90 dagar
Sverige:

65815 » 60345

(=5470 personer -8,3 %)

Region Stockholm:
3871» 4506
(+635 personer +16,4 %)

Medan resten av landet lyckades korta ope-
rationskoerna med nistan tio procent gick
Stockholm i motsatt riktning och 6kade sina
med 14,5 %. Stockholms férsdmring at upp 17
% av helarikets forbattring.'*

14 SKR vantetid statistik vantetider i varden. Regionernas offici-
ella vantetidsstatistik januari 2023, januari 2024 och januari
2025
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I mina rapporter belyser jag okade andelar
patienter over vardgarantins grans (90 dagar)
fran januari 2023. Vi anvinder SKR:s vinte-
tidsdata for att visa att:

e andelen patienter som véntar > 90 dagar
till forsta specialistbesok har 6kat 2023-
2025,

¢ andelen som vintar > 90 dagar till opera-
tion ocksé har 6kat under samma period.

Dahlgren hinvisar istillet ndstan uteslutande
till Socialdemokraternas pressmaterial.
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Det ar lagstadgat att primarvarden ska ha ett
valfrihetssystem, vilket innebdr att vardvalet
aldrig har varit hotat och att vardgivarna haft
sinaldngsiktiga forutsittningar kvar.

Darfor blir det ett snurrigt resonemang nir
Arena Idé framhaller antalet vardcentraler
som ett bevis pd att varden fungerar — det ar
nimligen inget regionen sjilvt har radighet
over.

Goran Dahlgren och Arena Idé har dven fak-
tafel gillande andelen av hilso- och sjukvar-
dens budget som gér till vardcentralerna.

Region Stockholm har som mal att 25 procent
av hilso- och sjukvardsbudgeten ska gi till
primérvarden, men malet ir fortfarande langt
ifran att uppnds. Den hogsta andelen notera-
des 2019, da primérvarden tilldelades 20,6
procent av sjukvdrdsbudgeten. Sedan dess har
andelen sjunkit kontinuerligt, med ett bot-
tenrekord pa18,1 procent ar 2023, for att hojas
nagot efter det. Detta framgar av den senaste
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primérvardsrapporten, publicerad i mars
2025.5 Det star i stark kontrast till meningen
“Primdrvarden har varit prioriterad i samtliga
budgetar” som Arena forsoker hivda.

Samtidigt som Vinsterstyret misslyckats
ett ersitta vardcentralerna enligt malet har
nedliggningarna inom 6vrig vard resulterat
i ett hogre tryck pa vardcentralerna. Som ett
exempel kan vi ta forsta linjens psykiatri som
sker pa vardcentralerna. Sedan Socialdemo-
kraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och
Vinsterpartiet fattade beslut om att sinka
besoksersittningen fran 425 kronor till 175
kronor per besok har tillgingligheten till sam-
talsbehandlingar forsimrats. Mellan 2022
och 2024 har antalet patientbesék inom for-
sta linjens psykiatri minskat med 33 procent
i Stockholm. Detta motsvarar cirka 170 000
farre besok, vilket vicker oro kring primar-
vardens kapacitet att mdta behovet , samti-

15 Region Stockholm, Primarvardsrapporten 2025, 2025.
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digt som de nya psykiatriavtalen inom vuxen-
psykiatrin fatt en enorm kritik.

Det som har hint ir att fler omraden har flyt-
tats Over till primirvardsnimnden for att
budgeten ska 6ka — da ser det ut som att resur-
serna till primérvéarden Gkar.

Tittar man alltsa pa vardcentralernas andel
av halso- och sjukvardens resurser sd har den
fortfarande inte 0kat - eftersom Vinstersty-
ret skjuter till sd pass stor andel fortsatt till
specialistvarden frimst sjukhusen i egen regi.
Dirmed fortsitter samma problem - sjukhu-
sen skjuter ifran sig patienter ner till primér-
varden men behaller pengarna. Utdver det har
primérvardens uppdrag (som nu har ett FFU
pa 280 sidor) viaxt med fler och fler patient-
grupper. Nu senast psykiatri och LSUM,
eftersom de nya avtalen for vuxenpsykiatrin
ska bedrivas med 60 procent mindre resurser.
Nagot jag skriver om i min rapport.
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Andel av det total sjukvardsanlaget i Region Stockholm som gatt till
vdrdcentralernas uppdrag respektive till den breda primarvarden 2012-
2024. (Vardcentralsuppdraget omfattar somatisk vard, psykosociala insatser
samt basal hemsjukvard. Fran dec 2021 dven psykisk halsa, barn och unga
samt frén jan 2022 fotsjukvard)

20 197% 19.6% 19.9% 19.6% 198%  201%  208% 19.7% 197% 19.2% 181%  202%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Primarvardens andel [ Vardcentralernas andel
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Sammantaget bygger Dahlgren och Arena
Idés argument mot att primédrvarden upplever
en vildigt hog belastning pa nystartade vard-
centraler och framtida satsningar.

e antalet vardcentraler 6kat fran 224 (2022)
till 236 (2025), varav 170 privata (71 » 72
%)7

e Vinsterstyret aviserar 580 miljoner extra
till priméarvarden 2026, varav 190 miljoner
till 94 nya vardcentralslikare och 20 ST-
lakare.

Detta sidger dock inget om:

¢ bemanning per listad patient,
e vardtyngd och uppdrag,

¢ hur mycket som redan flyttats fran specia-
listvard till primarvard.

Det gor dock regionens primarvardsrapport.
Men den missade nog ArenaIdé att lisa.
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KOSTNADER
OKARTILL
VILKENNYTTA?



Trots att varden i Stockholm blivit 6ver 20
miljarder kronor dyrare under den hir
mandatperioden — motsvarande tio Soder-
tilje sjukhus — har vii dag farre mottagningar
dn 2022. Detta sker samtidigt som Socialde-
mokraterna gick till val pa att 6ppna 300 fler
vardplatser, vilket 4nnu inte har skett. Resul-
tatet ir en vard som blivit mindre, simre och
dyrare, med koer som inte kortats trots mas-
siva tillskott och hojd skatt.

Att tva tredjedelar av alla nyanstillningar
skett till administration mellan 2006-2022
ar gravt missvisande — det faller pa sin egen
orimlighet. Merparten av nyanstillda inom
regionen under dennatid har gatttill de tusen-
tals nydppnade mottagningar inom vardval,
LOU och S:t Gorans sjukhus. Det ligger helt i
linje med den utvecklingen som skett i Region
Stockholm dir vard flyttat ut akutsjukhusen
till specialistmottagningar i vardvalen.

Det kan dirmed vara sant att i Region Stock-
holms personalsystem har administratorerna
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okat - men att Arena Idé viljer att bortse fran
alla vardval och mottagningar som infordes
under denna period som levererat vard till
patienterna blir gravt missvisande. Det ar
mycket bra att administrationen setts over,
den ska inte vara on6digt dyr. Dock fortar det
inte att manga mottagningar stingts och att
vardpersonal dirmed blivit av med jobbet.

Vinsterstyret har alltsa har 6kat kostnaderna
med 20 miljarder kronor, men levererat farre
vardplatser, firre mottagningar och forsim-
rad tillgidnglighet. Det ar ett tydligt exempel
pahur man kan ”badaiguld men uppleva stal”
- enorma resurser har tillférts, men patien-
terna mirker ingen forbattring.
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JA, VARDEN HAR
BLIVIT MER
OJAMLIK
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Vard har lagts ned i socialt utsatta omraden
men dven i linet. Merparten av de mottag-
ningar som stingts under mandatperioden
har legat ute i ldnet, inte i innerstaden. Det
giller bland annat gynekologiska mottag-
ningar, ortopedi, 6ron-nisa-hals, geriatrik,
trauma- och stressmottagningar samt psy-
kiatrimottagningar. Dessa har koncentrerats
till staden eller ett fatal sjukhus, vilket 6kat
ojamlikhetenivarden.

Samtidigt har Vinsterstyrets egna valloften
om att "fylla de vita flickarna" uteblivit. Ar
2022 omsatte vardval gynekologi 445 mil-
joner kronor och omfattade 6ver 40 mottag-
ningar. Socialdemokraterna lovade att gyne-
kologiska mottagningar skulle 6ppnaiJarfilla
och Handen. Det har fortfarande inte skett. I
budgeten for 2026 avsitter Vinsterstyret 35
miljoner per ar for att 6ppna tva nya gyneko-
logmottagningarna. Men problemet ir att de
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bara inte kommer att bli mottagningar — utan
filialer.1¢

Hilso- och sjukvardsregionradet Talla
Alkurdi (S) erkdnner i en intervju med Mitti
att det inte kommer bli nagra regelritta mot-
tagningar utan att sjukhusens gynekologer
kommer bemanna “fillialerna”. Kostnaden
for dessa ar alltsa ndstan den dubbla jamfort
med vardvalets struktur.

16 Mitti, Klart: Har 6ppnas nya gynmottagningar nasta &r, Mitti,
2025.
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SAMMANFATTNING
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Nir den rodgrona majoriteten i Region Stock-
holm tog 6ver ansvaret pa riktigt den 1januari
2023 borjade ocksd en ny sjukvardspolitisk
inriktning gilla. Tvd ar senare ir resultatet
svart att bortforklara. Kéerna har vuxit kraf-
tigt trots att Sverige som helhet har rort sig at
motsatt hall.

Till forsta besok i specialistvarden stod 65
239 stockholmare i ko ijanuari 2023.Ijanuari
2025 varsiffran 73 384. Det ir en 6kning med
8 145 personer eller 12,5 procent. I resten av
Sverige 6kade samma ko med 3 procent.

Tittar vi pa kerna till operation och behand-
ling blir kontrasten dnnu skarpare. I Sverige
som helhet minskade antalet vintande med
15 885 personer under samma period. Stock-
holm 6kade med 2 652 personer. Det motsva-
rar en forsimring pa 14,5 procent i en region
som redan lag hogt. Stockholms utveckling
var sa kraftig att den ensam at upp 17 procent
av den minskning som resten av landet lycka-
desleverera.
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Det ir mot denna bakgrund man maste lisa
Goran Dahlgrens rapport fran ArenaIdé T7m-
bros vdrdpolitiska vdderkvarnar. Arena siger
sig virna demokratisk faktaformedling. Men
om man vill bedriva serids granskning ar det
rimligt att borjaifakta. Det gorinte Dahlgren.
I stillet dgnas stor energi at att misstinklig-
gora begrepp som socialisering och privati-
sering samtidigt som de mest grundlidggande
utvecklingstalen limnas darhén.

Det irinte forvinande. Dahlgren dr en av lan-
dets mest profilerade motstandare till privat
drift i varden. Han har skrivit en bok om den
marknadsstyrda sjukvardens problem och
skriver nu pa uppdrag av Arena Idé, en fack-
ligt finansierad tankesmedja med en tydligt
vinsterorienterad vilfirdsanalys. Det ir helt
legitimt. Det som blir problematiskt ir nir
denna utgangspunkt klis i form av en neutral
faktagranskning. Det ir inte vad deras rap-
portar.



Killornahanlutarsigmotbekriftarbilden.De
bestar nistan uteslutande av regionledning-
ens pressmaterial, interna tjinsteutlatanden
och Arena Idés egna publikationer. Diremot
anvinder han inte SKR:s 6ppna vintetidsda-
tabas som visar den dramatiska utvecklingen
i Stockholm efter 2023. Han anviander inte
IVO:s tillsynsstatistik for att jimfora offent-
lig och privat vard. Han anvinder inte kvali-
tetsdata fran Socialstyrelsen. Nar man avstar
fran de centrala och oberoende databaser som
finns blir det svart att pasta att man granskar
nagot. Man aterger bara sin egen argumenta-
tion.

Det tydligaste exemplet pa detta dr hur Géran
Dahlgren avfiardar det jag kallar en sociali-
seringsvag i Stockholm. Min rapporter visar
hur flera vardval har avvecklats eller urhol-
kats, hur ambulanssjukvarden och 1177 tagits
over i egen regi och hur avbolagisering blivit
en barande princip i regionens styrning. Det
jag har baserat rapporterna pa ar uteslutande
regionens egna drenden till regionstyrelsen,
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hilso- och sjukvirdsnimnden samt SKRs
statistik och oberoende mediarapportering.

Dahlgren svarar med att antalet vardcentraler
okat fran 224 till 236 och att andelen privata
vardcentraler har 6kat marginellt. Det ir sant,
men det siger ingenting om utvecklingen
inom gynekologi, geriatrik, dtstorningsvard
eller andra specialistomraden dir privata
aktorer faktiskt har forsvunnit. Jag beskriver
strukturforandringar inom sirskilda vard-
omraden. Han svarar med en totalsiffra som
inte alls mater det jag diskuterar.

Rapporten radar ocksa upp ett antal privata
mottagningar som haft allvarliga brister.
Vissa av dessa fall dr vilkidnda och ska kritise-
ras. Men de presenteras som om de vore repre-
sentativa for privat drift generellt. Hir saknas
grundlidggande jimforelser. Hur ser andelen
IVO-kritik ut for privata aktorer jimfort med
offentliga? Hur stora volymer handlar det om?
Hur ser det ut 6ver tid? Utan saddana jaimfo-
relser blir resonemanget inte en analys, utan
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en politisk markering dir enstaka exempel
anvinds som symboler for ett helt system.

Samma sak sker nir kderna diskuteras. Dahl-
gren viljer att basera sin slutsats pa att vissa
genomsnittliga vintetider ar kortare 2025 dn
2022. Detta aterges direkt fran Vinstersty-
rets pressmeddelanden. Problemet aratt 2022
var ett extremt svagt jamforelsear da hela sve-
rige kleviniaret med en hog andel stilld vard
efter pandemin. Problemet ar ocksa att vard-
garantins tidsgrinser ir den indikator som
bést visar faktisk tillginglighet, och dar har
Stockholm gatt at fel hall sedan 2023.ISKR:s
databas finns allt detta 6ppet. Man behover
bara vilja titta.

Samma monster upprepas i diskussionen om
primédrvarden. Dahlgren menar att trycket
inte okat eftersom fler vardcentraler har 6pp-
nat. Det ir ett markligt argument. Antalet
enheter siger inget om bemanning, listnings-
tryck eller vardtyngd. Primarvarden har fatt
ta emot patienter som tidigare hanterats hos
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specialistmottagningar som lagts ned eller
kraftigt minskat i antal. Detta gar att se i
patientfléden. Att man planerar enstaka sats-
ningar for 2026 andrar inte det faktum att
trycket har okat de senaste tva aren — vilket
regionens egen primarvardsrapport frin 2025
visar.

Nir administrationen diskuteras blir logiken
in mer haltande. Dahlgren hivdar att hog
administration beror pa privata aktorer, trots
att administrationen Okat kraftigt i regio-
ner med mycket sma privata inslag och trots
att digitalisering, dokumentationskrav och
nationella tillsynsreformer driver kostnads-
okningar for administration i hela landet.
Sambandet han foreslar finns helt enkelt inte
belagt.

Goran Dahlgrens rapport avslutas med var-
ningar om demokratins villkor och vikten
av korrekt information. Det dr viktigt att vi
virnar detta. Men da maste man ocksa vaga
anvinda samma mattstock pa sin egen argu-
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mentation som man anvinder pa andras. Man
maste vaga ta in ny statistik dven nér den inte
bekriftar ens 6nskade slutsatser.

I mina rapporter har jag stravat efter att redo-
visa fakta och jag ser positivt pa en seris
granskning.

Arena idés text utgdr emellertid inte en rap-
port av det slaget.
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Timbro ar Nordens framsta marknadsliberala
tankesmedja. Sedan starten 1978 ar uppdraget
att langsiktigt bilda opinion for marknadsekonomi,
fri foretagsamhet, individuell frihet och ett oppet
samhalle.



