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Inledning

For min del borjade det forra aret, nar ett journalistteam fran SVT kom till Timbro for att gora ett inslag med
mig. Vi smapratade en del medan tekniken ordnades, och jag forstod att reportrarna som sants ut var inhyrda

av sin redaktion. Och de var inte n6jda med situationen.

Till min forvaning skyllde de pa LAS. Kanske ville de bara gora en hogerman vaélvilligt installd infor intervjun,
men min kansla var att deras irritation var dkta. Den ena berattade: ”Jag forklarade fér en kompis fran USA hur
det lag till, och han undrade om det kunde stamma: ’You have a law so you can’t get fired, and instead it means

that you can’t get hired?’ ”

Det var ju alldeles utmarkt. Jag ar inte van vid att hitta LAS-kritiska manniskor med hjartat till vanster (na, vad
betraffar den politiska hemvisten spekulerar jag, men det var ett enkelt induktionsslut) och sag genast
mojligheten till en ohelig allians. Tank om jag kunde sy ihop en rapport och ett seminarium om saken som
diskuterade bemanningsfrdgan inom mediebranschen och samtidigt fa igang en diskussion om LAS fran ett

ovantat hall. Och for att vara tydlig: jag ar mycket kritisk till LAS utformning.

Det gick sadar. Dels ar det uppenbarligen sa att journalister som &r inne i bemanningssvangen ofta ar oroliga
for att framsta som brakiga. Personligen tror jag att den oron &r 6verdriven, men efter att ha dgnat en del tid at
saken vore det idiotiskt att forneka att den ar reell. Dels insag jag snart att fragan om bemanningsféretag inom
mediebranschen i sig ar genuint intressant. Jag valde att inrikta mig pa att helt enkelt forséka belysa den i egen

ratt, utan nagra ovriga arbetsmarknadspolitiska baktankar.

Jag har for lange sedan sjalv arbetat bade som journalist och chef i olika funktioner pa redaktioner. Min forsta
tanke var att systemet med inhyrda journalister borde ldmpa sig séllsynt daligt for en sddan verksamhet. Att
komma in pa en redaktion och kdnna att man maste leverera fran férsta dagen skulle kunna riskera inte bara
langsiktigheten, utan dessutom det kritiska omdome som maste finnas i varje led infor ett publicistiskt beslut.
Hur roligt ar det att som inhyrd spracka ett jobb? Och sedan ett till? Skulle inte det leda till attityden att
leverera till nastan varje pris, dar talesattet “kolla aldrig en bra nyhet” riskerade bli narmast ett
tillvagagangssatt? Driver det inte fram ett sensationalistiskt tdnkande? Och hur lange vagar man arbeta med ett

spar utan att leverera?

Uppenbarligen ar jag inte ensam om den sortens funderingar. Exempelvis har Sveriges Radio tagit ett
policybeslut som gar ut pa att man inte hyr in till redaktionella funktioner. Och uppenbarligen finns det andra
som tanker annorlunda. Exempelvis tillater Sveriges Television inhyrda journalister. Utéver public service-
foretagen ar det saklart en vanlig praktik pa snart sagt varje redaktion av betydelse i Sverige, och det finns inom

de stora medieorganisationerna egna bemanningsféretag som servar de olika redaktionerna.

Jag tog kontakt med manniskor som arbetar med bemanningsfragan och som ser ett stort virde i systemet.
Givetvis innebar det att jag fick lara mig saker och upplystes om nya perspektiv som gjorde mig hogst osadker pa

mina forsta slutsatser. Dels finns det anstallningstekniska fordelar med bemanningssystemet, som innebar



storre flexibilitet i den notoriskt svarférutsdgbara branschen. Dels finns det exempel pa hur

bemanningssystemet leder till 6kad specialisering, kompetensutveckling och till och med nya branscher.

Viktigast kanske ar forhoppningen att bemanningsbranschen kan bidra till att behalla Il6nsamheten inom
medieorganisationer, med den goda konsekvensen att vi kan fortsatta atnjuta kvalitetsjournalistik i ett

medielandskap som alltmer tycks praglas av trams och ytlighet.

Att villkoren for journalister blir osakrare ar saklart en konsekvens, men arligt talat: den stor mig inte. For det
forsta vill jag betrakta den goda journalistiken som nagot av ett kall. Jag vet att det &r en kontroversiell hallning,
men tjanstemannafieringen av journalistiken under de senaste fyrtio aren har atminstone jag uppfattat som
delvis problematisk. Fér det andra ser jag inget storre problem i att unga och oerfarna journalister far géra
nagra hundar innan de etablerar sig och kan krava storre forutsagbarhet och battre villkor — och ar de inte bra
nog for det finns det andra branscher. Jag ar hégerman. Sadan ar min politiska varldsbild. For det tredje maste
det val vara battre att vara journalist under osakra villkor dn att inte vara journalist alls — om det nu ar
journalist man vill vara. For verkligheten ar ju sddan: om inte medieféretag finner vagar att rationalisera sin

verksamhet kommer de inte att finnas kvar som arbetsgivare.

Samtidigt 6vergav mig inte min inledande oro. Att vara journalist ar inte att salja dack eller klippa har. Kalla mig
romantiker, men drivkrafterna bakom de basta yrkesmannen ar unika inom journalistiken. For att ta ett
extremt exempel: skulle det vara mgjligt for Bonniers och Atlantis att hyra in en forfattare? En sak vet jag, och
det ar att nar jag skrivit mina bocker har jag 1atit skagget vaxa och klatt mig i basker. Att vara forfattare kraver

att jag gor mig till en sarskild sorts manniska. Det finns berdringspunkter med journalistiken i detta, tror jag.

N3&, nog om mina funderingar. Jag bjod in tre experter att skriva om saken. Stefan Koskinen ar forbundsdirektor
och VD for Almega Tjansteforetag och har levt i utvecklingen fran bada sidor av saken, och har skrivit en

spannande och personlig historia om framvéaxten av bemanningsforetag inom mediebranschen.

Henrik Backstrom ar forbundsdirektor for Bemanningsforetagen och har skrivit en ndrmast filosofisk
betraktelse 6ver olika foretags kdrnverksamheter och perifera verksamheter, och analyserar hur

bemanningsforetag inom media kan forstas och forsvaras utifran ett sadant perspektiv.

Jonas Nordling ar ordférande for Journalistforbundet och &r inte bara férhandlande motpart till arbetsgivarna,
utan dessutom mottagare av sina medlemmars intryck efter nagra ar med den snabbt vixande

bemanningsbranschen inom journalistiken. Han dr oroad och djupt kritisk till utvecklingen.

Nagra anser att bemanningsféretagens intrade inom medievarlden kommer att leda till den goda
journalistikens marginalisering. Andra drar den rakt motsatta slutsatsen, att systemet ar en raddning for den
goda journalistiken. Hur man an vander pa saken tror jag att alla kan vara ense om att detta ar en av

odesfragorna for manga svenska redaktioner.

Roland Poirier Martinsson, fil.dr,

chef for Timbro Medieinstitut



Stefan Koskinen, forbundsdirektdr och VD for Almega Tjansteforetagen

Bemanningsbranschens intag i medievarlden

For en tid sedan fick jag fragan om jag kunde skriva nagot om bemanningsforetag och mediebranschen.
Utgangspunkten var: Varfor var det under manga ar sa att uthyrning av journalister var helt franvarande vid
redaktionerna, for att sedan under kort tid bli en vanlig féreteelse. Varfor blev det sa? Och vilka ar

konsekvenserna av utvecklingen?

Nar jag fick fragan sammanfoll det med att jag ett halvt ar tidigare, for forsta gangen i mitt vuxna liv, valt att

arbeta utanfor mediebranschen.

Som 19-aring klev jag 1983 in som tillfallig sportmedarbetare pa Radio Gavleborg i Gavle. Darefter blev det en
lang resa bland annat som reporter vid landsortstidningar i Norrland och kvéllstidningarna i Stockholm.
Kriminalreporter pa Svenska Dagbladet och nyhetschef pa Sundsvalls Tidning. Chefredaktér och VD pa
Ulricehamns Tidning och darefter motsvarande befattning pa Norrtelje Tidning. Sedan férhandlare och
radgivare forst vid Tidningsutgivarna och darefter vid mediebranschens nybildade arbetsgivarorganisation

Medieforetagen.

Den mediebransch jag nu lamnat 28 ar senare ar en helt annan an den dér jag borjade en gang. Berattelsen om
mediebranschens férandring och bemanningsféretagens intdg ar ocksa min personliga beréttelse om vad jag

upplevt i den redaktionella varlden.

Skolan brukar ibland pekas ut som det omrade som under 1970-talet var mest utsatt fér tidsandans 6verdrivna
experimentlusta och 6nskan om att bryta mot géllande normer. Men min undran dr om det inte var vérre pa

redaktionerna.

Jag minns hur nyhetsbevakning bestamdes vid stormoéten dar alla journalisterna satt i ring och talade ut med
varandra. Samtalen var manga och langa och ofta gransl6sa och integritetskrankande. Det var vardag att
reportrar lamnade moétena storgratande. Sjalv fick jag foljande fraga en morgon efter ett reportage som kraftigt

kritiserats av kollegerna:

— Vilken relation hade du egentligen till din far?

Hovmastaren fick hamta VD

Att det kunde bli en sadan lekstuga pa redaktionerna berodde dven till en stor del pa franvarande dgare och

bristande styrning av medieféretagen.

Det finns ett talande exempel fran Norrtelje Tidning. Tidningen dgdes pa 1970-talet av representanter fran den
andra eller tredje generationen av de lokala dgarfamiljerna, som saknade ett genuint intresse att driva
tidningen. Chefredaktoren var djupt invecklad i journalistikens utveckling inom hogskolevarlden och
tillbringade mycket av sin tid vid Stockholms universitet. Var den verkstallande direktéren fanns visste ingen.
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Nar styrelsen slutligen med omedelbar verkan entledigade direktéren fick styrelseordférande ringa upp

hovmaéstaren pa Operakallaren, som fick hamta direktoren till telefonen sa att beskedet kunde framféras.

Att det under den har tiden kom ut en tidning fem dagar i veckar far man nog tillskriva journalistklubbens

styrelse, som pa eget initiativ tog kommandot och organiserade arbetet.

Det hér var inte nagon ovanlig situation. Det var till exempel pa den har tiden vanligt att journalistklubben efter

medlemsomrdstning foreslog vem som skulle tillsattas som redaktionschef eller nyhetschef.

Pa flera tidningar hade redaktionen bestamt att VD inte skulle dga tilltrade till redaktionen. | bakgrunden fanns

hela tiden outtalade hot om maskning eller vild strejk.

Anekdoterna och historierna ar manga och jag skulle kunna fortsatta med manga fler. Men det har i sig inget

egenvdrde. Det viktiga ar att ge en bild av den historia som redaktionerna bar pa.

Det var 1993 som det blev tilldtet med bemanningsforetag och de forsta verksamheterna med
personaluthyrning drog igang. Det fanns ingen redaktionsledning eller féretagsledning som da skulle ha vagat
anvanda sig av inhyrda journalister. Det hade inte fungerat. Det skulle dréja femton ar till innan det tog

ordentlig fart.

Fran monopol till knivskarp konkurrens

Att det kunde fungera och att medieforetagen kunde leverera vinster trots att det sag ut sa har berodde
uteslutande pa en faktor: Franvaron av konkurrens. De flesta tidningarna verkade pa en monopolmarknad eller
mojligen en oligopolmarknad. Och intradesbiljetten var hog — den som ville konkurrera fick bérja med att kopa
sig en tryckpress for uppskattningsvis nagra tiotals miljoner kronor. Det har var innan det fanns direktreklam,

privata radiostationer, TV3, TV4, text-TV, Internet, appar och sa vidare.

For lokaltidningarna kom en allvarlig konkurrent nar direktreklamen gjorde sitt intdg. Det tog den
gratisutdelade reklamen bara nagra ar att na en lika stor sammanlagd intdkt som landsortspressen och i dag ar
deras intakt storre. Det som hidnde var att mediebranschen pa nagot decennium gick fran att vara en av de

minst konkurrensutsatta branscherna, till en av de mest konkurrensutsatta branscherna.

| dag behover man inte bygga ett eget tryckeri for att konkurrera. Det finns ett antal tryckerier dér vem som
helst redan nasta vecka kan képa sig trycktid. Men den verkliga utmaningen kommer inte darifran, utan fran de

nya digitala medierna.

Det som driver utvecklingen ar att ny teknik ger férandrade vanor nar det galler nyheter och journalistik. Allt
farre ar ocksa beredda att betala for journalistik som i digital form finns omkring oss att fa gratis. Dit lasare,

lyssnare och tittare flyttar sig, dit flyttar sedan ocksa annonsoérerna sina pengar.



Alltid fler - aldrig nog

Fragan om inhyrning av journalister och anlitande av bemanningsforetag ar dven en fraga om
anstallningsformer och hur redaktionerna bemannats. Redaktionell verksamhet ar cyklisk, med arbetstoppar
och dalar. En del ar forutsagbart och kan planeras, som kronprinsessbrollop, OS eller ett politiskt val. Andra

arbetstoppar beror pa hindelser som inte kan forutses, till exempel olyckshdndelser eller naturkatastrofer.

Problemet var att det forr i stort sett bara fanns tva anstallningsformer i kollektivavtalet som arbetsgivaren
kunde anvénda sig av, namligen tillsvidareanstallningar och vikariat nar nagon ordinarie medarbetare hade

tjanstledigt, semester eller var sjuk.

Journalistférbundets uppfattning pa den tiden var att arbetsgivaren skulle bemanna redaktionen med

tillsvidareanstallda medarbetare i den omfattning som behovdes vid arbetstopparna.

I slutet av 1990-talet lyckades Tidningsutgivarna forhandla sig fram till att vikarier fick anlitas aven néar ordinarie

medarbetare till exempel jobbade med olika projekt eller provade andra tjanster inom redaktionen.

Fran Journalistforbundet har situationen for visstidsanstallda hela tiden beskrivits som ett ”visstidselande” och

"missbruk” av vikarier.

Journalistforbundet har val haft ratt pa sa satt att det genom aren dribblats en hel del med anstallningsformen
vikariat. Men det har inte heller varit sa konstigt, nar till exempel en redaktion med sextio anstallda journalister
under ett ar har ett behov av arbetskraft som kanske varierar mellan 55 och 75 journalister. Det &r inte rimligt

att tro att en sadan redaktion standigt skulle bemannas pa heltid av 75 journalister.

Men Journalistférbundet har ocksa haft fel i sin argumentation. Undersékningar gjorda av saval
Tidningsutgivarna som Medieféretagen har visat att andelen visstidsanstallda inte pa nagot satt ar

anmarkningsvart hogt i jamforelse med Ovriga arbetsmarknaden.

Det som ocksa fatt Journalistférbundet att driva frdgan om att det borde vara fler fast anstallda journalister ar
journaliststudenterna. Jobben pa redaktionerna blir inte fler, men antalet journalister som utbildas ar fler.
Journalistutbildningarna ar populdra bland ungdomar och studenterna kan bli medlemmar i
Journalistforbundet redan under studietiden. Det &r klart att det da ocksa blir ett medlemskrav att facket ska

trycka pa for fler fasta jobb.

Medling och konflikt

Mellan 1998 och 2007 var det medling, varsel om konflikt eller utbruten strejk mellan Journalistforbundet och
Tidningsutgivarna i varje avtalsrérelse. Fragorna som stod i fokus var upphovsratt, l[6neldget pa

landsortstidningarna och anstallningsfragorna.



Konflikten 2007 strejkade sig Journalistforbundet till framgangar pa anstallningsomradet som kom att bli
avgorande for bemanningsbranschens utveckling pa medieomradet. Det gar inte beskriva det annat an som att

den konflikten blev en riktig pyrrhusseger for Journalistférbundet.

Resultatet av medlingen blev att den som var visstidsanstalld och uppnadde en anstéllningstid om 24 manader

under de senaste fem aren omedelbart fick anstallningen konverterad till en fast anstallning.

Varken medlare eller nagon av parterna hade nog insett hur regeln skulle komma att fungera i kombination
med en annan regel i kollektivavtalet, som sade att den som blivit anstalld under det senaste aret och blev
uppsagd pa grund av arbetsbrist skulle ha férlangd uppsagningstid. Men kort tid efter att avtalet tecknats blev

det uppenbart vilken moment 22-situation som skapats i kollektivavtalet.

Nar foretaget sade upp medarbetare pa grund av arbetsbrist hade den uppsagde en ateranstallningsratt under
nio manader fran att denne slutat. Eftersom tidningarnas verksamhet ar cyklisk och medarbetare emellanat blir
sjuka eller tvingas vara franvarande pa grund av vard av barn, sa uppstar det alltid akuta vikariatsbehov.

Eftersom den som tidigare sagts upp pa grund av arbetsbrist hade ateranstallningsratt var arbetsgivaren skyldig

att erbjuda det hastigt uppkomna vikariatet till den som tidigare blivit uppsagd.

Det som hénde var att forsta dagen som personen i fraga arbetade sa uppnadde denne da en anstallningstid
om 24 manader under de fem senaste aren och anstallningen blev darmed fran dag ett konverterad till en
tillsvidareanstallning. Nar vikariatet sedan tog slut efter nagon vecka hade arbetsgivaren fér manga anstallda
och tvingades sdga upp samma person pa grund av arbetsbrist igen. Det var da den andra regeln slog till.
Eftersom personen anstéllts under det senaste aret och sedan sagts upp pa grund av arbetsbrist hade personen
ratt till sex manaders uppsagningstid trots att det bara rort sig om nagon veckas vikariat. Nar uppsagningstiden
I6pt ut kom samma handelseforlopp att upprepas under de kommande nio manaderna som personen hade

ateranstallningsratt.

Under varen 2008 insag ett antal dagstidningsforetag att situationen blivit ohallbar. Resultatet av konflikten

2007 hade blivit att det i praktiken inte var mojligt att minska den redaktionella organisationens bemanning.

Bemanningsféretagens intag

Innan vi narmare gar in pa vad som hander varen 2008 kan det faktiskt vara vart att beratta att det nagra ar

tidigare faktiskt startats tva bemanningsféretag inom mediebranschen, om an i blygsam skala.

Redan 2001 startade Ida Johnsdotter, med bakgrund som chef pa Skanska Dagbladet, ett litet
bemanningsféretag, Media Resurs. En lite stérre satsning gjorde Thomas Lundkvist tillsammans med nagra

kdnda personer fran mediebranschen, som 2005 tillsammans med Proffice drog igdng Mediakompetens.

Thomas Lundkvist hade bland annat varit chef for SVT:s samhallsredaktion och programledare i Striptease. De
Ovriga tva var Joachim Berner, tidigare chefredaktor for Dagens Nyheter och Expressen, och Lars Weiss, tidigare

programdirektor for TV4. Det fanns darmed en mycket tung publicistisk trovardighet i satsningen.



Det blev ocksa Mediakompetens som tecknade ett forsta kollektivavtal fér bemanning inom mediebranschen

genom att teckna ett foretagsavtal med Journalistférbundet.

Aven om Mediakompetens vixte ndgot var osdkerheten stor ute i branschen. Var det tillatet att hyra
journalister? Vad skulle redaktionen saga? Skulle det 6ver huvud taget komma ut en tidning om man borjade

hyra in journalister? Tveksamheten var stor och de allra flesta valde att avsta.

Sydsvenskan satsar for fullt

Men under varen 2008 ringde allt fler foretag till Tidningsutgivarna och diskuterade det dysfunktionella
regelverket for anstallningsfragor som blivit resultatet av konflikten aret innan. Féretagen tvingades nyanstalla
utan att man ténkt sig det, och sade man upp nagra medarbetare var de snart anstéllda igen — detta trots att

foretagets resurser krympte och besparingar maste goras.

En av de bekymrade chefer som ringde var Jonas Gruvo, redaktionschef vid Sydsvenska Dagbladet. Vi vred och
vande pa problematiken och jag konstaterade att arbetsrattsligt fanns det bara en sak att gora, namligen att

anvanda sig av bemanningsforetag.

Jonas Gruvo viftade inte bort férslaget som oméjligt, utan vi vred och vande pa problematiken. Hur skulle det
kunna fungera? Skulle Sydsvenskan sjalv kunna dga och driva ett bemanningsforetag? Skulle Sydsvenskan
kunna goéra sa att alla vikarier och visstidsanstallda erbjods anstallning i ett bemanningsféretag och sedan

hyrdes in?

Vi pa Tidningsutgivarna utredde problematiken och samtidigt férankrade Jonas Gruvo fragan i Sydsvenskans

hogsta ledning dar han fick beskedet att kora igdng sa snabbt som majligt.

I maj och juni 2008 traffade jag Journalistférbundets davarande forbundsjurist for att diskutera hur snart det
skulle kunna ga att fa till ett kollektivavtal for uthyrning av journalister inom dagstidningsvarlden. Det var inget

jubel som utbrot pa den fackliga sidan.

Men det fanns ett latent och mycket reellt hot fér Journalistférbundet. Bemanningsféretagen hos Almega var
det forbund som, tillsammans med Unionen, tecknade kollektivavtal for bemanning for tjansteman, oavsett
yrkesgrupp. Det fanns en oro hos Journalistféorbundet att Unionen aven skulle férséka lagga beslag pa uthyrning

av journalister. Det skulle ha hotat Journalistforbundets stallning som yrkesférbund for journalister.

Att skriva ett helt kollektivavtal med Journalistférbundet fore sommaren 2008 var dock inte mgjligt och
Sydsvenskan hade bestamt sig for att sommarens vikarier skulle hyras in. Lésningen fick bli ett temporart avtal

mellan parterna som tilldt anstallning for uthyrning.

Det fanns i huvudsak tva skal att journalistklubben pa Sydsvenska Dagbladet inte satte sig pa tvdren och
forsokte stoppa planerna. Det ena var att de journalister som varit visstidsanstallda under langre tid pa
Sydsvenskan faktiskt erbjods tillsvidareanstéllning pa det nybildade bemanningsféretaget Kompetens i Skane.

Det andra var att journalistklubben kadnde sig lugnade av att Sydsvenskan sjalv 4gde bemanningsforetaget.
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Kris och tvarnit 2008 och 2009

Utgangspunkten for de fortsatta férhandlingarna mellan Tidningsutgivarna och Journalistférbundet var det
foretagsavtal som Thomas Lundkvist och Mediakompetens slutit med Journalistférbundet. Thomas Lundkvist

hade i sin tur anvant sig av kollektivavtalet mellan Bemanningsforetagen och Unionen.

Det fanns dock nagra enstaka fragor som skilde sig at jamfort med Bemanningsféretagens avtal. En av dem var
den stora fragan om upphovsratten, som i decennier varit en svar stridsfraga mellan Tidningsutgivarna och
Journalistférbundet. Den eleganta I6sning som Mediakompetens anvant var att arbetsgivaren
(bemanningsforetaget) fick ratt att tillampa samma upphovsrattsregler for den anstallde som géllde pa den

inhyrande arbetsplatsen.

Darmed kunde ett foretag som hyrde in en journalist anvanda artiklar i de publiceringsformer man tillampade,

men aven oOverlata artiklarna i enlighet med de 6verenskommelser och samarbeten som man hade.

I november 2008 kunde Tidningsutgivarna och Journalistférbundet slutligen skriva under kollektivavtalet. D3
hade finanskrisen redan borjat och borsen hade fallit, men varre skulle det bli under 2009. Nar fallet var som

varst tappade en del tidningar 30—40 procent av sina annonsintdkter pa nagra manader.

Eftersom foretagen dessutom redan var satta under stadig press av strukturomvandlingarna i branschen blev
det i en del fall panikbromsningar. Och fortfarande omajliggjorde avtalet fran 2007 personalneddragningar
under ordnade former, vilket fick till foljd att foretagen nu pa I6pande band bérjade anvanda sig av

bemanningsféretag. Darmed var isen bruten och fragan var inte langre kontroversiell.

Bonnierkoncernen kom att starta Marieberg Media for sina verksamheter i Stockholm. Kompetens i Skane
borjade dven hyra ut journalister till andra medieforetag i Skane, daribland till konkurrenter. Mediakompetens

och Media Resurs sag en kraftig tillstromning av kunder.

Nytt var att dven etablerade bemanningsféretag utanfor mediebranschen borjade intressera sig for att hyra ut
journalister. Det handlade om till exempel Manpower, Addici och Academic Work. Sarskilt hos SVT kom flera av
dessa foretag att bli aktiva. Det var ocksa nagot som stérde Journalistférbundet eftersom dessa uthyrda

journalister arbetade under kollektivavtalet mellan Bemanningsféretagen och Unionen.

Nya avtalsforhandlingar 2010

Nar det aterigen blev dags att forhandla om kollektivavtalen hade rollerna férandrats. Tidningsutgivarnas
arbetsgivardel hade brutits loss och slagits samman med Medie- och Informationsarbetsgivarna och bildat
Medieforetagen. Public service-féretagen hade lagt ned sin arbetsgivarorganisation, SRAO, och gattin i
Medieforetagen. Medieforetagen var ett av sju forbund inom Almega och fanns darmed under samma hatt

som Bemanningsforetagen.

Nar forhandlingarna 2010 inleddes konstaterade Journalistférbundet att fragan om visstidsanstéllda var en

”icke-fraga” eftersom féretagen nu anvande sig av bemanningsforetag.
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Den linje arbetsgivarsidan drev var att anstallningsparagrafen maste anpassas sa att foretagen inte av den
orsaken tvingades anlita bemanningsforetag. Sa blev ocksa resultatet av forhandlingarna. Sexmanadersregeln
om forlangd uppsagningstid for nyanstallda stroks. Tiden man kunde vara vikarie utan att automatiskt bli
tillsvidareanstalld utokades fran tva ar till fyra ar. Det inférdes en helt ny anstéllningsform som med tva

inskrankningar motsvarade lagens allmanvisstidanstallning.

Det blev ocksa den lugnaste avtalsrorelsen for dagstidningsbranschen pa 6ver tio ar och avtalet tecknades utan
saval medling, varsel som konflikt. Darmed hade kollektivavtalet anpassats sa att foretagen inte av den
anledningen tvingades ga Over till att anvdnda bemanningsféretag. Darmed minskade tillstromningen, men den

slutade inte...

Pandoras ask var 6ppnad. Det var inte langre kontroversiellt for ett medieféretag att anlita bemanningsforetag
och det var inget konstigt langre att det arbetade inhyrda journalister pa redaktionen. Dessutom hade
foretagen lart sig att inhyrd personal var ett anvandbart verktyg i vissa situationer, fér vissa behov eller for viss

kompetens.

Hur paverkas journalistiken av att journalister hyrs in?

Om jag gor nagra reflektioner 6ver forandringarna i mediebranschen s3 maste man som vid all omvarldsanalys

nufértiden ta avstamp i globaliseringen och internationalisering och paverkan fran EU-samarbetet.

Teknikutvecklingen ar global. Manniskors mediekonsumtion férandras efter globala monster.
Mediekoncernerna blir alltmer globala. Vi kommer att tvingas fortsatta foréandra sjalvbilden att vi svenskar

skulle vara sarskilt unika.

Journalistiken férandras sa att allt fler journalister jobbar med att snabbt och i manga kanaler ta fram, bearbeta
och publicera handelsenyheter. Nyheterna flédar i allt hogre grad under dygnets alla timmar och fran alla hall.
Samtidigt finns paradoxalt nog en mindre grupp, ofta valdigt erfarna journalister, som gér tvdartom. De ska gora

det egna, som sticker ut och profilerar och gor redaktionen unik. Ofta fordjupande och reflekterande.

Det ar ofta unga journalister som hyrs in for att gora den snabba och korta handelserapporteringen, medan de
profilerade journalisterna ar tillsvidareanstdllda. De blir ju en del av féretagets varumarke, vilket foretaget

garna vill ha kontroll 6ver.

Det ar i och for sig inget konstigt. Den har uppdelningen har alltid funnits mellan yngre och dldre medarbetare.
Utomlands, och framférallt i de anglosaxiska landerna, har den varit valdigt tydlig. | USA &r det vanligt att de

allra mest erfarna reportrarna har en hel stab med yngre reportrar omkring sig som gor grovjobbet.

Jag har svart att se att det skulle finnas en negativ paverkan i att de yngre reportrar som bevakar
hdndelsenyheter i hogre grad ar inhyrda. De skaffar sig viktiga erfarenheter och rutin och det &r ur den gruppen

som de ”seniora reportrarna” kommer att rekryteras.
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Journalistférbundet brukar med jamna mellanrum havda att anstallningsvillkoren for journalisterna skapar ett
A- och ett B-lag. Darmed menar Journalistforbundet att en foljd av att fler hyrs in &r att villkoren trycks nedat ur

en facklig synvinkel.

Nu tror jag inte att det handlar s mycket om bemanningsféretagen som en generell anpassning till 6vriga
arbetsmarknaden utanfor mediebranschen. | en alltmer konkurrensutsatt varld kan inte Journalistférbundet
rakna med att behalla de formanliga sarregleringar som man skaffade sig under de gyllene aren pa 1970- och

1980-talen.

Jag har all respekt for att man kan tycka vad man vill om den beskrivna utvecklingen och kanske gors det bast
Over ett glas 6l. Det viktiga har varit att hela tiden hantera utvecklingen for medieféretagens och
kvalitetsjournalistikens basta. Och ingen kan sdga ndgot annat an att journalistiken genomgatt en omfattande

och nédvandig professionalisering.

Det har varit en omvalvande resa. Hade det kommit in inhyrda journalister pa redaktionen nar jag borjade for
28 ar sedan hade de omedelbart akt ut med fotterna fére. Och jag ar radd att jag hade varit en avdem som

hjalpt till att slanga ut dem...

13



Henrik Backstrom, docent och forbundsdirektor for Bemanningsforetagen

Det nya mediejobbet - i centrum eller periferi?

Specialiseringen bland alla typer av organisationer har tilltagit under manga ar. Det ma sedan galla
industriféretag, kommuner, tidningar, sjukhus, myndigheter eller banker. Eller, for den delen,

medieorganisationer.

Specialiseringen innebdara ofta att organisationer av alla de slag koncentrerar sig pa sin kdrnuppgift — den
centrala uppgiften. Resten av de funktioner som behdéver utforas for att stodja, och aven ibland utfora,

karnverksamheten dverlamnas at andra verksamheter.

En intressant fraga blir da hur kdrnuppgiften definieras for olika typer av verksamheter. Den generella, och
ocksa klassiska, fragestallningen géller vem som jobbar i kdrna respektive periferi. Och naturligtvis vilka foretag

som karaktariseras som karna eller periferi.

Vad ar kdrnuppgiften for exempelvis medieforetaget Folkets TV? Vad ar karnverksamheten for

bemanningsforetaget M-bemanning? Och féljaktligen: Vad ar perifera uppgifter for dessa foretag?

Motsvarande resonemang kan tillimpas pa medarbetarna. Innebar fokusering pa en viss kdarnuppgift for ett
specifikt foretag att utvecklingen for en viss yrkesgrupp obonhorligen forsamras? Eller kan den rentav

forbattras?

Innebar samma fokusering, ur féretagsperspektivet, att utvecklings- och konkurrenskraften forsamras? For en
del analytiker av arbets- och naringslivet verkar férsamringar vara av naturen givna. Andra ser stora mojligheter

for saval foretag som medarbetare. Vi ska dterkomma till dessa fragestallningar.

Vi kan dock redan inledningsvis konstatera att gransen mellan att utfora sitt jobb i en traditionell organisation

som Folkets TV och att utféra sitt jobb i ett specialiserat foretag som M-bemanning, blir allt vagare.

Bilden av arbetslivet

For manga ar bilden av dagens arbetsliv att all personal som bidrar till att en viss organisation kan utféra sin

karnuppgift, det vill sdga leverera sina tjanster eller varor, ar (ofta bor vara) anstélld av samma organisation.

Denna bild medfor ocksa tanken att alla utvecklingsaktiviteter sker inom ramen for den organisationen, som i
sin tur oftast beskrivs som att den verkar i tomma intet. Alla andra organisationer blir perifera. De klassas i
basta fall som underleverantérer och medarbetarna som tillhérande B-laget. Det ar en férlegad och inte minst

ytterst forenklad bild av féretagande, medarbetare och yrken som dven forskning lamnat for lange sedan.

Vi kan ta exemplet pa statligt 4gda Folkets TV. Den allménna bilden ar att allt som Folkets TV producerar och
sander gors uteslutande av Folkets TV och dess egen personal. Studerar man bolaget lite ndrmare blir bilden

genast mera komplex. En myriad av frilansare, fristdende produktionsbolag, utlandska programbolag,
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webbproducenter, programledare med egna firmor, med flera, medverkar i de komplexa processer och natverk

av aktorer som i slutédnden resulterar i att TV-program sands. For att namna nagra fa.

Vi kan ocksa betrakta situationen ur foretaget M-bemannings perspektiv. Den allménna bilden ar att M-
bemannings verksamhet ar perifer och att foretaget ar en underleverantor till andra féretag som har
medieverksamhet som sin centrala uppgift. Men studerar man M-bemanning narmare marker man snabbt att
foretaget erbjuder avancerade medietjanster och kvalificerad mediepersonal. Foretaget har skapat sig en
position som en av flera centrala aktérer inom sitt omrade. | vissa fall &r till och med de medieproducerande

kunderna mer perifera an M-bemanning.

Att verkligheten ser ut pa detta satt ar sannerligen inget nytt. Omfattande forskning, saval nationell som
internationell, har i decennier visat att utveckling av saval foretag som verksamhet sker i komplexa

foretagsnatverk.

| dessa natverk ar det svart att saga vilka foretag som ar mer respektive mindre viktiga. Eller med andra ord,
vilka som &r centrala respektive perifera. Las garna forskning fran den sa kallade Uppsalaskolan med rotter i
1960-talet. Boken Féretag i ndtverk — ny syn pa konkurrenskraft fran 1982 (sic!) ger en enkel, bra introduktion.

Jag rekommenderar starkt att ta del av denna kunskapsbank under devisen “no business is an island”.

Med Uppsalaskolans glaségon blir tidigare mer eller mindre fristdende och isolerade foretag, organisationer,
tidningar, myndigheter samt utbildnings- och forskningsinstitutioner ssmmankopplade med varandra pa ménga

olika satt. Det &r i dessa relationer som utveckling sker — bade av féretag och yrkesgrupper.

Att se ndrings- och arbetsliv i detta perspektiv far naturligtvis implikationer for hur man forstar dagens arbets-
och néringsliv. Vad som ses som kdrna/centrum och vad som betraktas som periferi blir med ens mycket

svarare att bestamma.

Vad ar karna och vad ar periferi?

En arbetsgivare kan ha IT-funktion, stadning, fordonspark, ekonomifunktion, fastighetsservice,

personalfunktion, forskning & utveckling, distribution och bevakning i egen regi.

Samma arbetsgivare kan dock ocksa vilja att anlita IT-konsultféretag, tekniska konsulter, stadbolag,

finansbolag, bemanningsforetag, billeasingforetag, fastighetsbolag, vakt- och sékerhetsbolag och sa vidare.

For dessa levererande foéretag blir just IT, stadning, finansieringslésningar, varuproduktion, bevakning- och

sakerhet, fordonsadministration och personalférsorjning till kirnverksamheter.

Detta ar centralt. De foretag som, med gangse terminologi, anses vara perifera blir centrala eller egna karnor.
Till och med sa centrala att foretag som oftast betraktas som kédrnor snarare uppfattas som perifera. De blir till

nagra av manga tusentals kundforetag.
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Podngen ar att nar verksamheter och yrken som tidigare varit en integrerad del i féretag bryter sig loss och
skapar nya specialiseringar, da uppstar ocksa flera och nya kédrnor. Det som &ar periferi for nagon blir kdrna for

nagon annan.

Specialisering pa karnuppgiften innebar att de féretag som utfor tjanster eller tillverkar varor, som av ett annat
foretag anser ligga utanfor dess karnverksamhet, i sin tur specialiserar sig och darigenom skapar sina egna

karnverksamheter.

Flera levererande foretag skapar nya branscher med nya féretag som vaxer och utvecklar tjanster inom
respektive gebit. Ur ett yrkesperspektiv innebar utvecklingen att yrkesgrupper som bidrar till kdrnuppgiften

fors samman i nya foretag, som vi ska se i exemplet nedan.

Ett exempel pa specialisering - bevakningsbranschen

Ett exempel pad denna utveckling ar bevakningsbranschen. Fér nagot decennium sedan utgjorde bevaknings-
och sdkerhetsfunktionen en integrerad del i féretags, organisationers eller kommuners organisation. De
anstallda inom denna funktion hade en perifer roll i organisationen och utvecklingsmdjligheterna var

kringskurna.

Bevakningsjobb organiseras i dag av specialiserade foretag, varav en del har utvecklats till stora internationella
foretag. Exempelvis har “svenska” Securitas 295 000 anstdllda i 49 lander. | Sverige har foretaget 9 000
anstallda. G4S har 4 000. Sammanlagt finns det 290 auktoriserade bevakningsforetag. Det har ocksa utvecklats

delbranscher som vardetransporter med manga féretag och anstallda.

Denna utveckling har inneburit att bevakningsjobbet har professionaliserats. Det &r mojligt att genomga sarskilt
sdkerhetsgymnasium, initierat av bevakningsbranschen. Det ar mojligt att géra karriar inom

bevakningsbranschen pa ett helt annat satt an i gar.

Ur foretagsperspektiv har utvecklingen av bevaknings- och sdkerhetstjanster gatt fran en utspridd verksamhet
med enkelt tjansteinnehall till uppkomsten av en bransch med mycket utvecklat tjansteinnehall och

internationaliserad verksamhet.

Medielandskapet och bemanningsbranschen

Vi kan tillampa motsvarande resonemang kring bemanningsbranschens uppkomst och utveckling, specifikt nar

det géller specialiserade bemanningsforetagstjanster inom olika yrkesomraden.

| traditionellt perspektiv ar personaladministration och forsérjning en funktion (precis som
bevakningsfunktionen ovan) som organiserats i respektive arbetsgivares egen regi. Personalen som behovs for

verksamhetens utférande ar anstalld av respektive arbetsgivare.

Fér manga arbetsgivare ar dock inte personalférsérjning kirnuppgiften. Aven om personal behévs for att

karnuppgiften ska kunna forverkligas.
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Specialiserade mediebemanningsféretag har vaxt fram. De samlar mediepersonal som harigenom far en ny
arena for karriar och yrkesutveckling i arbetslivet. Personalen utfor sitt jobb pa olika mediearbetsplatser och
har darmed en ny mojlighet att bredda sin meritlista, men dven utveckla sin egen unika kompetens. Detta i
jamforelse med att stanna pa en och samma redaktion hela sin karriar. Och dnda har personalen pa

mediebemanningsforetaget en och samma anstallning hos en arbetsgivare.

Medieyrket i dag bestar av en mangd plattformar (t.ex. webb, video, sociala media) som de flesta mediebolag
anvander, oavsett om det géller TV-bolag, radio eller tidningskoncerner. For yrkesmannen eller yrkeskvinnan

har det blivit viktigt att ha kompetens inom manga medieplattformar.

Denna kompetens gar effektivt att skaffa sig genom att vara anstalld pa specialiserat mediebemanningsféretag
och utféra det vardagliga arbetet pa en mangd olika arbetsplatser. Arbetsplatserna behoéver dessutom inte vara
i mediebranschen i strikt bemarkelse. Behovet av mediekompetens finns i dag pa manga olika arbetsplatser.

Darmed sker en expansion av saval jobbmojligheter som jobbinnehall.

Ur mediebolagets perspektiv foreligger en mangd skal till att bedriva sin kdrnverksamhet med hjalp av

specialiserade mediebemannare, ibland i storre utstrackning, ibland i mindre.

Ett OS eller ett VM tarvar ofta specialsatsningar. | synnerhet om ett kronprinsessbréllop dger rum samtidigt. Ett
valar ar behovet av specialistkompetens stort. Val sker dock inte varje ar. Det kan ocksa handla om en

omgorning av en tidningsbilaga eller andra forandringar i den redaktionella produkten.

Vi kan ocksa erinra oss om extrema, oférvantade och pl6tsliga nyhetshandelser, exempelvis den hemska
massakern i Norge férra sommaren. For att mediebolaget ska kunna utfora sin kdrnuppgift, att leverera snabba
och sakliga nyheter, behovs plotsligt extremt stor mediepersonal, som journalister, redigerare, teknisk personal

och fotografer. Valdigt snabbt.

Om vi drar parallellen till utvecklingen av personallésningar inom industriell verksamhet dr det ocksa mojligt att
inom medieverksamhet sia om betydligt mer omfattande och langsiktiga uppdrag. Jag tanker da exempelvis pa
kvalificerade och avancerade funktioner inom forskning och utveckling, som I6pande och i allt storre

utstrackning genomfors i samarbete med uppképande industriforetag och levererande bemanningsforetag.

Arbetsmarknad och bemanningsforetag

Med den férenklade bilden av arbetsmarknaden far man bilden av att yrkesgrupper bast utvecklas i
traditionella isolerade organisationer. Ma det sedan vara Volvo, Umea kommun, Uppsala landsting eller
Skatteverket. Denna slutsats ar helt felaktig. Nu har det ju visat sig att flera yrkesgrupper har fatt 6kade

mojligheter att etablera sig och vidareutvecklas pa arbetsmarknaden genom specialiseringen.

Specialisering av personalférsorjning ar bemanningsbranschens karnverksamhet. | dag tillhor dessa foretag
varldens storsta arbetsgivare i internationellt perspektiv, men dven i svenskt perspektiv tillhor ndgra de storsta

arbetsgivarna i Sverige. Samtidigt finns manga mindre, lokala och/eller specialiserade bemanningsféretag.
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| bemanningsbranschen kommer de anstallda fran andra anstéllningar (54 procent), fran studier (24 procent)
och fran arbetsloshet (10 procent), och gar i relativt stor utstrackning vidare till andra anstallningar, vilket
forskarna Eskil Wadensjo och Pernilla Andersson Joona vid Stockholms universitet visat i rapporten Hur
fungerar bemanningsbranschen?. Som en vag till andra jobb fungerar ocksa branschen bra. Omkring en

tredjedel gar till andra jobb inom ett ar.

For andra arbetsgivare ar exakt denna verksamhet — att koppla samman efterfragan och utbud av arbetskraft —

perifer. For bemanningsbranschen ar all typ av personalférsorjning kdarnverksamheten.

| ett tidigt skede av den har beskrivna specialiseringen gallde anlitandet av leverantorer de mer kringliggande

stodtjansterna som alla verksamheter behéver.

Over tid, och i takt med leverantérers specialisering, har alltmer avancerade tjinster, och dirmed yrken,
kommit att bli féremal for bemanningslésningar. Darmed utvecklas dven innehallet i jobbet och olika
yrkesgruppers roll pa arbetsmarknaden. For yrkesgrupperna inom dessa nyare specialiseringsomraden har

utvecklingen inte inneburit en sémre utveckling.

For industriforetag kan dven sjalva tillverkningsfunktionen i dag beddmas vara en verksamhet som inte tillhor
kdrnuppgiften. Att ett varutillverkande industriféretag for tjugo ar sedan skulle ha éverlamnat sin egen

tillverkning, lagerhallning och distribution i andra foretags regi var knappast tankbart.

Dessa specialiseringsstravanden ar en omfattande forandring av arbetslivet som skett steg for steg 6ver lang
tid. Successivt har allt fler foretag och organisationer tagit beslutet att i stéllet for att "tillverka sjalv” valja att
”képa in” fran en leverantér som man bedémer kan leverera den efterfragade tjansten eller varan pa ett

effektivare satt.

Specialiseringen har darmed inget specifikt att géra med bemanningsféretag, bemanningskonsulter eller andra

konsulter, utan géller en generell specialisering av foretags verksamhet och anstélldas yrken och kompetenser.

Det handlar om hur vi forstar féretags verksamhet och hur varde skapas genom féretagande. Antingen ser man
arbetsplatser som isolerade 6ar eller ser man dem som noder i komplexa natverk. Nar forskarna studerar

arbets- och naringsliv ar det den senare bilden de ser.

Bemanning inom medieomradet

Lat oss da overga till fragorna jag formulerade inledningsvis. Om Folkets TV har definierat "att leverera god
public service” som sin kdrnuppgift ar det inget som séger att all personal som ska bidra till att forverkliga
denna kdrnuppgift bor vara anstalld av Folkets TV. Tvartom kan man tanka sig att exempelvis journalister ar

anstallda i specialiserade bemanningsféretag som erbjuder sina tjanster till flera olika medieféretag.

Ur Folkets TV-perspektivet uppstar mojligheter att for olika uppdrag valja bland olika, specialiserade
mediebemanningsforetag. Ur personalperspektivet uppstar méjligheten att utféra sina arbetsuppgifter och
tillampa sin specialkompetens hos en mangd olika uppdragsgivare inom medieomradet och dven i dnnu vidare
kretsar.
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Pa sa satt kan ett specialiserat mediebemanningsforetag ha som kdrnverksamhet att erbjuda hogt kompetenta
medarbetare med fokus pa public service eller nagon annan medial inriktning, till exempel fokuserad
kommersiell journalistik. Det tidigare beskrivna bemanningsféretaget M-bemanning har inte public service som

karnuppgift, men blir anda en av de centrala spelarna for att Folkets TV ska leverera sin karnuppgift.

Fér mediepersonalen blir dd arbetsmarknaden och utvecklingsmdjligheterna mera varierade. Aven om jobbet

kan utforas pa Folkets TV, Folkets radio, Nya pressen eller nagon annan arbetsplats.

Motsvarande galler fér bevakningstjanstemannen, som i dag inte behover sta utanfér en kladbutik hela
yrkeslivet. Lika lite maste den hogt specialiserade IT-ingenjéren alltid forbli anstalld pa Bilindustri AB eller
Telekom AB, utan kan i stallet valja att vara anstélld pa IT-konsultféretaget. Lika lite maste kirurgen vara
anstalld uteslutande pa landstinget. Lika lite maste bolagsjuristen vara anstalld pa Industri AB. Lika lite maste

revisorn vara anstalld av kommunen.

En intressant tanke vacks dven specifikt i medieyrket, genom mojligheten till 6kad kvalitet och oberoende. | det
ena scenariot jobbar journalisten fran examen till pension pa samma redaktion med samma kolleger och
chefer. | det andra scenariot véxlas arbetsuppgifter, kolleger och arbetsstalle under arbetskarridrens gang, med

kollektivavtalade villkor. Det later onekligen mera intressant.

Avslutning

Vi kan studera bransch efter bransch, yrkesomrade efter yrkesomrade, och konstatera en tilltagande
specialisering 6ver lang tid, och darigenom ett tatt samarbete mellan féretag och andra organisationer.
Specialiseringen har ocksad medfort att yrkesgrupper och icke-branscher som tidigare levt i skymundan, dar det
inte funnits kraft for utveckling, éver tid utvecklats till nya branscher och yrkesgrupper. De har med andra ord
tagit sig fran periferin till centrum. Det kan ocksa bli fallet i &n storre utstrackning med

mediebemanningsféretag och mediepersonal.
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Jonas Nordling, ordférande i Svenska Journalistforbundet

Inhyrda journalister en bekvam losning — men hur
lange?

Tonen i résten var i ndrheten av panik. Framfor mig hade jag en mycket skarrad arbetsledare. Efter ett tag

forstod jag var problemet lag.

Sensommaren 2008 varslade min davarande arbetsgivare SVT om uppsagning av 120 tjanster i Stockholm. Jag
forhandlade for Journalistklubbens rdakning, och nar den forsta listan pa namn presenterades av arbetsgivaren
blev en sak tydlig: Varje arbetsledare hade satt ihop sitt dromlag. De som blev 6ver fanns nu pa listan, de som
skulle sagas upp. Alldeles fér manga av dem hade arbetat 25-30 ar pa foretaget. Nu ansags de pl6tsligt vara

omojliga att ha anstallda.

Det blev naturligtvis tuffa forhandlingar och i de flesta fall backade arbetsgivaren fran sina forsta planer. Men
likval var det ndgra medlemmar som sades upp, trots att vi motsatte oss det, pa grund av bristande
kvalifikationer. For den som, efter flera decennier pa samma arbetsplats, sags upp ar det en personlig tragedi.

Nar det sker med hanvisning till bristande kvalifikationer ar det narmast forédmjukande.

Forhandlingsprocessen tog ett antal manader och ledde till manga uppslitande samtal. Och skakade

arbetsledare som alltsa inte var beredda pa effekten av att satta ihop ett dromlag.

SVT beklagade efterat att ansvariga chefer matt daligt av den uppslitande processen, och att en liknande
situation skulle undvikas i framtiden. Antalet tillsvidareanstallda fick darfor inte 6ka igen. Kort darefter

tecknade SVT ett avtal med ett bemanningsforetag for att tacka upp behovet av journalister pa redaktionerna.

Som foretradare for Journalistforbundet har jag ofta forsokt finna vilka drivkrafter som kan finnas for en
redaktionell arbetsgivare att anlita bemanningsforetag for sin huvudverksamhet. Flexibilitet brukar vara ett
mantra som aterkommer, och det kanske finns behov som inte gar att I6sa pa annat satt, men jag har dnnu inte

sett nagot konkret exempel pa det.

Men jag undrar om detta verkligen ar skalet till att bemanningsféretagen tagar in pa svenska redaktioner.
Behovet av flexibel arbetskraft har inte dndrats namnvart 6ver tid, och gar i dag att |[6sa genom tidsbegransade

anstallningar.

Ett annat argument, som dock sallan framférs offentligt, ar att det ar dyrt att géra sig av med anstalld personal.
Det trygghetssystem som finns via vara kollektivavtal har naturligtvis ett varde dven om det i dessa

sammanhang tycks dverdrivas, av grumliga orsaker.

Men de som kritiserar dessa avtal, gemensamt tecknade med arbetsgivarna, glémmer att vi avstatt annat, som
exempelvis I6neutveckling, for att fa dem. Genom att anlita bemanningsbolag for att runda befintliga avtal

underminerar arbetsgivarna den svenska modellen, och tar oss attio ar tillbaka i tiden. Och det vill ju

20



naturligtvis ingen, hoppas jag. En riktigt ansvarstagande arbetsgivare har anstéllda for sin huvudverksamhet,

och klarar av att saval anstalla som att saga upp.
Nej, jag ar radd att det finns en annan drivkraft bakom etableringen av bemanningsforetag.

For vilka incitament pratar vi egentligen om? Det ar egentligen inte en billigare |6sning @n att anstalla. Men det
ar bekvamare. For den som vill att nagon annan ska sdga upp personal. Foér den som vill skydda sina
arbetsledare. Och det ar bekvamare for den som vill slippa ansvaret for kompetensutveckling. Och det ar
naturligtvis manskligt att séka det som ar bekvamast for stunden. Men &r det sd moderna, ansvarstagande,

foretag egentligen ska fungera?

Jag ingick i den forbundsstyrelse som 2005 tecknade Journalistférbundets foérsta kollektivavtal i
bemanningsbranschen, direkt med Mediekompetens. Da var jag visserligen kritisk till att avtalet innehéll sa
otrygga anstallningsformer, men jag delade i grunden uppfattningen att bemanningsbranschen skulle komma
att véxa i den redaktionella miljon, oavsett vad vi gjorde. Och vart vagval var att organisera, det enda sattet for
ett fackférbund att motarbeta daliga villkor. Att genom férhandlingar mellan parterna férbattra
forutsattningarna. Sedan dess har vi traffat avtal med ytterligare tre renodlade uthyrare av journalister, och
arbetat hart for att na en hég organisationsgrad och fungerande klubbar pa dessa féretag, precis som hos

vilken mediearbetsgivare som helst.
Men detta ar inte vilka arbetsgivare som helst.

Svensk arbetsratt bygger pa en viss balans mellan arbetsmarknadens parter. Var kollektiva styrka ar en motvikt
till arbetsgivarnas ekonomiska makt. Nagot jambordigt forhallande foreligger naturligtvis inte, men i grova drag
ar det sa den svenska modellen fungerar. Genom bemanningsbolagens intrade pa arbetsmarknaden férskots
den grundlaggande modellen rejalt. Det ar betydligt svarare att organisera I6ntagare inom
bemanningsindustrin. Det handlar ju inte bara om att fa medlemmar, det handlar om lokalt fackligt arbete. Det
ar svart att bedriva klubbarbete dar medlemmarna kan finnas utspridda 6ver hela landet, och ibland byter
arbetsplats varje dag. Det blir annu svarare nar arbetsgivarna inte ens vill beratta vilka som arbetar inom

foretaget.

Darfor ar jag stolt 6ver att Journalistforbundet har sa livaktiga klubbar pa bemanningsforetagen, med
engagerade medlemmar som arbetar mycket aktivt for forbattrade villkor. Inte sdllan med stéd av de befintliga
journalistklubbarna pa de arbetsplatser dar bemanningsféretagen etablerat sig. Forbundet har ocksa gjort det
mojligt for arbetsplatsklubbarna att ta in bemanningsanstéallda som sa kallade intressemedlemmar for att

starka samhorigheten. Medlemmar pa en arbetsplats maste samarbeta, oavsett om de har olika arbetsgivare.

Journalistforbundets kongress 2011 var ocksa valdigt tydlig, bemanningsfragan ar férbundets stérsta utmaning
for narvarande. Flera bemanningsanstallda journalister vittnade da om den valdigt utsatta situation de dagligen

lever i. Denna kvallssession streamades live och véckte stor uppmarksamhet, inte minst bland arbetsgivare.

Kongressen slog fast att det ar i forbundets uppgift att motverka denna utsatthet. Darfor tillsattes omedelbart

en aktionsgrupp, med uppdrag att kartlagga verkligheten och komma med konkreta forslag till férandringar.
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Det insamlade materialet ar ingen uppbygglig lasning. Résterna fran vara medlemmar i denna bransch andas

uppgivenhet och desperation.

”Nér jag borjade sade de att det skulle vara en bra vag in i, men det var en aterviandsgrand”, berattade en

medlem som sade upp sig fran bemanningsforetaget och fick fast jobb pa en annan redaktion.

Dagens bemanningsféretag bedriver en verksamhet som blev laglig i Sverige forst 1993, trots starka protester
fran bland annat LO och TCO, som bada sag stora risker till urholkning av anstallningsskyddet. Sedan dess har

branschen vuxit kraftigt. Och kritiken likasa.

Det ar naturligtvis latt att gora sig lustig dver bemanningsbranschens narmast parodiska forsok att bli
rumsrena. Arbetsgivarorganisationen Bemanningsforetagen forsokte sommaren 2011 hitta ett annat, mer

positivt laddat, ord fér de inhyrda genom den floppande, och dyrbara, kampanjen ”Vi kallar oss...”.

Samma organisation kombinerade denna dikeskdrning med att dven utlysa ett kritikerpris som ska delas ut till
den som riktat mest konstruktiv kritik mot deras grundlaggande affarsidé. Sjalvklart finns det enklare vagar till

allmédnhetens fortroende.

Under tiden sprider sig det daliga ryktet. Det norska Journalistférbundet dgnade exempelvis stor tid under
hosten 2011 at att kunskapa om bemanningsbolagens verksamhet i Sverige. Deras slutsats: bemanningsforetag
maste stoppas pa norska redaktioner. Och det beror inte, som alla vet, pa att det saknas namn eller konstruktiv

kritik. Bemanningsbranschen maste sjalv inse att kritiken handlar om villkoren fér de anstallda.

Runt 2001 uppstod det forsta bemanningsforetaget, direkt inriktat pa journalistiska arbetsuppgifter (Media

Resurs). Som tidigare ndmnts har Journalistférbundet numera avtal med fyra sadana foretag:

Profficedgda Mediakompetens och fore detta TT-dgda, numera fristdende, Media Resurs fungerar som

traditionella bemanningsforetag, och erbjuder sina tjanster till alla former av redaktioner.

Bonnierdgda Marieberg Media fungerar daremot narmast som en bolagiserad vikariepool for Expressen,
Dagens Nyheter och Dagens Industri och har blir det valdigt tydligt att foretagen pa detta satt kan kringga lagen
om anstallningsskydd (LAS). Har blir ocksa lonedumpningen valdigt tydlig. De bemanningsanstallda har flera
tusenlappar mindre i 16n an de fast anstéllda kollegerna. Och har finns ju inte heller nagra férdyrande

mellanhdnder eftersom bolaget bara agerar inom koncernen.

Kompetens i Skane, som dven det ar Bonnieragt, fungerade initialt pa liknande satt inom Sydsvenskan. Men
bolaget jobbar numera 6ver hela Skdne, och erbjuder sina tjanster till manga dagstidningar inom regionen, men
dven till TV4. Detta innebar stora problem angdende tillganglighet fér de anstallda, langa arbetsdagar inklusive

restider for manga, resor som den bemanningsanstallde dessutom sjélv far betala for.

Protesterna i samband med legaliseringen 1993 varnade for samre anstallningsvillkor. | stort har farhagorna
dessvarre infriats, vilket dock inte ar sarskilt forvanande. Otryggheten och pressen for anstallda pa
bemanningsforetagen dr mycket tydlig. Att inte veta hur lange du har jobb, var du ska jobba eller ens vilket skift

du har nasta dag. Att sitta pa “jour”, tillganglig fram till klockan 15 varje dag, bli inringd pa ett kvallspass och

sedan jobba dagpass dagen darp3, det sliter. Det gor det valdigt tufft att ha familj och fa livet att ga ihop, med
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allt ifran dagishamtningar till traning och umgéange med familj och vanner. Det star forvisso i vara kollektivavtal

att foretagen ska ta hansyn till detta, men alla vet att det sallan har betydelse i verkligheten.

De bemanningsanstéllda journalisterna ar oftast unga, och det ar numera den huvudsakliga vagen in i
branschen. Manga av dem s&ger att de inte skulle kunna jobba under samma villkor om de hade familj, eller att
de vantar med att skaffa barn pa grund av arbetsvillkoren och otryggheten. De har en mycket osaker

ekonomisk situation.
Nagra roster fran forbundets medlemmar talar sitt tydliga sprak:
”Nar som helst kan det komma ett sms —’Kan du hoppa in?’ — som man maste ta stallning till.”

”Har jag tur far jag mitt schema fér nasta manad tva veckor innan. Innan dess vet jag inte ens om jag ska jobba

dag eller natt.”

”Jag har inget fast schema och vet inte alltid i forvdg nar jag ska jobba dag — eller kvallspass. Oférberedda

kvéllsuppdrag ar ibland omojliga att ta eftersom jag dr ensamstaende med sma barn.”
”Ibland om det blir fyra helger pa raken, sa tackar jag nej.”

”0Om arbetsschemat varit intensivt under en lang period och man inte haft mer 4n ndgon enstaka dag ledigt pa

ett par veckor.”

”Att alltid forvantas vara tillganglig och tacksam fér de dagar man far arbeta skapar en viss stress och gor att
det &r svart att planera sin vardag nar det galler annat an jobb. Allt far bokas preliminart och det maste kunna

sdttas at sidan nar telefonen ringer.”

Men visst finns det dven anstallda pa bemanningsforetagen som upplever det som positivt och tryggare an att
vara vikarie pa redaktionen. De som till exempel studerar eller frilansar kan tycka att det ar bra att komplettera

med timinhopp och korta kontrakt pa ett bemanningsforetag.

En medlem upplever exempelvis att situationen ar utmarkt “eftersom jag var anstalld som vikarie direkt hos
kundforetaget innan jag blev bemanningsanstalld. De anvande bemanningsforetaget for att kunna runda LAS
och behalla mig. Har blivit utlasad tva ganger fran kundforetaget. Kanner saledes alla som jobbar dar mycket

val och ar mycket uppskattad (dock inte tillrackligt for att bli anstalld).”
Situationen ar alltsa utmarkt enligt denne medlem, men i férhallande till vad?

Naturligtvis ar det bra i grunden om ett problem, som missbruket av LAS och visstidsanstallningar i var bransch,
kan minimeras genom att flera trygga anstallningar i stallet uppstar via bemanningsbolag. Det &r ju battre att
kopa alkohol pa Systembolaget, &dn via illegala leverantorer. Men ett alkoholmissbruk kan fortga oavsett var

spriten kops. Och det &r samma sak med otryggheten inom var bransch.

Det ar valkant att manga medieféretag inte ldngre vill anstélla och darfor kringgar LAS-reglerna pa det har viset.
Och att det finns fler journalister an jobb &r ju orsaken till dessa grundlaggande problem. Men de
bemanningsanstéllda utnyttjas kanske an hardare och kommer i klam hela tiden. Manga av vara medlemmar

vittnar om att de trottnat och 6vervager att lamna yrket helt. Det handlar om unga ambitiésa personer som nu
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tappar lusten pa grund av de daliga villkoren. Journalistyrket blev inte vad de hoppats eller vantat sig. De har
tappat tron pa att de skulle kunna bli anstéllda direkt pa en redaktion. ”Jag ser ingen framtid inom
journalistiken. Bemanningsbranschen fungerar inte i den har formen for en vuxen méanniska med familj. Det ar

ovardigt.”

Genom bemanningsféretagens intag pa redaktionerna har livet samtidigt blivit bekvamare for
redaktionsledningarna. De kan nu plocka stjarnorna, resten far harva pa som inhyrda. Och mediedgarna gor till
och med dubbel vinst genom detta upplagg. Vid utlasning maste de rekrytera nya som ska ha
inkorningsperioder och laras upp. Nu kan de ha kvar kompetenta och inarbetade medarbetare i flera ar utan att

behova anstélla dem. Perfekt. Bekvamt.
En anstalld inom bemanningsforetaget Marieberg Media utrycker det sa har:

”Jag vill inte bli en sddan som bara sitter och hoppas och hoppas. Da viljer jag hellre att sluta. For branschen ar

det ingen forlust. Det kommer ju 500 nya som kan gora mitt jobb.”

Manga av journalisterna i bemanningsbranschen ar krassa i sina omdémen: ”Jag bara fyller luckor.” Kanslan av
att vara utbytbar och i standigt underlage ar stark hos manga. Otryggheten att inte veta om man far vara kvar
eller inte, "Man vet att man kan ryka nar som helst”, gér att manga drar sig for att ifragasatta saker pa jobbet

och de kdnner en press att hogprestera varje dag. Jobbet far ga fore privatlivet. Det ar svart att tacka ne;j till

jobb — da blir man inte uppringd igen.

Att det ar mycket battre och tryggare att vara anstélld pa bemanningsforetag an att vara otrygg och utlasad
som vikarie stammer alltsa bara delvis. De som &r fast anstallda i ett bemanningsféretag med garantilon eller
manadslon har visserligen fasta jobb och mer trygghet — men langt ifran alla inom bemanningsforetag har det
s3. Dessutom far vi héra att bemanningsféretagen allt oftare vill anvanda journalister som F-skattare. Aven dar

ar det alltsa bekvamare att inte anstalla.

Det gar inte att komma ifran att det skapas ett B-lag, och ibland kanske till och med ett C-lag, pa redaktionerna
genom bemanningsféretagen. Inte nar det galler kvaliteten pa hantverket, de bemanningsanstallda ar oftast
extremt skickliga yrkesutévare. Men nér det galler uppskattningen rader det ingen tvekan. Lonerna ar lagre,
och formanerna farre. Inte séllan dr det omajligt att fa ta del av redaktionens konferenser, utbildningar, fester,
traningskort, friskvardsbidrag, eller ens mobiltelefoner och liknande utrustning. Pa redaktioner med
arbetstidsférkortning far de inhyrda inte full 16n eftersom de inte kommer upp i full tid. Att det finns en
anledning till att dessa arbetsplatser har arbetstidsforkortning, som exempelvis nattarbete, spelar ingen roll for
bemanningsforetagen. | kollektivavtalen star det att man kan fa l6netilldgg i sddana har situationer. “Kan” ar

dock ingen tvingande formulering, har det visat sig.

Eftersom flexibel arbetskraft &r arbetsgivarens 6nskedrém kan jag ibland undra varfér I6nenivan inte ar hogre
for bemanningsanstallda. Det vore kanske den tydligaste signalen fran arbetsgivaren om att I6sa forbindelser ar
nagot dnskvart. Men sa brukar jag komma ihag att ingen betalar mer an vad som kravs. Och 6verutbudet av
journalister ar svart att inte latsas om. Det utbildas alldeles fér manga journalister i férhallande till

arbetsmarknadens behov. Men ingen annan an Journalistférbundet verkar vilja ta tag i det problemet. Att
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arbetsgivarna inte ser det som ett problem &r forstas naturligt, men f6r regeringen borde det vara felriktade

subventioner. Varfor utbilda till ett omrade som &r sa 6veretablerat?

Just fragan om kompetensutveckling satts emellertid har pa sin spets. Det ar naturligtvis skont att slippa utbilda
sina anstallda for att mota upp framtidens behov om nagon annan kan tvingas gora detta i stallet. Och om det
ar upp till de bemanningsanstallda att mer eller mindre sjalva gora sig uthyrningsbara sa har ju ansvaret till slut
flyttats rakt i kndt pa den enskilde journalisten. Men sa kan naturligtvis ingen redaktionsledning bygga sin
framtid. Att abdikera fran arbetsgivarrollen kommer att skapa fler problem an det I6ser, hur bekvamt det &n

kan kannas initialt.

For visst, det ar inte svart att ur ett arbetsgivarperspektiv férsta varfér bemanningstjansterna ar sa populara.
Det ar rationellt tdnkande. Det ar som sagt bekvamt. Eller kanske inte, anda? Manga av mediebranschens
aktorer tycks ha glomt att det finns en huvudsaklig vara som ska erbjudas konsumenterna, det vill sdga
journalistiken i sig. Och hur paverkas den genom att bemanningsféretagen vaxer sig allt starkare i var bransch?

Inte sd bra om man far tro vara medlemmar:

”Kastas man runt mellan olika korta uppdrag sa har man ingen mojlighet att producera god journalistik. Man
far fylla sidor och gora snabba jobb. Har inte tid att tdnka pa langre jobb som verkligen gor skillnad”, sdger en

bemanningsanstalld reporter till férbundet, medan en annan fyller pa med:

”Jag ar djupt bekymrad Over detta. En bemanningsanstalld hinner aldrig bygga upp de kontakter eller rutiner
som kravs for att verkligen hitta egna nyheter. Dessutom hamnar vi alla i en direkt beroendestallning gentemot

vara chefer.”

Och da ar vi tillbaka i fragan om otryggheten, om den verkligen ar 6nskvérd nar vi pratar god journalistik.

Absolut inte, menar jag. Och manga med mig:

”Otryggheten gor att jag standigt kdnner att jag maste prestera pa topp, far aldrig ha en dalig dag, eller ta en

fajt for min 6vertygelse — da kan man ju anses ’otrevlig mot kund’ som var chef sager — och ryka.”

Det ar alltsa svart att se nagra tungt vagande skal for framstaende publicister att anvanda bemanningsforetag
som en vag till framgang. Det innebar fordyrande mellanhander, utvecklar inte redaktionerna, gynnar inte

journalistiken, skapar otrygghet och daliga relationer, och ger inga utmaningar for en riktig chef.

Det ar sdkert bekvdamt. Men for vem? Och hur lange?
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