ARENAFEBER STOCKHOLM

- Hur ménga och hur dyra arenor behover Stockholm?

S I 68 O SKATTE

Ombudsmannen mot sloseri

med skattepengar BETALAHNA
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SAMMANFATTNING

Sloso papekar féljande angdende Stockholms och Solnas arenabyggen:

Bade Stockholmsarenan och Nationalarenan i Solna har fordyrats betydligt.
- Bada arenorna blev betydligt dyrare nar det slutgiltiga beslutet fattades jamfort med uppskattningen pa
planeringsstadiet. Nationalarenan i Solna fordyrades sedan ytterligare under byggtiden.

- Tillsammans har arenorna fordyrats med 1,5 miljarder kronor jamfort med kostnaden pa planeringsstadiet.

Arenabyggena kostar Stockholmare och Solnabor stora summor:
- Varje skattebetalare i Solna investerar totalt nastan 9 000 kronar i Nationalarenan.

- Varje skattebetalare i Stockholm investerar c:a 4 500 kronor i Stockholmsarenan.

Arenaverksamhet &r historiskt sett en forluststaffar i Stockholm.

- SGA Fastigheter AB, Stockholms arenabolag, har historiskt sett gatt med omfattande forluster, vilkket direkt slar
mot stadens driftsbudget.

- Den bakgrunden okar affarsrisken i bada arenabyggena betydligt.

- PWC:s riskanalys visar pa betydande affarsrisker for Nationalarenan i Solna, trots att den bygger pé ofullstandig

information.

Arenabyggen marknadsférs vilseledande.
- I marknadsforingen av Stockholmsarenan pastés att "Darmed belastas inte skattebetalarna av bygget.”
- Det trots att arenan finansieras med 250 miljoner kronor i skattemedel, 1&n, samt genom affarer med stadens

mark.

Mutatalet mot flera centrala personer i arenaprojektet i Solna ar en betydande affarsrisk.

- Mutatalet gor forhallandet till sponsorer och partners svarare, vilket ytterligare ckar Solnas affarsrisk.

Stockholm riskerar massiv 6veretablering pa skattebetalarnas bekostnad

- Trots att tva nya storarenor nu byggs kan Stockholm eventuellt & upp till tva nya arenor med 30 000 respektive
18 000 platser om AIK och Djurgarden genomfor de arenaplaner som de nu utreder.

- Foretradare for Solna har tidigare uttalat att "Det finns bara marknad for en arena i Stor-Stockholm”. Nu kan
det bli fyra nya arenor.

- Stockholm havdar samtidigt att det inte foreligger en konkurrenssituation mellan Nationalarenan och

Stockholmsarenan, ett tveksamt péstéende.
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BAKGRUND

| rapporten “Arenafeber” (2010) visade SlosO att det pagar en trend i Sverige, mot allt fler och dyrare arenor runt om i
landet. | granskningar av arenaprqjekt i Lund, Kristianstad, Helsingborg, Ystad, Uppsala, Sandviken och Falkenberg fann vi
att arenapraojekten ofta kostade skattebetalarna stora belopp och att de nastan alltid blev betydligt dyrare &n vad som
beraknats fran borjan. M&nga gé&nger motiveras arenasatsningarna med att man vill satta orten pé kartan och bli en

framgangsrik evenemangsstad. Men den arenafeber som réader i landet, dar fler och fler kommuner investerar i nya are-

nor, gor det svérare att profilera sig eller dra till sig evenemang med en egen arena.

Samtidigt ar kanske arenatrenden inte starkare nédgon annanstans an i huvudstaden, Stockholm. Dar pagér parallellt tva
mycket omfattande arenabyggen, med en sammanlagd kapacitet pa cver 80 000 sittplatser. Samtidigt kommer bade AIK
och Djurgérden IF med forslag om att annu fler arenor ska byggas. AIK 6vervager att bygga en arena i Sundbyberg med

30 000 sittplatser, samtidigt som Djurgérden vill bygga en ny arena med 18 000 platser.

Om alla de arenor som nu ar pé planerings- eller byggstadiet byggs kommer antalet sittplatser pd Stockholms arenor
att fordubblas. Aven om bara de pag&ende byggena genomfrs kommer kapaciteten att 6ka kraftigt, trots att Rasunda

och Soderstadion rivs.

Kostnaderna blir darfor inte dverraskande betydande, totalt handlar det om over fem miljarder kronaor i kostnader for
de tva stora arenor som just nu byggs i Salna och Stockholm. | denna rapport ger vi en bild av hur skattebetalarna
paverkas nar Stockholm fatt arenafeber.

Snabbfakta - Stockholmsarenan och Nationalarenan

Stockholmsarenan | Nationalarenan

(Stockholm) (Solna)

Total kostnad 2,84 miljarder kr 2,8 miljarder kr

Stadens insats 2,84 miljarder kr 446 miljoner kr
Antal

skattebetalare 633 000 51 000
Kostnad per LI o 500

skattebetalare

Stadens insats per
skattebetalare 4487 8745

Kéllor: FASIT/SCB (antal skattebetalare), "Genomférandebeslut Stockholmsarenan (2009), “Fakta om Arenastaden och Swedbank Arena” (2011)
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ARENALAGET | STOCKHOLM

Alla Stockholms arenor ar inte jamforbara i varje avseende. Samtidigt konkurrerar arenorna pé vissa omraden med
varandra 8tminstone indirekt. Darfor ar det viktigt att skapa en oversiktlig bild av hur arenakapaciteten ser ut i dag och

hur den kommer att se ut om och nar de aktuella byggplanerna realiseras .
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ldag Med pagéende bygg.  Med planerade bygg.

Antal sittplatser i Stockholm idag, nér pdgdende byggen och rivningar genomférts, samt om planerade byggen genomférs:

Arenor pa
planeringsstadiet

Befintliga arenor Arenor under uppférande Planerade rivningar

Rasundastadion Nationalarenan, Solna Rasundastadion Djurgérdsarenan
(37 285 platser) (53 000 platser) (37 285 platser) (18 000 platser)
Globen Stockholmsarenan Soderstadion AlK:s arenaprajekt
(16 000 platser) (30 000 platser) (12 882 platser) (30 000 platser)

Stockholms stadion
(14 417 platser)

Soderstadion

(12 882 platser)

Hovet (8 094 platser)

Totalt antal platser idag: 80 584 platser
Totalt antal platser efter byggnation och rivningar: 113 417 platser.

Totalt antal platser om planerade arenor byggs och de planerade rivningarna genomfors: 161 417 platser.

Inflation och kostnadsuppskattningar

I rapporten forekommer olika kostnadsuppskattningar fér arenabyggen som jamférs med varandra cver tid.
Inflationen spelar darfor viss roll for kostnadsokningen mellan planerings-, besluts- och genomforandefas.
Detta far betydelse vid jamforelsen av kostnadsokningen mellan 2006 &rs uppskattning for Nationalarenan
med de senare kostnadsuppskattningarna. | dagens penningvarde blir den uppskattade kostnaden i &r 2006

ars penningvarde (1,9 miljarder kronor) cirka 2,02 miljarder kronor.
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STOCKHOLMSARENAN

Kapacitet: 30 000 sittplatser

Budget: 2,84 miljarder kronor

Kostnad jamfoért med 2008 ars kalkyl: + 600 miljoner kronor.

Offentlig insats: 250 miljoner kronor, plus véardet av salda markratter.

Offentlig riskexponering drift: Arenan &gs helt av kommunégda SGA fastigheter AB.

Den 14:e december 2009 fattade fullmaktige i Stockholms stad beslut om att bygga en ny arena i Stockholms stad till
en totalkostnad av 2,84 miljarder kronor! Nar inriktningsbeslutet for en ny arena i Globenomradet togs 2008 var den
uppskattade kostnaden 600 miljoner kronor lagre? Delvis beror kostnadsokningen pé att inriktningsbeslutet gj tog han-

syn till réntekostnaderna under byggtiden (130 mnkr).

Bakgrunden var att Soderstadion var sliten och skulle behova renoveras till en kostnad pa 250 miljoner kronor om den
skulle fortsatta att anvandas. Staden beslutade istéllet att bygga en ny arena med 30 000 &sk&darplatser och riva

Soderstadion. Detta trots att en ny nationalarena byggs i Solna.

Staden anser inte att den nya arenan kammer att konkurrera med nationalarenan i Solna, utan snarare komplettera

den, eftersom arenan kommer att bli mindre &n Nationalarenan.

Kommer Stockholmsarenan att konkurrera med Swedbank
arena i Solna?

| och med uppkomsten av tva nya arenor i Stockholm forsvinner Gamla Rasunda och
Soderstadion. Stockholmsarenan och Swedbank arena kommer tillsammans att bidra
till att ytterligare starka Stockholms stéllning som evenemangsstad. Arenorna kommer

skiljer sig arenorna emellan. Globen City erbjuder arenor som tar allt fran 3500
besokare i Annexet upp till 30 000-40 000 i Stockholmsarenan och med Swedbank
arena kan Stockholm erbjuda arenor for en an stérre publik, upp till 50 000 — 60 000
besdkare.

http://www.stockholmsarenan.se/arenan/ [2011-04-26]

'
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
E snarare att komplettera @an konkurrera med varandra i och med att publikkapaciteten '
: :
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '

T»Genomforandebeslut Stockholmsarenan”, Stockholms Stad (2009)

2 ”Inriktningsbeslut for ny arena i Globenomradet”, Stackholms Stad (2008)
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Argumenten for att bygga nytt istallet for att renovera var i huvudsak tva: Stockholms stad har antagit "Vision 2030”
som innebar att Stockholm skall bli en huvudstad i varldsklass och darav vill man bygga nytt, samt att Soderstadion inte

uppfyller de internationella fotbollsforbundens kapacitetskrav.

Det till 100 procent kommunagda fastighetsbolaget SGA-fastigheter har fatt uppdraget att bygga den nya arena, som
Just nu uppfors i anslutning till Globen. P& bolagets hemsida péstas att skattebetalarna inte belastas av bygget. | sjalva
verket har bolaget fatt ett aktiedgartillskott fran Stockholms stad p& 250 miljoner kronor. Det ar samma pengar som
tidigare var tankta att anvandas till en renovering av Soderstadion, men nar staden beslutade att riva Soderstadion

fordes anslaget cver till SGA-fastigheter som en del av Stockholmsarenans finansiering.
Storre delen av medlen kommer frén 1&n samt forsaljning av stadens mark som blir fri i och med rivningen av
Soderstadion. Rantorna pé |&nen beraknas péa sikt tackas av ett driftsoverskott. Arenan kommer att drivas av det inter-

nationella foretaget Anschutz Entertainment Group (AEG).

Foljande star att lasa pd www.stockholmsarenan.se:

Ekonomi och finansiering

Vad kostar det att bygga den nya arenan?

Den totala kostnaden for Stockholmsarenan beréaknas till cirka 2,7 miljarder kronor
inklusive ledningsomlaggning och nytt parkeringsgarage under arenan. Kostnaderna :
motsvaras av intakter fran forsaljning av byggratter och av hyra frAn operatéren som
ska driva arenan. Darmed belastas inte skattebetalarna av bygget. :

http://www.stockholmsarenan.se/arenan/ [2011-04-26]

Att ange att "Darmed belastas inte skattebetalarna av bygget” nar det galler
Finansiering av Stockholmsarenan
ett prgjekt som finansieras genom att staden tar |&n, saljer mark samt skjuter
till skattemedel ar enligt var bedomning mycket tveksamt. Detta galler sarskilt

som affarsrisken torde vara betydande.

Att den storsta finansieringskallan &r [&n namns inte alls i stadens marknads-
foringsmaterial, istallet anvands omskrivningen att arenan finansieras via "l6-

pande dverskott i verksamheten under kommande ar” for att beskriva rantebe-

talningar och amorteringar. Avtalet med AEG kommer om arenan gar samre an

® Forsalining av byggratter vantat med all sannolikhet att omforhandlas, s att forlusterna skjuts dver pa

© Alt. Kostnad for Soderstadion stadens bolag, SGA Fastigheter AB. Just SGA Fastigheters historia &r darfor

Lan en viktig pusselbit nar det galler att forstéa vilka risker som skattebetalarna tar

i samband med arenabygget.
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Stockholms arenor - SGA Fastigheter AB:
De arenor som i dag &gs av Stockholms stad &gs via fastighetsbolaget SGA Fastigheter AB. Aven Stockholmsarenan ags

av SGA Fastigheter. SGA fastigheter AB ager utover Stockholmsarenan Globen, Annexet, Soderstadion samt Hovet.

Foretaget har under sin historia uppvisat en mycket entydig histarik vad galler dess finansiella resultat. De senaste sex
aren har foretaget i genomsnitt uppvisat ett arligt resultatunderskott efter skatt p& mellan 50 och 60 miljoner kronor.

Forlusterna betalas direkt av Stockholms skattebetalare.
Resultat SGA Fast. AB 2005-2010 (1000-tals kronor)

Som en indikator p& hur marknaden for arenor i Stockholm 0

ser ut ar SGA Fastigheter av naturliga skal mycket -17500

intressant, aven for Solna Stads del. Att SGA Fastigheter ~35 000

AB dragits med kannbara forluster under mycket l&ng tid

ar darfor ett daligt tecken for saval Stockholms som Sol- e o

nas skattebetalare. 000 o0 2008 2008 2007 2006 2005

Det argument som anfors av ansvariga nar det pdpekas att arenor gatt med forlust under I&ng tid ar att de verkliga
vinsterna for samhallet och staden kommer av den verksamhet som arenan attraherar, i form av fler hotellnatter, hogre

sysselsattning, etc. S& har argumenterar SGA Fastigheters VD:

"Jo, visst ar det s&. Det &r en hel del kostnader forknippade med en arena och det gor det svart att f4 den att g4 ihop
ekonomiskt. Mycket beror p& hur den &r finansierad och &gd. Men Stockholms stads ledning accepterar forlusterna. Vara
arrangemang ger 1,5 miljarder kronor om &ret i intakter for hotell, restauranger och annat. Det ger arbetstillfallen och

skatteintédkter, sdger Mats Grénlund som &r vd fér Stockholm Globe Arena Fastigheter AB.”3

Fragan ar varfor det ar omgjligt for arenaggarna att direkt ta del av detta mervarde for att finansiera sin verksamhet

utan ytterligare skattemedel. Konsert- och idrottsbranscherna ar pa den hogsta nivan i regel inte ideella.

Viktigast ar dock fragan om hur pass stora ytterligare indirekta intakter for staden som ar magjliga genom de aktuella
arenabyggena, och om dessa tacker de direkta bygg- och driftskostnaderna. Kommer signifikant fler varldsartister till
exempel att komma till Stockholm bara for att Stockholm och Solna bygger battre arenor? Hur mycket av de extra in-

takterna som skapas kan skattebetalarna f& tillbaka?

Sammantaget ger SGA Fastigheters ekonomiska historia goda skal att anta att de stora nya arenor som nu byggs i

Stockholm inte kommer att vara en vinstaffar for skattebetalarna i Solna och Stockholm.

3 Uppsala Nya Tidning, 26 september 2010, citat korrigerat fran 2,5 till 1,5 miljarder kronor.
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Sl6s0 anméarker angdende Stockholmsarenan:

Att pastd i sin marknadsforing att "Darmed belastas inte skattebetalarna av bygget.” ar vilseledande, dels
eftersom staden géatt in med 250 miljoner kronor i direkt finansiering, dels eftersom de byggréatter som sélts for
att finansiera arenan har ett varde och ags av skattebetalarna, samt eftersom skattebetalarna belastas nar

staden I&nar till arenabygget.

Det forandras inte av att de 250 miljonerna var budgeterade for att anvandas till en renovering av Soderstadion.
Skattebetalarnas pengar ar skattebetalarnas pengar, oavsett om de redan budgeterats till ett liknande andamal,

eller om de ags av staden i form av icke-finansiella tillgdngar.

Eftersom staden ager arenan helt ar sannolikheten stor att skattebetalarna i langden kommer att fa sta for

notan om driften gar med forlust, oavsett dagens operatorsavtal.

Arenan har blivit betydligt dyrare an vid det inledande beslutet. Jamfort med nar inriktningsbeslutet for arenan
togs har den férdyrats med 600 miljoner kronor. Politikerna bor dra lardomar av detta infor framtida projekt, i

Stockholm séval som i resten av landet.

Antagandet att det inte finns en konkurrenssituation mellan Stockholmsarenan och Nationalarenan i Solna &r
med storsta sannalikhet felaktigt, med tanke pé& att arenorna just nu konkurrerar om att f& vara hemmaarena at
de stora stockholmslagen i fotboll, troligtvis den viktigaste typen av arrangemang som arenorna kommer att
basera sin ekonomi pa. Detta géaller sarskilt som antalet arrangemang som kraver en arena med storre kapacitet
an 30 000 platser torde vara begransat. Detta, sarskilt i kombination med den eventuella byggnationen av

ytterligare tva storre arenar, okar driftrisken for arenan.

SGA Fastigheters drifthistoria tillsammans med ovanstdende faktorer gor det troligt att Stockholms
skattebetalare kommer att fa sté for betydande underskott som ett resultat av bygget av Stockholmsarenan

under l&ng tid framover.
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NATIONALARENAN | SOLNA

Kapacitet: 53 000 sittplatser
Budget: 2,8 miljarder kronor

Kostnad jamfoért med 2006-2009 ars kalkyl: + 900 miljoner kronor.

Offentlig insats: 182 miljoner kronor i direkt insats.

Offentlig riskexponering drift: 264 miljoner kronor i borgensataganden, 16,7-25 procent av &gandet i relevanta

! Kostnad jamfért med 2009 &rs kalkyl: + 370 miljoner kronor. :
i bolag. (Solna stad)

Beslut om en ny nationalarena togs av fullmaktige i Solna 2007. Samtidigt beslutades att 2000 bostader, “skandinaviens
storsta kopcentrum”, samt kontor och andra lokaler skulle uppforas i det nya omrédet Arenastaden, i anslutning till den
nya nationalarenan. Arenans officiella namn har hittills varit "Swedbank arena”, men Swedbank dvervager nu att byta

namn péa arenan | denna rapport benamns darfor arenan "Nationalarenan”.

Kostnaden for arenan beraknades vid prajekteringen 2006 till 1,9 miljarder kronor. Nu beraknas kostnaden uppga till 2,8
miljarder, efter att i december 2009 ha raknats upp till 2,4 miljarder® Tvé konkreta forklaringar till kostnadsokningen har
angivits: dels behovdes det pélas djupare i marken an vantat och dels valde huvudmannen under arbetets gang att byg-

ga loger, tankta att hyras ut till sponsorer.
Det ekonomiska upplagget ar avancerat. Totalt har Solna stad gatt in som delagare i fyra olika bolag:

- Rasta Administration AB (20 %), som hade i uppdrag att prajektera bygget, &gandet och driften av arenan. Bolaget

ar nu under avveckling, da det fullgjort sitt uppdrag.

- Rasta Holding AB (25 %), Rasta Holding har i uppdrag att ”..8ga och forvalta bolag med ansvar for att utveckla och

bygga ut den infrastruktur som senare ska overlamnas till Solna stad.®
- Arenabolaget i Solna AB/KB (16,7 %), som ager och forvaltar den nya arenan.

- Swedish Arena Management AB/KB (16,7 %), som star for driften av arenan.

4”Nya arenan kan byta namn efter mutskandal”, Dagens Nyheter (2011-06-14)

5 "Kraver svar pé dyrare arenabygge”, 2011-05-31, Svenska Dagbladet,

http.//www.svd.se/sport/kraver-svar-pa-dyrare-arenabygge 6209957.svd

6 Nationalarenan och arenastaden, Riskanalys for Solna Stad”, PwC (2011)
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Solna stads ekonomiska insats i arenan uppgar till totalt 182 miljoner kronor’ Solna stad har darutover géatt i borgen
for lan i Swedbank for byggnation av nationalarenan. Borgenséatagandet uppgéar till maximalt 264 miljoner kronor och

motsvarar Solnas stads agarandel.

Efter fordyringen av arenan gar Solna i juni 2011 in med ytterligare 61,7 miljoner kronor, och stadens totala &tagande
uppgér darmed nu till 446 miljoner kronor. Totalt betyder detta en direkt instats eller exponering pé totalt cirka 6 500
kronor per invanare i Solna stad, och ndstan 9000 kronor per person som betalar kommunalskatt, en inte obetydlig

summa.

Utover den direkta insatsen betyder Solnas delagande av arenan att staden
Fi ieri National . .
inansiering av Rationalarenan tar en risk om arenan gér med forlust. Dels beror det pa borgensétaganden
och kapitalinsatser, men aven pé att risken finns for att staden far gé in med

ytterligare kapitaltillskott om arenan gar med forlust (se riskanalys nedan).

Vad ar ett kostnadsoverdrag?

Det ar alltid svart att bestamma exakt hur mycket ett projekt "dragit cver
8244 budget”, eftersom den beraknade kostnaden &ndras kontinuerligt. Solna stad

anser exempelvis att det ar felaktigt att jamfcra slutkostnaden med de kost-

nadsuppskattningar som anvandes under pragjekteringsfasen, d.v.s. 2006-2009 8
@ Stadensinsats

Stadens borgen

Privat finansiering For att komma runt diskussionen om vad det “sanna” kostnadsoverdraget ar
redovisar vi flera kostnadsuppskattningar som anvants och de olika kost-

nadsokningar som resulterar av dessa. Pa sé vis kan ldsaren sjalv avgora vilka uppgifter som ar mest relevanta.

Riskanalysen:
PwC har pa uppdrag av Solna Stad genomfort en riskanalys av arenaprqjektet. S& har beskriver Solna Kommun rappor-

tens resultat:
“Enligt PwC &r den afférsmassiga risken i Swedbank Arena relativt hég och att (sic) riskerna i forsta hand &r kopplade till
arenans drift i form av intékter och kostnader - d.v.s. férmégan att attrahera tillréckligt manga evenemang och att sélja

VIP-loger och stamgéstplatser.”®

Det finns flera poanger att gora ang&ende riskanalysen. | rapporten anges foljande i inledningen:

7 "Fakta om arenastaden och Swedbank Arena”, Solna Stad, 2011-06-13
8 "Ibid.

¢ Ibid.
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"Vi har ej haft tillgang till affarsplaner, samtliga avtal, kostnadsbudget etc., varfor det inte har varit mgjligt till en allsidig
bedémning av Stadens risker. Vdra berékningar syftar endast till att ge en indikativ uppfattning om vilken intéktsnivd som

krévs for Nationalarenan.”

Sl6s0 anser att det ar beklagligt att det inte var mgjligt att ge revisorerna storre tillgang till dokumentation. En storre

Oppenhet i detta avseende skulle ha gjort riskanalysens slutsatser mer sakra.

Av den aktuella rapporten framgéar att arenan skulle behova intakter p& 345 miljoner kronor &rligen for att ge en
marknadsmassig avkastning. Det motsvarar mer an dubbelt sa stora intakter som SGA AB (44 000 platser p& Globen,
Soderstadion, Annexet och Hovet) drar in in varje &r. Notera att SGA Fastigheter redan i dag gar med betydande l6pan-
de forluster (se ovan). Om Solna stad endast skall "fa pengarna tillbaka” kréavs enligt PWC intékter pd 242 miljoner. Om

verksamheten skall bedrivas utan kapitalkostnad kravs intakter p& 198 miljoner kronor.

Fotbollslaget AIK, som fram till nu har spelat sina hemmamatcher i Solna ar skeptiska till att spela p& den nya
nationalarenan. De anser att den ar for stor for deras matcher och utreder darfor att istallet bygga en egen arena i
Sundbyberg, alternativt att anvanda Stockholmsarenan som hemmaarena. | skrivande stund forefaller det sistnamnda

alternativet vara mest troligt.
Med tanke pa den ckade konkurrensen frén Stockholmsarenan, samt att Stockholms stads arenabolag SGA redan gar
med betydande forluster anser SlosO darfor att det ar mycket sannalikt att Nationalarenan kommer att gé& med forlust,

forluster som Solnas skattebetalare riskerar att f& tacka.

Riskanalysen p&pekar aven att Solnas riskexponering i praktiken kan vara storre an stadens direkta insatser och

borgensétaganden.
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Tidigare uttalanden angéende risker for skattebetalarna:

— Det finns bara marknad for en stor arena i stor-Stockholm, sé givetvis var
det viktigt for oss att det inte blir ndgon arena vid Globen - nu finns ju
ingen konkurrens, sager Lennart Daleke.

"Planen klar for nationalarenan, Sydsvenskan, 27/9, 2006,

http://www.sydsvenskan.se/sport/article186487/Planen-klar-for-nationalarenan.html

Det ar viktigt att notera att bilden av vilken risk som Solnas skattebetalare tar i samband med arenabygget andrats
sedan bygget av Nationalarenan beslutades. S& har uttalade sig arenabolagets VD Lennart Daleke i en intervju 2006

("Planen klar for nationalarenan, Sydsvenskan, 27/9, 2006);

"Det finns bara marknad for en stor arena i stor-Stockholm, s§ givetvis var det viktigt for oss att det inte blir ndgon are-

na vid Globen — nu finns ju ingen konkurrens.”

Detta understryker att effekten pd Nationalarenans risksituation paverkas signifikant av att Stockholmsarenan nu ar
under byggnation. Vidare uppger Sune Reinhold, Solnas dadvarande kommundirektor i samma artikel att “Det finns ingen

risk for skattebetalarna, tvartom®”

Det ar vart att notera att det i artikeln uppges att “Arenan maximalt far kosta 1,8 miljarder kronor’, det vill saga cirka en

miljard kronor mindre an dagens uppskattade kostnad.

Mutatal
Sex personer har &talats for mutbrott respektive bestickning i samband med bygget av nationalarenan. Riksenhe-

ten mot korruption har vackt atal under forsommaren.

sultarvoden fran Arenabolaget genom ett eget bolag, Sure Konsult, utan att redovisa detta for staden. En forun-

dersckning inleddes varen 2010 och Reinhold avgick som stadsdirektor en tid senare.

Bland de atalade aterfinns aven fastighetsbolagets Fabeges ordforande samt kommunstyrelseordféranden i Solna

i Tidigare har framkommit att en av de &talade, Solnas avg&ngne stadsdirektér Sune Reinhold, har tagit emot kon-
JLars-Erik Salminen.
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Ry, GBS

Sl6s0 anméarker ang&ende Nationalarenan i Solna:
- Kostnadsdkningen jamfort med den forsta berakningen ar anmarkningsvart stor och motsvarar en betydande
summa pengar per skattebetalare. Aven jamfért med den berékning som genomférdes vid det slutgiltiga beslutet

har en betydande fordyring skett.

- Det ar anmarkningsvart att den riskanalys som PwC genomfort inte baseras pa all relevant information. Detta

Okar osakerheten betraffande Solnas verkliga riskexponering.

- Utredningen avseende mutbrott och bestickning introducerar en juridisk risk for staden som kan komma att fa

svaroverskadliga konsekvenser.

- Aven i Solnas fall ar det anmarkningsvart att de kanske viktigaste majliga kunderna, det vill séga de Allsvenska
fotbollslagen, ej bundits till projektet redan innan det inletts. Sarskilt om detta resulterar i att de Allsvenska

lagen bygger egna arenor ar risken for Nationalarenan betydande.

- Risken for att Solnas skattebetalare kommer att fa tacka underskott i arenabolaget under l&ng till framaover ar
enligt Sl6s0:s bedomning stor, baserat pé 6vriga Stockholmsarenors ekonomiska situation, samt den riskanalys

som PwC genomfort. .
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DJURGARDSARENAN

Planerna p& en ny arena for Djurgarden (DIF) ar relativt |&ngt framskridna. Enligt Europeiska fotbollsforbundet, UEFA:s
regler far Djurgarden inte spela pa Stockholms stadion efter 2013 och de hoppas ha en ny arena redan fardig redan

2014. Denna nya arena &r tankt att byggas p& den plats dar Ostermalms idrottsplats idag ar beldgen.

Djurgérdens idrottsforening har fort samtal med Kungliga Djurgardsforvaltningen (KDF) som enligt 1809 ars regerings-
form &ger och forvaltar marken. KDF har enligt DIF sagt att de inte motsatter sig det fardiga forslag som finns. Enligt
forslaget kommer den nya arenan att kosta 425 miljoner kronor och bekostas helt av Djurgérdens Idrottsférening och

dess sponsorerio

Idag arrenderar Stockholms stad den mark som rymmer Ostermalms IP till en kostnad av 1 miljon kronor per &r. Staden
har ocksa investerat 100 miljoner kronor under de senaste 10-15 &ren p& upprustning av Ostermalms IP. Dessa pengar
kommer att ga forlorade, men Djurgdrdens IF réaknar med att pengarna kommer igen i form av okade skatteintakter om

den nya arenan blir verklighet.

AIK-ARENAN

Fotbollsklubben AIK har tidigare spelat p& Radsundastadion. Sedan Svenska Fotbollsforbundet 2009 salde fastigheten
dar stadion ar beldgen, Kvarteret Lagern 1-2, till PEAB och Fabege for 490 miljoner kronor, stér det klart att stadion

kommer att rivas.

Vid ett extra medlemsmate i februari 2009 tillsatte AIK fotboll en sarskild arenagrupp, med uppgift att utvardera alter-
nativ for klubbens framtida hemvist. Arenagruppen lade fram en rapport i februari 2011, bestdende bland annat av en
detaljerad kravspecifikation, tankt att anvandas som utgéngspunkt for saval ett eget arenapragjekt, samt som

benchmark i forhandlingar.

| klartext anges tre huvudalternativ: Nationalarenan i Solna, Stockholmsarenan eller en egen arena.

| valet mellan Nationalarenan och Stockholmsarenan menar arenagruppen att den senare ar ett mer attraktivt alterna-
tiv. Det galler saval de ekonomiska villkoren samt kontrollen over klubbens egna arrangemang. | praktiken ar det mest
sannolika att AIK kommer att valja antingen Nationalarenan eller Stockholmsarenan. Anbud fré&n arenorna begars in un-

der sommaren 2011

AIK har ocksé latit en engelsk konsultfirma rékna pé vad det skulle kosta att bygga en egen arena, som uppfyller AlK:s

behov. En s&dan arena med en kapacitet for 28 000 &skédare skulle kosta cirka 500 miljoner kronor.

10 *Klartecken for Djurgdrdens arena”, Sportbladet (2010-11-03)
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Arenagruppen framhaller i sin rapport att AIK ar en kapitalsvag klubb, vilket "medfor att uppforande av en egen arena

kraver nara samarbete med en kommun avseende markfrdga och bakomliggande garantier till externa finansiarer”.

AIK kommer enligt sin planering att lamna slutgiltigt besked i arenafréagan i augusti eller september 20111

NYA HOVET

Utover byggena av nya arenor i Stockholmsomradet planerar Stockholms arenabolag SGA fastigheter AB att genomfo-
ra en omfattande upprustning och utbyggnad av Hovet i Stockholm. Arenan ska enligt planerna byggas om till en

kostnad av cirka 300 miljoner kronor?1?

| och med ombyggnaden ar det aktuella att utcka antalet platser. AIK:s ledning vill exempelvis se att arenan utokas med

cirka 1 500 platser. | dagslaget ar dock renoveringens omfattning osaker.

Fakta om arenaklassificering

De internationella fotbollsorganisationerna klassificerar arenor efter kapacitet, komfort och andra kriterier.
For att en arena ska komma pé& tal for en internationell match kravs att den nér upp till en godkand standard.
Mé&nga internationella matcher, inklusive EM-finalen, far bara spelas p& arenor som nar upp till kategori 4 enligt
En arena kan hamna i kategori fyra om den har kapacitet for minst 30 000 sittande &skadare, forstklassiga VIP-

loger med servering, fullutrustat mediacenter med mera.

E Europeiska fotbollsforbundet, UEFA:s klassificering. :
i Kalla: UEFA :

11”AIK Fotbolls tidsplan for arenaupphandling”, www.aikfotboll.se (2011-06-21)

12"Hovet byggs om for 300 miljoner”, Sportbladet (2011-04-03)
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HUR MANGA ARENOR?

Beslutet att bygga en arena kan ha manga bakomliggande orsaker. | Solnas fall var det delvis viljan att utveckla en ny
stadsdel som &g bakom prajektet. | Stockholms fall behdvdes en ersattning for Soderstadion. Att det kan finnas goda

skal bakom projekten tagna var for sig gor samtidigt inte att den samlade effekten av de nu pagéende eller planerade

arenabyggena gar att blunda for. Risken ar dverhangande att kostnadsokningar och overetablering gor att skattebeta-

larna far betala mycket mer an nodvandigt.

Att bygga en modern arena ar inte billigt. Utslaget péa varje person som betalar kommunalskatt far Stockholms
skattebetalare betala cirka 4 500 kronor per person for den nya arenan. | Solna blir summan nastan 9 000 kronor per

skattebetalare.

Men skattebetalarnas 8tagande slutar inte dar. Arenabranschen ar redan i dag en forlustverksamhet for det stora
kommunala bolag som nu bygger Stockholmsarenan. Konkurrensen i arenabranschen skarps nu ytterligare. Oavsett om
AlK eller Djurgérden gér vidare med sina egna arenaplaner kommer Gverkapaciteten sannolikt att bli betydande. Darfor
ar risken overhangande att skattebetalarna kommer att fa sta for en kannbar I6pande nota for arenorna under lang tid

framaver.
Mycket av den risk som Stockholms- och Solnas skattebetalare nu méste ta hade samtidigt undvikits om ledningen i

b&da kommunerna samordnat sina arenabyggen battre; bdde med varandra och med Stockholms fotbollsklubbar. Att sé

inte har skett kommer troligtvis att kosta skattebetalarna stora summor under ménga ar framdover.
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OM SLOSO

Slos0 ar Timbros och Skattebetalarnas ombudsman mot sloseri med skattepengar.

Till oss kan du vanda dig med klagomal pa hur dina skattepengar hanteras. Det kan handla om idrottsanlaggningar som
blir dubbelt sa& dyra som politikerna sagt eller om festivaler som kostar nastan exakt lika mycket som politikerna just

sparade inom aldrevarden.

Verksamheten bygger till stor del pd engagerade medborgare som uppmarksammar sloseri och anmaler det till oss. Hor
darfor av dig om du uppmarksammat sloseri med skattepengar. P& sé satt kan vi arbeta for att de gemensamma
tillgdngarna anvands p& ett seriost och ansvarsfullt satt.

Du hittar var hemsida pa www.sloso.se

Vanliga halsningar

Eva Cooper & Arvid Malm
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