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Inledning

De flesta fordelarna i sambiillslivet, framfor allt i dess mer avancerade former
som vi kallar “civilisation” vilar pa det faktum att individen kan
dra fordel av mer kunskap iin han sjilv ir medveten om.
(Fribetens grundvalar, Timbro 1999, sid 43)

Den som arbetar politiskt maste varje dag hantera praktiska problem och konflikter som
tvingar fram kompromisser och prioriteringar. Det kan i den situationen vara svirt — ibland
omdjligt — att behilla den ideologiska kursen. Man dvermannas litt av vardagspolitikens
realiteter och viljer en pragmatisk linje snarare 4n en ideologiskt konsekvent, helt enkelt
ddrfor att det senare upplevs som alltfor kostsamt, biade politiske och personligt.

I det liget kan det vara till stor hjilp att veta och minnas att man som politiker inte behover
uppfinna hjulet varje gdng man stills infér ett problem. Ménga goda tankar har tinkts och
formulerats genom tiderna, och dven om det sammanhang i vilka de kom till 4r ett helt
annat 4n var svenska vardag finns det all anledning att dd och dé dterknyta bekantskapen
med de klassiska frihetliga tinkarna. Det finns mycket att himta dir som ir till hjilp i
hanterandet av den politiska vardagen.

En sidan tinkare ir Friedrich Hayek. Han nimns ofta av liberala politiker som forebild och
killa, dock kanske inte s& ofta som man skulle kunna 6nska. F3 foérnekar hans akademiska
betydelse och hans status som forgrundsgestalt, men som inspiratér i praktisk politik tycks
han sillan anvindas.

En férklaring dr att Hayek inte dr ndgon littillginglig tinkare. Hans texter r sndriga och
svarldsta bade i original och i éversittning. Abstraktionsnivan dr hég och det ir inte alldeles
enkelt att se hur och i vilket sammanhang hans idéer och teser kan tillimpas i praktisk poli-
tik. Men den som ger sig tid finner att Hayek i grunden ir glasklar, logisk och kompromiss-
16s. Han argumenterar kraftfullt — frin sitt forsta stora verk till sitt sista — f6r demokrati,
decentralisering, frihet, marknadsekonomi och privat dganderitt och mot centralstyrning,
centralplanering och kollektivism. Hans forfattarskap 4r imponerande, bade i bredd och
omfattning. Hans arbeten innehéller manga intressanta teman, teman som ir oberoende av
kontexten de formulerades i och som kan utvecklas och anpassas till politiska dagstérhallan-
den. Speciellt vill jag framhélla &rets jubilar, Vigen till trildom, som utkom 1944.



Det centrala perspektivet har i detta sammanhang varit Hayeks betonande av vikten av
experiment och innovationer. Alla dessa experiment kommer inte att fungera, men bara
genom att tillita nya och méhinda tokiga projekt kommer civilisationen att utvecklas.
Genom att minniskor frivilligt viljer att prova nya 16sningar pa olika omriden far vi
veta om lésningarna fungerar och kommer att verleva. Det bista sittet att skydda sig
mot déliga institutioner och daliga innovationer 4r enligt Hayek att utsitta dem for fri
konkurrens.

Av denna grund for frihetsargumentet f6ljer att vi inte kan uppnd dess syften om

vi begrinsar den till de fall dir vi vet att den kommer att vara till nytta. Frihet som
beviljas endast dd man pa forhand vet att dess verkningar kommer att bli fordelaktiga
dr inte frihet. Vi kommer aldrig att dtnjuta frihetens fordelar, aldrig na fram till de
oforutsebara nya ron som den skapar méjligheter for, om den inte beviljas ocksd nir
de sitt varpa vissa individer anvinder den tycks icke 6nskvirda.

(Fribetens grundvalar, 1999, sid 52)
Han skriver ocks3:

Att vid varje givet tillfille gora bista tillgingliga kunskap till obligatorisk standard for
alla framtida strivanden kan mycket vil vara det bista sittet att hindra ny kunskap
fran att vixa fram.

(Fribetens grundvalar, 1999, sid 326)

Ett annat centralt begrepp hos Hayek 4r den spontana ordningen. Central planering ir
ingalunda en férutsittning for att ordning ska uppstd — tvirtom forstor staten oftare dn den
skapar ordning.

Hayeks Viigen till triildom tillignades socialister i alla partier och hans avsikt var att varna
for de kollektivistiska idéer som var sd starka och som hade vunnit anhingare lingt utanfor
de totalitira partierna. Dessa tankar lag i tiden och dven 6vertygade demokrater paverkades
av stimningarna. Hayek pekade med stor tydlighet pd faran med dessa tankar och vilka
konsekvenser deras tillimpning fick i praktiken.

Denna skrift ir i stillet tillignad liberaler i alla partier och syftet ir att peka pd idéer och
tankar som kan vara till god nytta i det dagliga politiska arbetet.

Jag kommer nedan att behandla nigra omréden dir jag tror att Hayeks tankar och idéer
kan ha betydelse, inte bara fér hur politiken bor utformas utan ocksa i debatten och
argumenteringen.

Syftet med denna skrift 4r att i all anspraksloshet ge ndgra impulser och idéer om hur
teorier kan omsittas i praktiskt tinkande och att ocksd pdminna om vikten av att ha en

tydlig ideologisk kompass.



Vird, omsorg och skola

Alla ménniskor har direkta beroringspunkter med den politik som f6rs pa dessa omraden,
och nistan alla har synpunkter pd hur det faktiske dr och hur det borde vara.

Att skattemedel anvinds for att finansiera trygghetssystem och utbildning ir det fi som
ifrdgasitter, tvirtom rider stor enighet om att detta 4r omriden som “méste f3 kosta”
och som ska finansieras gemensamt. Men hur resurserna fordelas och hur verksamheten
ska organiseras rdder det ingalunda enighet om.

Majoriteten av viljare/brukare har férmodligen ganska luddiga kunskaper om hur dessa
verksamheter styrs och finansieras. Ur avndmarperspektiv dr det ju ocksé forhéllandevis
ointressant om det ir staten, landstinget eller kommunen som bir det politiska och ekono-
miska ansvaret — man betalar skatt och forvintar sig att verksamheten ska fungera. Nir den
inte gor det — och s3 dr alltfor ofta fallet — 4r den naturliga reaktionen inte att ifrgasitta
den politiska styrningen och organisationen av verksamheten, utan att skylla pa “resurs-
brist”. Att sticka hél pd forestillningen att mer pengar alltid betyder hogre kvalitet dr en
stor pedagogisk utmaning.

VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

Den svenska vérden ir bland de mest resurskrivande i virlden; den utgor runt en tredjedel
av den offentliga verksamheten. Aven om kvaliteten pa den vird som faktiskt ges oftast ir
utomordentligt hog, finns det sd manga andra problem att man svirligen kan hivda att den
svenska sjukvirden generellt 4r bland virldens bista. I en sidan bedomning méste nimligen
vigas in faktorer som inte har med vérdinsatsen som sidan att gora: tillginglighet, vinte-
tider, bemétande, paverkansmojligheter, etc. Och pd dessa senare omriden uppvisar den
svenska sjukvdrden mycket stora brister.

De flesta har egna erfarenheter av dessa brister. Dalig tillginglighet, koer, orimligt linga
vintetider (inte bara for icke-akut vird — dven pa akutmottagningarna hinder det att
patienter tvingas vinta i ménga timmar, ibland med mycket allvarliga konsekvenser),
likgiltigt och oengagerat bemdtande fran sjukvardspersonalen — listan éver problem kan
goras lang.

Vad beror di detta pa?

En utférlig genomgang av orsakerna till den svenska sjukvirdens problem faller utanf6r den
hir uppsatsens ram. Mycket har redan skrivits om detta, pd Timbro har bland annat utgivits



Virdens skilda véirldar (Timbro/CVV 2000) av Dick Erixon som pé ett mycket tydligt sitt

illustrerar de strukturfel som finns.

Nagon har triffande sagt att sjukvarden 4r vir mest moderna och kunskapsintensiva industri,
men den ir organiserad som en sovjetisk traktorfabrik. En centralplanerad, stelbent hierarkisk
organisation som fortfarande dr utformad ungefir som den var for hundra ar sedan, trots
att verksamheten har forindrats dramatiskt. Utrymmet for alternativ och valfrihet ar i ett
sadant system mycket litet, bdde f6r personal och f6r patienter.

Det finns dessutom i systemet inga som helst incitament att prestera utdver normen,
tvirtom. De som gor det straffas snarare idn belonas. Bestraffningen kan drabba bide pé ett
personligt och pa ett professionellt plan. Framgingsrika verksamhetschefer kan finna hur
deras karridrer plotsligt stannar upp, de blir mobbade och utfrysta. Deras verksamheter far
plotsligt svért att fi de resurser de behover (och tidigare fitt), forskningsanslag dras in,
nyckelpersonal lockas dirifrin. En vil fungerande virdavdelning ir ett hot mot alla de
andra och dessutom mot det férvridna jamlikhetsideal som styr s& mycket av den svenska
samhillsdebatten — ingen ska ha det bittre 4n ndgon annan dven om det innebir att alla har

det daligt.

Det ir ldte att skylla sjukvirdens brister pa sjukvardspolitikerna — om de fattade andra och
bittre beslut om exempelvis resursférdelning skulle problemen férsvinna. Och visst beror en
hel del av problemen p3 att politikerna gor fel prioriteringar och har ideologiska lasningar
som forhindrar en reformering av verksamheten — mer om detta nedan. Men i sjilva verket
ir mojligheterna att dstadkomma forbittringar inom det existerande systemet relative smé
dven nir den goda politiska viljan finns, och s kommer det att f6rbli s linge de grund-
liggande systemfelen inte dtgirdas,

GRUNDPROBLEMET

Det mest fundamentala problemet kan i hayekianskt perspektiv férklaras med kollektivism,
centralstyrning, centralplanering och detaljreglering. Sjukvardstjinsterna produceras och
finansieras av samma huvudman vilket innebir att den valfrihet patienten — kunden — har

i systemet 4r att han kan vilja (i bista fall, i flera landsting finns inte ens den méjligheten)
mellan négra olika offentliga virdinrittningar: man kan vilja att gd till landstingets vird-
central X i stillet for landstingets virdcentral Y, eller om det behévs landstingets akutmot-
tagning Z.

Detta har naturligtvis ingenting med valfrihet i liberal bemirkelse att gora — virden finan-
sieras pd samma sitt och produceras pa samma sitt och av samma huvudman. Det faktum
att man exempelvis i Stockholm har méjlighet att uppséka en vardinrittning som drivs av
ett privat foretag pa entreprenad ir i och for sig utmirke; bland annat har det inneburit att
vardkoerna i Stockholm i princip férsvunnit. Men det ricker inte for att man ska kunna
tala om reell valfrihet. Entreprendrerna bedriver ju fortfarande sin verksamhet helt pa huvud-
mannens villkor och fér pengar som portioneras ut av huvudmannen.



Det dr dock symptomatiske att vinstern vill stinga dven denna lilla valfrihetsglugg. I Stock-
holms lins landsting forlings numera regelmissigt inte entreprenadavtal nir de gir ut, utan
avtalen sigs upp och verksamheterna dtergar i egen regi. Samtidigt forbereder regeringen
en ny stopplag som man, trots massiv kritik frin de flesta remissinstanser, verkar vilja driva
igenom. Enligt den ursprungliga versionen skulle landstingsidgda sjukhus inte fa siljas till
vinstdrivande bolag. Sjukvirdsminister Ylva Johansson modifierade i den av de borgerliga
partierna begirda riksdagsdebatten (041011) forslaget ndgot. Nu foreslds att universitets-
sjukhusen inte ska f3 siljas och att varje landsting maste dga minst ett sjukhus.

Argumenten ir vilbekanta, vird ska inte fi drivas med vinstintresse, ingen ska fd gora vinst
pa andra minniskors lidande, etc. Det mirkliga i sammanhanget 4r att dessa argument
vunnit si mycket mark i debatten. Férestillningen att ndgon “profiterar” (som ir ett mycket
mer laddat uttryck in att "gora vinst” och dirfor girna anvinds i debatten) pd att silja sjuk-
vérd 4r motbjudande f6r ménga.

Turerna kring S:t Gorans sjukhus i Stockholm ir belysande. Under den borgerliga regimen
i Stockholms lins landsting 1998-2002 bolagiserades, som férsta sjukhus i landet, S:t
Gérans Sjukhus och aktierna séldes till ddvarande Bure Hilsa & Sjukvard AB, nuvarande
Capio. Det var det forsta akutsjukhuset i landet som fick en privat dgare.

Capio S:t Gérans sjukhus bedriver akutsjukvard genom avtal med landstinget. Detta avtal
l6per ut 2006 och mycket tyder pd att den nuvarande landstingsmajoriteten inte vill férnya
det. Huruvida stopplagen innebir att sjukhuset maste sluta bedriva akutsjukvérd i nuva-
rande driftsform ir oklart — vilket i sig 4r anmirkningsvirt. Trots upprepade pdstétningar
har det inte gict att f3 ett definitive besked i den frigan. Sjukhuset uppvisar goda resultat
bade verksamhetsmissigt och ekonomiskt, patienter och personal dr mycket néjda och
sjukhuset har enligt alla bedémare inneburit ett vilbehévligt energitillskott till sjukvarden i
Stockholms lin. Men den ideologiska lasningen ir viktigare 4n att skattebetalarna far valuta
for sina pengar.

LOSNINGEN

Det vore formitet att pastd att det bara behovs lite sunt hayekianske frihetstinkande for att
16sa alla den svenska sjukvirdens problem — s& 4r det naturligtvis inte.

Men Hayek visar tydligt att skilen till att systemet fungerar s daligt inte ir att detaljer i
det dr fel utformade. Han visar att de grundliggande forutsittningar som det svenska sjuk-
virdssystemet utgdr fran ir feltinkta, och att inga varaktiga forindringar kan komma till
stand sd linge systemet inte forindras i grunden. Det ricker inte med att géra detaljf6rind-
ringar i finansieringen eller organisationen, sddant ir bara kosmetika. Det som méste till r
ett helt nytt sidte att tinka.

En av Hayeks centrala teser ir att det bara ir ett decentraliserat marknadsekonomiskt system
med konkurrens och fri prissittning som gor det méjligt att fullt ut utnyttja all dllginglig
information och kunskap. Vi minniskor har aldrig haft, och kommer aldrig att ha, tillrick-



liga kunskaper for att planera ett samhille. Ett centralplanerat system kommer aldrig att
kunna kanalisera information pd ett optimalt sitt och det kommer aldrig att kunna till-
varata och utnyttja minniskors idéer och initiativformaga. Hayek motsitter sig alla sorters
kollektivism, som han betraktar som ett stort steg pa vigen mot totalitarism.

Ett fritt samhille diremot uppmuntrar experiment och innovationer p3 alla omraden, och
genom att fri konkurrens rider kommer simre idéer att sorteras bort och de bittre kommer
att 6verleva. Det ir bara s samhillet kan utvecklas.

Fér sjukvarden skulle detta, omsatt i praktisk politik, innebira ett decentraliserat system
didr entreprendérer tillats verka pa en fri sjukvirdsmarknad. Varden kan finansieras pd olika
sitt. Det rimliga och mest realistiska ir en sjukvardsférsikring som kan (men inte méste)
ha obligatoriska inslag for att ticka vérd pa ndgot slags basnivd. Den som vill stoppa in mer
pengar i systemet kan naturligtvis gora det genom att utdka sin f6rsikring — detta blir en
investering inte bara i den egna virden utan kommer ocksg att gagna andra.

Hur forsikringssystemet praktiskt ska utformas hér inte hemma i detta sammanhang. Det
ar tillrickligt att konstatera att det finns manga fungerande modeller att utgd frin. Patienten
kan p& denna marknad agera som en kund pa vilken marknad som helst och fritt anvinda
sin sjukvardsforsikring hos den vérdgivare han foredrar. Och i ett sddant system kommer
det att finnas ménga olika virdgivare att vilja mellan. P4 det sittet sikerstills kundens val-
frihet, samtidigt som systemet uppmuntrar innovation och experiment i och med att det

ar mojligt f6r nya entreprendrer att ta sig in pd marknaden och tjina pengar dir. Vinster

dr inte bara tillitna, de 4r nédvindiga for att stimulera investeringar och dirigenom 6ka
vilstandet.

Den sjukvérdspolitik som nu bedrivs i Sverige verkar i helt motsatt riktning. Stopplagsfor-
slaget ir ett utmirke exempel pa allt som ir fel i det tinkande som styr i dag. Den laser fast
patienter och vérdgivare i ett dyrt och illa fungerande de facto-monopol dir det inte finns
ndgot utrymme for innovation och dir patientens fria val 4r helt underordnat politiska
beslut. Grundsatsen — tanken att vinster i virden ir fult — ifrdgasitts sillan i debatten men
ar 1 sjilva verket oerhort destruktiv, eftersom den fornekar och omojliggér innovationer
och experiment. Ingen vigar investera i nya tankar och nya uppfinningar om det inte finns
ndgra mojligheter att i investeringen att l6na sig.

Capio S:t Gorans sjukhus fir dter utgdra exempel. Socialdemokraterna ogillar Capio S:t
Gorans sjukhus helt enkelt for att de saknar politisk kontroll ver verksamheten. Och dir
slog de for en géngs skull huvudet pé spiken. For det 4r just det som ir poingen — de ska
inte ha kontroll 6ver verksamheten! Den ska inte styras efter en enda plan, en enda modell
och av samma personer — da hinder ingenting.

P4 det sittet laser vi fast virden i foraldrade och ineffektiva strukturer och missar méjlig-
heten att dra nytta av alla de entreprenérer som trots allt finns i verksamheten, bdde i de
stora och i de mindre sammanhangen. Och kostnaden ir hég — bade individuellt och
samhillsekonomiskt.



Vi miéste ocksa gora upp med det férhirskande jimlikhetsidealet — att alla ska ha det
likadant. Lika bra eller lika diligt spelar ingen stérre roll, bara de individuella skillnaderna
utpldnas si langt mojligt ir, och en av politikens viktigaste uppgifter ir att utplina dessa
skillnader. Hayek konstaterar att det forvisso ir sa att ett fritt system kommer att innebira
att skillnader mellan individer kommer att finnas. Alla har inte samma férutsittningar
och kommer dirfér inte att hamna pd samma nivd. Men, konstaterar Hayek ocksa, pa sikt
vinner alla pé att nigra fir det bittre, pé sike gagnas alla av forbittringar som i borjan bara
tycks gynna ett fétal.

Ett exempel: I bilens barndom var den en lyxvara, tillginglig bara f6r ett fital. Massproduk-
tion av bilar méjliggjordes genom att ngra fi resursstarka minniskor initialt hade betalat
ett mycket hogt pris for sina bilar. Detta innebar méjligheter att investera i effektiva pro-
duktionsmetoder som pa kort tid gjorde det majligt att massproducera bilar och silja dem
till ett pris som gjorde dem tillgingliga for alla.

Och profit ir inte ett fult ord — tvirtom! I sjdlva verket ir det, konstaterar Hayek, profi-
ten som ir det centrala for att lyckade projeke ska fa efterfoljare. Den som ser att det finns
mojligheter att tjina pengar pa goda idéer blir betydligt mer benigen att omsitta sina idéer

i praktisk handling.

Priser och vinst 4r allt som de flesta producenter behover for att effektivare kunna
tillfredsstilla f6r dem okinda minniskors behov. De ir ett redskap for upptickter
— precis som kikare utvidgar synfiltet for soldaten eller jigaren, sjpmannen eller
flygpiloten.

(Det stora misstaget, 1990, sid 140)

SKOLA

Aven p3 utbildningsomridet lever vi med ett delvis forildrat och uttjint system som bygger
pa drommen om centralplanering och stora kollektiva losningar. Forvisso har en viktig
valfrihetsreform gjorts under senare &r — friskolereformen — men den ricker inte for att
man ska kunna tala om reell valfrihet for alla.

Politiker har alltfor ofta fallit for frestelsen att betrakta skolan som négot slags experiment-
verkstad. Det 4r inte utan att man f6rstdr dem — mojligheten att direkt paverka framtiden
genom att styra den utbildning ungdomar fir ir naturligtvis oemotstindlig for en politiker,
nistan oavsett partifirg. Politiska beslut fattas om innehéllet i utbildningen, om utbild-
ningens utformning, om och i s fall hur eleverna ska graderas och bedémas, etc, och dessa
beslut foljer de senaste politiska trenderna.

Jag Amnar inte hir gd in nirmare pd alla de modeller, system och principer som tillimpats
pa skolomradet bara under de senaste 35 aren — efter den liroplan f6r grundskolan som
kom 1969. Det ricker med att pdpeka det som ir tydligt for alla: resultaten (hur man 4n
miter dem) blir sdmre, firre och firre elever klarar sig med godkinda betyg, mobbning och
segregation ir ett allt storre problem, ordningsproblemen tilltar, liraryrket blir allt mindre
attraktivt — listan kan goras ling.



Och aterigen stir orsaken till manga av problemen att finna i det faktum att det handlar om
kollektivistiska, centralplanerade och genomreglerade verksamheter. Samma modell f6rut-
sitts passa alla, oavsett personliga forutsittningar och preferenser.

Den mgjlighet som 6ppnats i och med friskolereformen ir ett steg i ritt riktning. Men den
ndr langtifran alla barn — kommunernas instillning till friskoleetablering #r ofta njugg och
pa flera stillen i landet finns i praktiken inga alternativ till den offentliga skolan. Dessutom
dr de fristdende skolorna, dven nir de 4r etablerade, helt beroende av lokala politikers vilvilja
ocksa nir det giller finansieringen. Det dr mycket litt f6r en politiker som av olika skl
ogillar friskolor att utforma ett resursférdelningssystem som gynnar de offentliga skolorna
pa de fristdende skolornas bekostnad. Detta sker exempelvis i Stockholm, dir den styrande
vinstermajoriteten siger sig vara for fristdende skolor men i praktiken gor allt de kan for att
forsvara for dem. De fristdende skolorna har heller inte méjlighet att utforma sin verksam-
het som de onskar, styrdokument och liroplan giller 4ven dem och de fir inte profilera sig
utdver de ramar som systemet ger.

LOSNINGEN

Samma hayekianska principer kan tillimpas hir som f6r varden: decentralisering, indivi-
dualisering, valfrihet, 6ppenhet for innovationer och experiment och fri konkurrens pa en
fungerande marknad. Allt detta 4r dtgirder som skulle hoja kvaliteten i utbildningen. Det
skulle inte gd lika bra for alla, ndgra skulle lyckas bittre 4n andra. Men alla skulle fi samma
mdjligheter att lyckas — vad de sedan gor av den méjligheten beror pd deras individuella
forutsiteningar och preferenser. Mjligheten att forkovra sig, att lyckas och bli framgangsrik
ir en av utvecklingens viktigaste drivkrafter. Aterigen — pd sikt tjinar alla pa att nigra far
det bittre.

Den stora samsyn som rider i Sverige om skolplikten och att skolan bér finansieras med
skattemedel gor det politiskt oméjligt (eller &tminstone oerhort kontroversiellt och svért)
att driva forslag som innebir marknadslosningar fulle ut pd skolomriddet. Men mycket kan
goras for att vidareutveckla den valfrihetsreform som friskolereformen innebar. Ligg ned
Skolverket, skrota de centrala styrdokumenten, it entreprenérer fritt driva skolor i konkur-
rens med varandra, 1t elevers och forildrars val styra verksamheten, etc.
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Den starka staten

Vi har visserligen haft borgerliga regeringar under nigra korta perioder, men socialdemo-
kraterna har i princip suttit vid makten sedan 1932. Detta ir en internationellt sett helt
unik situation. Ingen annanstans har ett enda parti s starkt kommit att identifieras med
staten och samhillsutvecklingen. Faktiskt dr det s att den viktiga distinktionen mellan

stat och samhille i Sverige har blivit allt luddigare — staten ir samhillet och staten styrs av
socialdemokraterna.

Det normala i Sverige, det man skulle kunna kalla for defaultvirdet, ir att socialdemokra-
terna sitter vid makten. Med egen majoritet eller med st6d av andra spelar ingen roll — de
sitter vid makten. Allt annat ir avvikelser frin normen. Marita Ulvskogs berdmda uttalande
om den borgerliga valsegern 1976 — att det kindes som en statskupp — ir vilkint och hon
var sikert inte ensam bland socialdemokrater om att kiinna sd. Sannolikt kan mycket av
det valfifflande som socialdemokratiska partiarbetare gjort sig skyldiga till férklaras med
denna starka 6vertygelse om att man har en sjilvklar 7z till makeen. Det ir inte s3 att det
socialdemokratiska partiet uppmanar eller uppmuntrar sina aktiva att dgna sig &t valfusk.
Men kinslan av att den enda rimliga och riktiga och moraliskt acceptabla valutgingen ir
socialdemokratisk seger ir sa stark att en del aktiva uppenbarligen anser att alla medel ir
tillitna for att dstadkomma detta. Om medborgarna skulle raka rosta ”fel” har man ritt att
korrigera detta.

Denna socialdemokratiska hegemoni har varit oerhort skadlig f6r Sverige. Den har med-
fort att alla sektorer i samhillet politiserats och att medborgarnas mandverutrymme blivit
allt mindre i takt med att allt storre del av deras inkomster tagits i ansprik for offentliga
utgifter. Skattetrycket dr hogst i virlden och allt flera forsorjs av allt firre.

Den har ocksd inneburit uppkomsten av en osund kompiskultur dir uppdrag och arbeten
inte fordelas efter kompetens utan efter forekomst av partibok och goda kontakter. Det
socialdemokratiska partiets missbruk av utnimningsmakten ir ett exempel pd detta. Vid
utnimningar i utrikesférvaltningen f6rbigés regelmissigt vilmeriterade karridrdiplomater
av partigingare med skrala meriter, men med ritt kontakter. Avsuttna statsrdd och riksdags-
ledaméter belonas med generaldirektdrsposter, ambassadérsjobb, landshévdingeskap och
lsnsamma utredningsuppdrag. Partiet (och i Sverige betyder Partiet alltid socialdemokra-
terna) ordnar allt: karriir, sociala nitverk och fallskirmar fér dem vars misslyckanden ir sa
tydliga att inte ens partiapparaten kan blunda. Ibland stricker sig kompiskulturen utanfér
Partiet och formerar ndgot slags politikerelit, dir det dr sjilvklart att alla som 4r inne i
systemet hjilper varandra och hiller titt mot dem som ir utanfér. Om det parti jag jobbar
for riskerar att forlora makten i nista val tar jag i god tid kontakt med kompisarna i opposi-
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tionen — som kommer att vara i majoritet efter valet — for att 6ka mina méjligheter att fa ett
jobb i forvaltningen. For det ir ju ocksd sd att de kommunala och statliga forvaltningarna
politiseras i rask takt. Allt fler tjanstemannatillsittningar dven pé lig niva sker pa politiska
meriter, den opolitiska och ovildiga tjinstemannen — som har flerhundradriga traditioner i
svensk statsforvaltning — 4r snart ett minne blott.

Det ir viktigt att framhalla att den hir diskussionen inte tar sin utgdngspunkt i avundsjuka.
Felet med kompissystemet 4r inte att det ir reserverat for vinstersympatisorer och att vira
vinner inte fir vara med. Problemet ir att ett slutet system som detta fungerar som en
glaskupa — de goda idéerna och impulserna utifrdn har ingen chans att ta sig in, de goda
minniskorna och de bra projekten uppmirksammas inte om de finns pa fel sida om den
politiska mittlinjen. Och det dr det som ir s skadligt.

P4 det hir sittet har Sverige blivit ett slutet och l&st samhille som styrs och domineras av en
partielit som ofta inte ir ansvarig inf6r ndgon eftersom makten utévas i sammanhang som
medborgarna inte kan paverka. Det stindigt 6kande politiska inflytandet éver medborgarnas
liv och pengar forklaras och forsvaras med att det handlar om demokrati — ju flera politiska
beslut som fattas, desto mera demokrati har man i ett samhille. Detta 4r naturligtvis nonsens.
Ingen rimlig definition av demokrati innebir att det 4r mingden politiska beslut som fattas
som avgdr om ett samhille dr demokratiske eller inte.

Den socialdemokratiska hegemonin har efter hand spritt denna mirkliga demokratisyn
dven bland icke-socialistiska politiker. Genomgripande forindringar diskuteras sillan och
makeskiftet blir sjdlvindamal. Det viktiga 4r att det 4r v7 och inte de som administrerar
systemen, snarare 4n att forindra dem.

[ avsnittet om varden konstaterade jag att det inte handlar om att gora férindringar av
detaljer i existerande system. Vem som helst kan skruva pa kranar i vilfirdssystemen och pa
s sitt andra utfallet pd marginalen. Det som behévs ir att férindra systemen i grunden.
Det zr viktigt med makeskifte, men poingen med makeskifte dr inte att byta ut socialistiska
politiker mot borgerliga. Inte heller 16ser man problemet med den politiserade offentliga
forvaltningen genom att byta ut socialistsympatiserande tjinstemin mot borgerligt sinnade.
Myndigheter och institutioner méste bli mer sjilvstindiga i forhllande till den politiska
makeen.

Det viktiga dr att féra en annan politik, en politik som forsvarar den privata dganderitten,
som decentraliserar, liberaliserar och avreglerar. Helt enkelt en politik som minskar den
politiska sfiren och politikernas inflytande 6ver medborgarnas liv.

Syftet med den politik som fors ir ju inte att skapa ett totalitirt system. De politiska beslut
som fattas for att reglera vér tillvaro fattas i bista vilmening. Avsikten ir att ligga livet till
ritta for oss, att korrigera de felaktiga beslut och prioriteringar som vi sjilva har gjort och se
till ate tillgdngarna fordelas "rittvist”. Och vem kan vil invinda mot det?
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Det ir viktigt att i det sammanhanget pdminna sig vad Hayek skriver framfor allt i Viigen
till trildom. Den birande tesen i boken ir att ekonomisk centralstyrning aldrig kan férenas
med ett fritt och demokratiskt samhille. Centralplanering kriver for att fungera att det finns
ndgot slags enhetlig virdeskala i samhillet, och Hayek konstaterar att detta ir en orimlig
forestillning. Ingen kan nigonsin ha all den information som behévs for att central plane-
ring ska fungera. Han varnar for att en interventionistisk politik pa sikt leder till ett totali-
tirt system som ingen egentligen vill ha men som inte ir lika enkelt att stoppa som det 4r
att skapa. Marknadsekonomi ir en nédvindig forutsittning for ett fritc samhalle.

Visserligen skrevs Vigen till trildom under brinnande krig och tog sin utgingspunkt framfor
allt i det totalitira Tyskland. Men detta betyder lingt ifrdn att boken ir inaktuell.

Det finns faktiske flera likheter mellan det Sverige som vuxit fram under nistan ett sekel av
socialdemokratiskt maktinnehav och den totalitira stat som Hayek varnar for. Politikernas
overtro pd centralplanering och centralstyrning, den extremt stora politiska sfiren, motstin-
det mot den fria marknaden och det minimala utrymmet f6r minniskors fria val, etc. Det
finns alltsd all anledning att vara vaksam och att halla Hayeks varningar i minnet.
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Politisk ansvarsfordelning — vem
ska bestimma vad?

STAT-KOMMUN

Aven i ett fritt samhille kommer vissa beslut att fattas gemensamt. Hur ska detta besluts-
fattande organiseras och pa vilken nivé ska det ske? Hur ska vi hantera grinsdragningen
gentemot EU, och vilka beslut ska fattas dir — och pa vilken nivd i EU ska de fattas? Att
detta ir viktiga frigor har till och med regeringen insett och gjort det man brukar gora nir
problem uppmirksammas och lésningar efterfrigas — man har tillsatt en utredning.

Den si kallade ansvarsutredningen leds av Mats Svegfors, och dess uppgift ir att reda ut hur
ansvarsfordelningen mellan olika nivier — EU, stat, region/landsting och kommun — bér se
ut och att foresla sitt att effektivisera den offentliga sektorn.

Ansvarsutredningen har fitt mycket uppmirksamhet vilket kan féranleda slutsatsen att

det ror sig om revolutionerande forslag som kommer att flytta grinserna for den politiska
sfiren i Sverige. S4 blir det formodligen inte. Ett delbetinkande lades fram i december 2003
<http://www.sou.gov.se/ansvar/> dir de utmaningar som den offentliga sektorn kommer att
stillas infor beskrivs och ndgra mojliga modeller for l3sningar presenteras. Det tycks huvud-
sakligen handla om more of the same — inga forindringar i grunden men justeringar och
effektiviseringar pd marginalen.

En av de viktiga frigor ansvarsutredningen behandlar ir det kommunala sjilvstyret. Den
yviga retorik som regeringsforetridare haller sig med i den frigan saknar (sjilvklart, frestas
man siga) grund i verkligheten. I teorin 4r man positiv till kommunalt sjilvstyre — fattas
bara, eftersom frigan ir grundlagsreglerad — men i praktiken gér man allt for att begrinsa
det. Kommuner och landstingskommuner liggs genom lagstiftning ansvar for sidana
stora omrdden som vérd och skola, verksamheten finansieras delvis genom statsbidrag men
kommunerna maste sjilva skjuta till betydande belopp.

Genom det interkommunala skatteutjimningssystemet omfordelas minga miljarder kronor
mellan kommuner, landsting och regioner enligt extremt komplicerade principer. Eller
rittare sagt: ménga miljarder fordelas frin Stockholmsregionen (de flesta kommuner i
Stockholms lin och Stockholms lins landsting) till andra regioner i landet. Stockholms-
regionen ir den enda nettobetalaren i systemet. Skatteutjimningen 4r si utformad att den
bestraffar kommuner som skéter sin ekonomi och som bedriver en politik som frimjar
tillvixt och inflyttning — ytterligare ett exempel pd att det vilskdtta bestraffas medan det

14



uselt skotta beldnas. Ironiskt nog 4r det dessutom sd att de stdrsta summorna omfordelas

till Vistra Gotaland och Skine — tv4 tillvixtomriden som rimligen borde kunna klara sin
ekonomi utan tvingsuttaxerade bidrag frin andra regioner och kommuner. Det kommunala
sjdlvstyret hotas alltsd frin manga hall.

Politikernas oférmdga att hélla fingrarna borta frin det kommunala beslutsfattandet for-
klaras naturligtvis med att man envist hivdar att alla har ritt till samma offentliga service
var de 4n bor. Ingen ska missgynnas, alla ska ha det lika — inte nédvindigtvis bra, men
likadant. Sveriges minsta kommun (Bjurholm i Visterbotten med knappt 3 000 invénare)
ska kunna erbjuda sina invinare samma service som stockholmare far. Det siger sig sjilv
att detta 4r omajligt utan ekonomiska tillskott, och di maste man bygga upp stora trans-
fereringssystem.

Ater finner vi hur centralplanering och kollektivism leder till systemkollaps och hur
minniskors fria val dsidositts till f6rman for politisk retorik.

Den rimliga vigen att g 4r att gora precis tvirtom. Avskaffa de interkommunala utjimnings-
systemen. Avskaffa landstingen, f6r ut besluten sa nira medborgarna som majligt. Stimulera
lokala beslutsfattare att driva en politik som gynnar féretagande och innovationer, som
attraherar minniskor och skapar tillvixt. Lt minniskor behalla mer av sina pengar och
sjdlva besluta var nigonstans de vill képa sjukvard eller skola. Och infér konstitutionella
begrinsningar som garanterar lokalt sjilvstyre. Hayek hade foresprakat ett system dir
kommunerna ir fria att prova olika l6sningar. De som fungerar bist kommer att efterapas
av andra och dirigenom kommer utvecklingen att foras vidare i olika kommuner for att

se vilka som fungerar bist — det framgangsrika belonas och det misslyckade férsvinner. I
Sverige gir vi precis motsatt vig. Kommuner och landsting tillits inte prova egna l6sningar
och de som lyckas bittre in andra bestraffas genom utjimningssystemet.

INTERNATIONELLA RELATIONER

I Viigen till triildom diskuterar Hayek vilken form det mellanstatliga internationella samar-
betet bér ta (dter dr det viktigt att minnas att boken kom ut 1944). Han f6resprikar dven
hir decentralisering och frihet, betonar vikten av frihandel och férdomer protektionism.
Han konstaterar att tanken pé central planering pa det internationella planet 4r innu mer
orimlig 4n pi ett nationellt — informationsproblemen ir si mycket storre.

Samarbete miste bygga pa frivillighet och decentralisering och de beslut som bér f6ras upp
pa internationell niv ir, enligt Hayek, de som idr nédvindiga for nationernas fredliga sam-
existens. Det internationella beslutsfattandet méste ske enligt rittsstatens principer.

Hayek menar att federalism i ordets klassiska betydelse, dir makten delas mellan en central
instans och flera lokala, 4r det enda rimliga sittet att organisera internationellt samarbete.
Endast pd det sittet kan medlemsstaternas suverinitet garanteras, samtidigt som noédvin-
diga beslut kan fattas pd internationell niva.
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Hayek skulle med all sikerhet ha uppskattat EU:s historiskt sett centrala fredsbevarande
funktion. Men han skulle betrakta mycket av det som hinder i EU i dag med stor skepsis.
Hayek menade att ett internationellt samarbete méste garantera 6ppenhet och frihet men
det fir inte vara uppbyggt sé att det tvingar fram centralisering. Férsoken att harmonisera
skatterna i medlemslinderna 4r ur detta perspektiv fullkomligt fel vig att gd — i stillet for
att samordna och centralisera bér medlemslinderna uppmuntras att prova sina egna 16s-
ningar. De som fungerar kommer att tas upp av andra, de som inte fungerar kommer att
slds ut.

Den internationella rittsstaten maste bli en garant lika mycket mot statens tyranni
over individen som mot den nya dverstatens tyranni éver nationerna. Varken en
allsmiktig 6verstat eller en 16s sammanslutning av "fria nationer” skall vara vért mal,
men diremot ett samfund av nationer bestiende av fria minniskor.

(Viigen till triildom, sid 238-39)
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Avslutning

Ovan har jag forsokt visa hur dven relativt abstrake politiskt tinkande kan omsittas i
praktisk politik. Jag hoppas att texten kan inspirera till vidare studier av originalet. Vad som
framfor allt bor framhallas dr Viigen till triildom, men Hayek var en produktiv forfattare och
bland andra texter bér nimnas Fribetens grundvalar som kom i ny upplaga pa Timbro 1999,
och den utmirkta antologi, Kunskap konkurrens och rittvisa, som kom ut pd Ratio 2003.
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