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Inledning

AHORARNA VAR FORVANTANSFULLA. Och kanske var det med
den 6vertygelse han talade, med en rést som inte talde nagra
invindningar. Eller ocksé berodde det pa att hans popularitet
och stéd hos de egna aldrig hade varit starkare, och att fértro-
endet for honom var sa grundmurat att inte ens en uppenbar
légn hade fatt ahérarna ur balans. Det var inget konventio-
nellt tal. Tvirtom, till och med hans narmaste var osikra pa
om ordvalen var for djirva. Men nir han var firdig jublade
och appladerade publiken med péanyttfédd entusiasm och
styrka.

Aret var 1980 och jag var sex &r. Mamma och pappa hade
varit med i Moderata Ungdomsférbundet och tyckte att han
var en hjilte. Jag minns inte sa mycket av den dir dagen, men
sju ar senare blev jag sjilv medlem i MUF och hérde Bohman
nimnas med beundran och respekt. Min bild av Gésta Boh-

man dr darfor timligen ensidig.



INLEDNING

Sjélv fick jag, med undantag for Medborgarskolans jubi-
leumsstimma i Uppsala, aldrig tillfille att héra Bohman live.
Fick du héra honom nagon gang? undrar en dldre MUF:are,
och skakar dystert pa huvudet nir jag svarar nekande pa fra-
gan. Han var ndgot sirskilt.

Och visst dar Géosta hjilte. Hans partiledarperiod ar en
framgéngssaga. Moderaterna hade under mer 4n ett halvsekel
stadigt tappat viljarstéd men under Bohman seglade partiet
fram allt starkare och mer sjélvsikert. Det var nagot av ett un-
der. En vrang sjébjorn som var nistan 60 ar lyckades fa sitt
strandade parti pa ritt kol och fast kurs inom loppet av nagra
ar.

Men Goésta Bohman har ocksd i atskilliga sammanhang
pekats ut som betydelsefull fér moderaternas ideologiska ut-
veckling, och inte minst for sitt liberala budskap. I atskilliga
krénikor, debattartiklar och tidningsledare hinvisas till, po-
lemiseras mot eller jamférs med just Gésta Bohman. Han har
berort. Det ror savil enskilda politiska sakfragor som storre
ideologiska diskussioner. Ett exempel dr Carl Hamiltons ko-
lumn pa Aftonbladets hemsida den 21 juli 1999, som menade att
politikerveckan i Almedalen varit hemsdkt av "gamle kapten
Slidkniv” och hans ande. Ett annat exempel 4r Anders Isaks-
sons kronika i Dagens Industri pa Internet den I december 1997,
ddr han menar att det bohmanska arvet i fondfragan var mer
levande 4n négonsin. Gosta Bohman tycks saledes fortfarande
vara niarvarande i den politiska debatten trots att han fér snart
20 ar sedan avgick som partiledare.

De idéer som vicks i ett parti och som antingen i sin ur-
sprungliga form eller i modifierade varianter blir kvar, kan
riaknas som betydelsefulla for det partiet. 1970-talet innebar
ett vigval for moderaterna. De kunde ha blivit den svenska

motsvarigheten till tyska CDU, eller det som i dag 4r svenska



INLEDNING

KD — ett parti som dgnar sig at singkammarmoralism och
revirutmirkning i maktférdelningsfragor som inte existerar.
Bohman sag till att moderaterna i stéllet valde den liberala vi-
gen. Men inte mycket har hint idémaissigt i moderaterna efter
Bohman. Partiet ligger ater i torrdocka och star nu kanske in-
for annu ett vagval. Skall ndgon plocka upp stafettpinnen som
Bohman limnade?

Arvet fran Bohman handlar till stor del om en ansats i po-
litiken som egentligen &r sjialvklar. Den enskilda minniskans
perspektiv mot politiskt krangel och éverférmynderi. Men det
finns ocksa mycket annat viardefullt i Bohmans sjosiack. Ovil-
jan att silja sjilen for taburetterna dr ett exempel. Den peda-
gogiska férméagan ett annat.

Jag lamnar skildringar av regeringsturer, historiska for-
handlingar och kompromisser at sidan i denna skrift. Det kan
andra, som var med pa den tiden, redogéra bittre for och i
Bohmans memoarer finns ocksd méanga av dessa olika hiandel-
ser ingaende skildrade.

En viktig fraga dr om Bohmans idéer dr gangbara pa 2000-
talet? I det nya artusendet skapas vil nya ikoner? Anmirk-
ningsvirt med de bohmanska texterna ar faktiskt aktualiteten.
Utifran dem kan man nistan alltid dra paralleller till Sverige
i dag. Det renodlat bohmanska, hans idépolitik, dger fort-
farande giltighet.

Utgangspunkten for denna text dr ett urval av Gésta Boh-
mans dokumenterade tal och skrifter, frimst frdn perioden
som partiledare — inledningsanféranden i riksdagen, tal vid
stimmor i partiet och ungdomsférbundet och andra offent-
liga sammanhang samt nagra av hans litterdra verk. Dessutom
har jag anvidnt mig av arkiverat material, bl a de "Gésta-brev”
som skickades till riksdagsgrupp, linsférbundsordférande

och partiombudsmin samt ett begrinsat antal chefredaktorer



INLEDNING

pa moderata tidningar. Breven stimplades som konfidentiel-
la och har till viss del anviants som underlag till hans memoa-
rer.

Jag vill rikta ett tack till Hakan Hagwall, politisk sekretera-
re, bl a talskrivare under &ren 1970—-19%75, och Olof Ehren-
krona, talskrivare mellan 1978—1981, som med sina berittel -
ser har hjalpt till att fargsitta och fortydliga.

Det finns dock atskilligt med ogenomganget material. Boh-
man sjilv antyder storleken pa materialets omfattning med
anledning av att han vid attiotalets bérjan kan blicka tillbaka
pa ett fyrtioarigt verkande inom niringslivet och ett trettio-
arigt del- eller heltidsengagemang inom politiken.

"I vart fall lamnar de spar i akter, brev och handlingar i en
utstrickning som maste skrimma dem som till dventyrs skulle
vilja s6ka ge en heltickande bild av hindelsernas viagar.”"
Mojligen bestir min intakta orddsla som en f6ljd av att jag

inte har givit mig in pa att teckna den fullstindiga bilden.
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Vem var Gosta Bohman?

"Ritta mig om jag har fel” sa han, och det gjorde man pa egen risk.

OLOF EHRENKRONA, TALSKRIVARE AT BOHMAN 1978-1981

GOSTA BOHMAN FODDES i Stockholm den 15 januari I9II.
Hans férdldrar var disponenten Conrad B och Berta, fodd
Gabrielsson. Det var nistan en slump att Gésta tog sin stu-
dentexamen. Hans far hyste stor skepsis mot akademiker och
kunde hiénvisa till sin karridr som inte hade krivt nagra stor-
re studiemeriter. Gésta Bohman tog en jur kand 1936 och
gjorde sin tingstjinstgéring 1936—1939, nagot han hivdar
ocksa skedde av slump, da han villradig om vigval fick tips av
nagra studiekamrater att vilja juridiken och dess goda arbets-
livsmojligheter.

1934 motte han Gunnel Mossberg. De gifte sig 1939 och
fick fem barn. Gunnel arbetade som férste bibliotekarie vid
Riksdagsbiblioteket. Aren 1939—194.2 arbetade Gosta som
direktorsassistent for Stockholms byggmistarforening, dar-
efter som sekreterare vid Stockholms handelskammare fram

till 194.8 da han blev vice VD fé6r handelskammaren och var sé&
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VEM VAR GOSTA BOHMAN?

dnda fram till 1970. Det var da tydligt att han inte skulle bli
VD, och darfor blev politiken en alternativ karridrvig.

Han var engagerad i partiet och hade fatt en del uppmirk-
samhet. P4 1960-talet hade han varit med pa TV och gjort bra
ifran sig, nagot som da vigde tungt. Det fanns fa medier som
kunde mita sig med TV frén statussynpunkt.?

Den 14 november 1970 valdes han, efter turbulenta inter-
na stridigheter, till ordférande for Moderata Samlingspartiet
och eftertridare till Yngve Holmberg.

Det var nervést i borjan. Partiet var sargat av den upp-
slitande kampen om partiledarposten. Holmbergs glassiga
Kennedy-look (som nistan forlsjligats medan partiet tappa-
de viljare) upplevdes av ménga som mycket tryggare &an den
blandning av godmodighet och vresighet som den nye ledaren
stod for. Det var ocksa tydligt att Bohman saknade en del av
Holmbergs diplomatiska féormaga. Vad skulle hinda?

I valet 1973 vinde det. Moderaterna kunde #ntligen se en
6kning pa nagra procentenheter. Det gav partiet och Bohman
okat sjalvfortroende. Och Bohman var inte sen att konsekvent
utnyttja sin framgang i de val han var partiledare. Fér den
som mumlade om Bohmans héllning i enskilda férhandling-
ar eller fragor kunde svaret bli en kopia pa den senaste SIFO-
undersékningen. Héakan Hagwall har formulerat den krassa
verkligheten ritt enkelt: "Ingenting ér bittre for en partileda-
re 4n att vinna val. Och ingenting &r simre 4n att forlora
dem.” Det fick bade Holmberg och Bohman erfara.

I ett av sina konfidentiella brev 1974, glids Bohman &t de
nyligen presenterade resultaten av en SIFO-undersskning
som visade ett 6kat stod for moderaterna, samtidigt som soci-

aldemokraterna hade minskat sitt stéd hos viljarkéren:
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VEM VAR GOSTA BOHMAN?

Det 4r den nya otryggheten och den nya individualismen
som gor sig gillande. Det parti som representerar ver-
heten, maktkoncentrationen, maktfullkomligheten och
byrakratin i vart land framstar inte lingre pa samma sitt
som férr som det enda alternativet fér majoriteten av
svenska viljare. De fortsatta kollektiviseringstendenserna
och oviljan att angripa hogskattesamhaillets alla problem
kommer ytterligare att forstirka denna langsiktiga trend
... Alla tecken i tiden pekar pa att vi hittills valt ritt kurs
och att vi skall konsekvent fullfélja den politik vi hittills
bedrivit.3

I Gosta-brevet fran den 17 juni 1975 férsikrar Bohman att
man med facit i hand kunde se att "de bada Haga-uppgorel-
serna I och II inte har skadat oss utan att den oppositionella
politiken givit resultat”. Han jimférde de nyligen presentera-
de opinionssiffrorna fran SIFO som landat p& 17 procent mot
de 14 procent som partiet hade samlat tva ar tidigare.*

Valet 1979 blev Bohmans stora fjider i hatten. Fér forsta
gangen pa drygt 20 ar blev moderaterna det storsta borgerliga
partiet med 20,3 procent av résterna. Och i samma takt som
partiet skordade segrar blev fienderna firre och kritikerna
tystare.

Fanns det nagon uttalad strategi? Under 1960-talet hade
moderaterna fitt dgna sig at frieripolitik gentemot sina bor-
gerliga kollegor. Det gick dock ganska trogt eftersom det fanns
en viss ridsla hos folkpartiet och centern att liera sig alltfor
intimt med moderaterna. De ville inte riskera att bli beteck-
nade som alltfér "héger” i negativ bemirkelse, sa darfor ute-
slots moderaterna i flera 6verliggningar och skiljelinjerna
markerades ofta. Det ledde till att moderaterna var tvungna

att andra strategi, man skulle i stillet utforma en sjélvstindig
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VEM VAR GOSTA BOHMAN?

politik som férhsll sig oberoende av var mittenpartierna stod
i olika fragor. Moderaterna bérjade redan 1968 att ligga om
strategi enligt den ovan beskrivna, men det var férst under
Gosta Bohmans ledning som moderaterna pa allvar borjar
tillimpa den.

Det sigs att Gosta Bohman férordade att i alla ligen inta en
motsatt standpunkt till huvudmotstdndarna, socialdemokra-
terna. Om socialdemokraterna trots allt landade p& samma
asikt skulle moderaterna forsoka flytta sig sa gott det gick. Han
sades forhalla sig, eller forsokte fa det att se ut som om han
forholl sig, konsekvent icke-socialistisk i alla situationer.

Bohman har dock sjilv vid nagot tillfille fornekat strategin,
och den &r langt ifrén okomplicerad. En politiker som aldrig
medger minsta avsteg fran sin agenda blir sillan betydelsefull
i forhandlingar om makten. Men det 4r nédvindigt att vara
beredd att avstd makten. Fér den som har makten som 6ver-
skuggande mal blir idéerna bara ett medel. Och viljarna ris-
kerar att bli dragna vid nisan.

Det fanns nog de som tyckte att moderaterna borde ha vi-
sat mer samarbetsvilja i férhandlingarna, och att den gamle
moderatledaren var i vresigaste laget. Men ritta Gosta Boh-
man om han har fel, och viljarna visade ocksa att hans idéer
och strategi var riktiga.

Under Bohmans tid som partiledare deltog moderaterna i
de borgerliga trepartiregeringarna 1976—-1978 (dock med be-
svikelse eftersom man hade hoppats pa ett storre genomslag
redan d&) och 1979-1981; Bohman var under de bada perio-
derna statsrad och chef for Ekonomidepartementet och pre-
senterade sin forsta budgetproposition 1977. Han avgick som
partiledare vid partistimman den 20 oktober 1981 och efter-
traddes av Ulf Adelsohn.

Gosta Bohman dog i augusti 1997. Med anledning av hans

14



VEM VAR GOSTA BOHMAN?

bortgang forklarade talman Birgitta Dahl att hon ville uttrycka
sin respekt och uppskattning fér vad han hade betytt for
svensk politik under loppet av mer &n tre decennier. Trots att
han var nestor nir han avtackades fran riksdagen i juni 1991
tycktes det henne att Gésta Bohman fram till férsommaren
1997 varit "lika bitsk och drépande i repliken som under sin
aktiva riksdagstid”.

Gosta Bohman gav ut en hel del skrifter. De mest upp-
mirksammade vid sidan av hans skonlitterdra och icke politis-
ka bocker’ ar essasamlingarna Tankar om mitt Sverige (1974.), Tan-
kar och tal (1979) och Kurs mot framtiden (1981). Sd var det (1983)
och Maktskifte (1984) ar skrivna i memoarform och beskriver
ingédende det politiska arbetet.

Virt att notera 4r att han stannade kvar i politiken atskilli-
ga ar efter att han hade avgatt som partiledare. Han fortsatte i
riksdagen och kvarstod i riksdagsgruppens fértroenderad.®
Det sista politiska uppdraget han hade var i Rikspolisstyrelsen
1985-1993. Han fortsatte att paverka partiet i den riktning
han 6nskade, eftersom han hade skaffat sig gott inflytande
efter sina 4r som partiledare. Ulf Adelsohn som eftertridde
Gosta Bohman vid partistimman 1981, har i sin dagbok for
aren 1981-1986 beskrivit detta.

15






Kraftmannen

Den hir Bohman rér sig med en sédan frustande ungdomlighet
att det nistan ar oforskimt — en resande, rusande, rasande hall-
igdngmorfar som bromsarna tycks ha slippt pé, en politisk arbets-
narkoman som pinnar pa sa det ryker om sulorna.

GITS OLSSON ATERGER I SVENSKA DAGBLADET EN INTERVJU MED BOHMAN DAGEN FORE

DEN UNGE MANNENS 70*ARSDAG

DET AR UPPENBART att det kan medféra vissa svarigheter att
eftertrida en partiledare som har suttit under elva ar och dér-
till skordat stora framgéngar. Och obekvimligheterna var
omsesidiga. Om detta skriver Ulf Adelsohn flera ganger: "det
var sjalvklart nist intill omojligt for Gosta att ... plotsligt un-
derordna sig en nyvald, 30 ar yngre spoling.”

I borjan av Adelsohns partiledarperiod &r detta allra tyd-
ligast och till en bérjan kdnner han sig nagot himmad av
situationen, "det dr klart att det 4r lattare for mig att spela ut
nir han inte ar dér, det skall nog erkidnnas”, dven om han sa
smaningom férsonas med Bohman, allra mest uttalat 4r detta
i dagboken hosten 1983: "nu #r det dessutom mindre pro-
blem eller rittare sagt inga problem jamfért med hur det var
tidigare” och "han sade ocksa att han varit oerhért bekymrad
nir vi talades vid fér tva ar sedan men att han tyckte att det

hade gatt over forvintan.””?
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KRAFTMANNEN

Det &r av litt insedda skil svart for mig att skildra Gosta
Bohmans personlighet. Jag far néja mig med att aterge de intryck
jag har fatt. "Ett notoriskt yrvider utan bromsar” 16d omdé-
met fran journalisten Gits Olsson.

Nagon annan minns en annan sida: "med tiden lirde vi oss
att jiklas. Han horde taskigt nir han blev dldre men ville gérna
framsta som en riktig karlakarl. 'Det dér &r vil bara skrivel’, sa
vi, och han blev s4 in i h-e férbannad!”

En tredje minns en historia som sigs vara sann om Gésta
Bohman och hans tid i Stockholms fastighetsnamnd. Nar han
avtackades fran sitt uppdrag fick han med sig en kopia pa ett
protokoll dir han genomgaende hade reserverat sig mot allt —
inklusive justeringen av protokollet. Avskedsgéavan skulle sym-
bolisera hans konsekventa agerande i nimnden.

Hur det nu 4n var med den saken har det framstatt ratt tyd-
ligt att ingen stod oberérd bredvid Bohman.

I artiklar och notiser framhivs ofta naturintresset och kir-
leken till skiargdrden. I hans memoarer 4r det uppenbart att
skiargardsén Sundskir var en plats fér ro i sinnet och reda i
tankarna. Dit hade han dessutom en gang farit i bricklig
segelkanot for att fria till sin Gunnel. Manga av de politiska
texterna utgar fran nagot han funderat pa eller iakttagit i skér-
gardsnaturen. Inte s sillan ramades texten in med en betrak-
telse 6ver nagon fisketur eller en stunds avkoppling till toner-
na av fagelsang i sundet, for att sedan raskt éverga till att
avhandla nagon av de aktuella politiska fragorna. I synnerhet
hans séndagskronikor i Svenska Dagbladet hade detta uppligg.
Olof Palme beskrev dessa texter pa ett triffande sitt: "Det
knorpar en alfagel i viken. Javla Palme!”

Nir jag fragar ett par av hans tidigare medarbetare far jag
svar som tyder pa att det var mer stimulerande och intressant

an avkopplande och bekvimt att arbeta med Gésta Bohman,
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KRAFTMANNEN

for att uttrycka det milt. Han kunde vara omdémeslss, sidga
saker som var taktlosa. Gosta Bohman var dessutom alltid
overtygad om att han hade ritt, och han avskydde att ha fel.
Det var svart att f4 honom att dndra uppfattning. Méjligen
kunde han nyansera ursprungstanken néagot, men nir han
trodde pa nagot var hans uppfattning bergfast.

Han var tévlingsménniska. Om han ikte skidor ville han
dka forst, komma forst i mal. Vid nagot tillfille lar han ha for-
klarat sina hoga prestationskrav med att han fick utlopp for
nagot slags kinsla av revansch gentemot fadern, som sillan
uppmuntrade eller berémde honom.

I memoarerna tillstar han sviarigheter med huméret: ”jag ar
inte alltid litt att samarbeta med om man inte kinner mig ...
jag ar spontan, het och lynnig i éverkant ... jag har ocksa
andra egenskaper som talar for att ett samarbete kan leda till
slitningar.’y8 Skildringarna i Sd var det, memoarer fran framst
partiledarperioden, ger sammantagna bilden av en rak, be-
stimd och nagot hetlevrad person, och Bohman tvekar inte att
skildra sina vredesutbrott i samband med férhandlingar eller
konflikter.

Det finns, savitt jag kan se, en oemotsagd bild av Gosta
Bohman som en politiker som 4r mer bestimd dn kompro-

missande, mer sjilvsvaldig dn eftertinksam.
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Vilfardssverige pa nedgang

FOR ATT FORSTA de idéer Bohman férde fram, bor man kin-
na till kontexten. Idéer uppstar inte i ett vakuum utan i rela-
tion till, sprungna ur eller som reaktion pé det omgivande
samhaillet.

Den tid niar Gésta Bohman var partiledare 4r utan tvivel en
av de mest turbulenta i modern svensk politik. Vilfardsstatens
utbyggnad hade accelererat och visade inga tecken pa att dra
ner pa takten. Den svenska levnadsstandarden var under
1960-talet hogst i virlden.

Den ekonomiska kris som kom foérstiarktes av de internatio-
nella tendenserna som paverkade hela viarldsekonomin. USA
var i krig med Vietnam, Bretton Woods-politiken kollapsade
och inflationen steg. Detta forvirrades av oljekriserna 1973
och 1979 och Sverige drabbades av stagflation, d vs att pro-
duktionsokningen var langsam samtidigt som priserna steg
kraftigt. I skenet av de framgéngsrika 1950- och 1960-talen

21



VALFARDSSVERIGE PA NEDGANG

blev skillnaden extra kinnbar. Bj(’jrn Elmbrant sammanfattar
1970-talet i Sd f6ll den svenska modellen med att det var den tid da
den svenska modellens ”"leveransvillkor” i allt mindre ut-

strickning uppfylldes:

Foretagen hade inte lingre de gamla vinstnivaerna och
kunde inte investera och skapa tillvixt som férut. Staten
erbjod inte lingre politisk stabilitet och lika klara spel-
regler som tidigare. Facket och arbetsgivarna klarade inte all-
tid av att leverera arbetsfred och ansvarsfull lonebild-

ning. 9

Claes Arvidsson har skildrat svenskt 1970-tal och den tkade
upplevelse av missnéje som gjorde sig gillande bland svens-
karna. Vid en enkitundersékning 1970 framkom att minni-
skor i hogre grad 4n femton ar tidigare upplevde "olidliga
forhallanden” inom ett brett falt av fragor samtidigt som det
gick att bevisa att Sverige var rikare. Detta var den s k vélfards-
paradox som 1970-talets politiker hade att tampas med."®

Bohman beskriver i ett tal i Helsingfors 1981 hur han hade
upplevt 1970-talet. Det var, sa han, som att "vakna upp till
en ny ekonomisk Verklighetssyn”. Tidigare regler géllde inte
lingre och den utveckling som hade férutsagts gick at ett an-
nat hall. "Inga av 1960-talets ekonomiskt-politiska recept
passade in pa verkligheten”."

Enligt Elmbrant var Gésta Bohman den partiledare som
biast formadde ldsa av den 6kande tveksamheten infér vil-
firdsstatens expansion. Detta kom till uttryck i plidering for
minniskors férmaga att sjilva ansvara for sina handlingar och
disponera 6ver en storre del av 16nen."* Bohman skrev i sina
memoarer hur han upplevde att partiet fingade upp en all-

min efterfragan pa nagot nytt:
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Om jag skulle sitta rubrik pa 1970-talet, skulle det kun-
na vara 'den vaknande frihetens artionde”. Inte enbart
déarfor att vi moderater langt fore alla andra drev frihets-
forkunnelsen pé det sitt vi gjorde. Utan darfor att fri-
hetskravet, som jag redan sagt, kom att ligga alltmer i
tiden. Det blev ett allt starkare uttryck for att véilfardssta-

ten visat sig inte motsvara manniskornas férvintningar.'3

Socialdemokraterna, anférda av LO, reagerade pa férind-
ringarna genom desperata forsok att aterta det politiska ini-
tiativet och inféra reformer i socialistisk anda. Lontagar-
fonderna sades av Rudolf Meidner innebira att dgandet av
produktionskapitalet flyttades till léntagarkollektivet fran det
privata dgandet. Inom vissa liger hos socialdemokraterna
vicktes det dven krav pa att forstatliga bankerna, nagot som i
flera 4r debatterades pa socialdemokraternas partikongresser,
men som aldrig blev praktisk politik.

Trots att den svenska modellen fortsatte att byggas, fanns
det dock ett genomgéende ideologiskt trendbrott som fick ge-
nomslag i hela vistviarlden, nagot som resulterade i Margaret
Thatcher och Ronald Reagans regeringar i Storbritannien re-
spektive USA i skiftet 1970-1980.

Bohmans ideologiska genombrott kom ocksa under denna
period, nir han pé allvar kunde introducera de liberala vir-
deringar som lég i linje med den ideologiska fé’)rskjutningen.
Han ville att moderaterna skulle vara en del av de stimningar
som priglade de flesta visterlindska industrisamhillen och
ansag att behovet av reformism och nytinkande var patagligt.

Han blev mer kritisk till den inéatvinda konservatism som
talade om noédvindigheten av att bevara eviga visterlindska
virden och han uppskattade inte att dess foresprakare skulle

vara lite finare an andra, lite mer reflekterande an andra.

23



VALFARDSSVERIGE PA NEDGANG

Bohman sag i stillet till att dterintroducera Hayek i svensk de-
batt och var entusiastisk. Han hade last Vigen till trdldom och var,
enligt uppgift fran en nira medarbetare, "lycklig som ett
barn”.

Den ideologiska brytningen markerades slutgiltigt i valet
1976. Efter 44 ars socialdemokratiskt styre kunde folkpartiet,
centern och moderaterna bilda en borgerlig regering. Den
kom dock redan vid mandatperiodens bérjan att tackla mot-
sittningar som sedan kvarstod, frimst mellan mitten (fp och
¢) och moderaterna.

En fraga som priglade hela 1970-talets debatt gillde kirn-
kraften. 1973 péaborjade centerpolitikern Olof Johansson en
massiv kampanj mot kirnkraften. Ett par ar tidigare hade full
enighet ratt i riksdagen da man beslutade att bygga elva kiarn-
kraftsreaktorer, men kiarnkraftsmotstandarna lyckades pa kort
tid formera ett brett stéd. Detta tillsammans med oljekriser-
na 1973-1974 och den dirtill f6ljande lagkonjunkturen med-
forde en mycket mer komplicerad bild med nya konfliktlinjer
som skar tvirs igenom den traditionella héger—vinsterupp-
delningen.

Sverige hade, som tidigare konstaterats, vid tiden for den
nya regeringen under Torbjé')rn Filldin (c) allvarliga ekono-
miska problem. Olof Palme sade sig limna o6ver ett ”"dukat
bord” till regeringen Filldin, men det var uppenbart att lan-
dets ekonomi var i kris. Trepartiregeringen tog omfattande
utlandslén och férsokte med olika metoder stimulera det in-
hemska foretagandet och tillvixten.

Karnkraftsfriagan blev det som splittrade den borgerliga re-
geringen. Efter en stormig presskonferens i september 1978,
ddr de tre partiledarna hade olika budskap och till och med
olika promemorior som delades ut, dréjde det bara en kort

tid innan regeringen avgick i oktober 1978. Thorbjorn Fall-
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din begirde avsked och folkpartiet bildade minoritetsregering
pa egen hand. Ola Ullsten utsags till ny statsminister.

1979 bildades anyo en borgerlig trepartiregering. Inte hel-
ler den holl mandatperioden ut, utan sprack 1981. En mit-
tenregering med folkpartiet och centern bildades.

Perioden innebar saledes en ideologisk forskjutning at ho-
ger och séavil politiker som viljare upplevde den som stokig
och orolig. Det vilfirdssystem som hade byggts under flera ar
hade haft stéd av i princip samtliga partier. Dessa hade nu att
hantera en brusten sjilvbild som behévde revideras. Det rika
och trygga Sverige borjade fa problem. Dessutom inférdes
enkammarriksdagen, vilket gjorde att den parlamentariska
situationen var ovan.

Idéer uppstér, som sagt, inte 1 ett tomrum utan som inspi-
ration av eller reaktion pa det omgivande samhillet. I en in-
ternationell liberal trend, en allmén svensk asiktsférskjutning
som huvudsakligen rérde kritik mot vilfiardsstatens oférmaga
att leverera enligt férvintan samt pressat av de ekonomiska
svarigheter landet led av — det var i detta samhille Gésta Boh-
man blev en av de mest firgstarka och ideologiska av de svens-

ka politiska ledarna.
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Den nya otryggheten och

den nya individualismen

Det 4r inte bara en kamp mot blanketter och krangel. Ytterst ar
det en fraga om att férsvara den enskilda méanniskan mot en

allt starkare samhillsmakt ... Férvaltningen far inte betrakta med-
borgarna som sina tjinare. Férvaltningen ska tjina medborgarna.

GOSTA BOHMAN 19794

JOHAN NORBERG SKILDRAR i Den svenska liberalismens historia hur
Gosta Bohman i slutet av 1970-talet utvecklat sin kritik av
statens roll: "det var inte bara sa att staten hade misslyckats att
l6sa den ekonomiska krisen, staten var i sjilva verket orsaken
till den.” Enligt Norberg 6vergir Bohman fran att kritisera
enskilda foreteelser till att bli generell systemkritiker.> Det
var alltsd inte inuti systemet man skulle séka felkillorna.

1974 lanserade Bohman de béda begreppen den nya otrygg-
heten och den nya individualismen. De bada uttrycken skulle fslja
honom under resten av partiledarperioden och utgjorde av-
stampet f6r hans politiska budskap.

Den nya otryggheten, som han menade hade brett ut sig i
samhillet, var intimt férknippad med férlusten av egenmakt.
Bohman ansag att den 6kande forekomsten av politikerforakt
var foljden av att alltfor manga beslut lag hos det offentliga i

stiallet for det privata: ”i runda tal, tva tredjedelar av den en-
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skildes tillvaro bestdms ytterst av politiska beslut och bara en
tredjedel av medborgarnas fria val och efterfragan i férhallan-
de till egna resurser.”’®

Nir medborgarnas valfrihet blockerades var det for att po-
litiker och myndigheter stod i vigen. Pa sa sitt foddes besvi-
kelser och irritation mot dem som hade makten.

Ur detta reste sig den nya individualismen. Enligt Bohman
var den symptom pa att minniskorna inte lingre néjde sig
med kollektiva l6sningar, eftersom de hade visat sig vara otill-
rickliga och otrygga. I stillet maste politiken utformas efter de
enskilda individernas énskemal.

Detta exemplifierades pa flera omraden, bl a nir det gillde
barnomsorgen dir han argumenterade for foraldrarnas val-
frihet: "Det ar foraldrarna sjilva som skall ges praktiska moj-
ligheter att bestaimma vilken tillsynsform som 4r bist for deras
egna barn. Férildrarna méste ocksa kunna vilja mellan for-
virvsarbete och hemarbete.” Bohman vinde sig mot att valfri-
heten skulle begrinsas till en enda barnomsorgsform: "ge-
nom den ensida satsningen pa barndaghem begrinsas det
ekonomiska utrymmet och dirmed mojligheterna att tillgo-
dose valfrihetskravet pa andra vagar.”"7

Man kan sluta sig till att Bohman inte skulle ha varit nadig
mot forslaget om maxtaxa pa dagis. Det handlar ju om precis
detta — att genom en avgiftsgrins satsa skattepengarna for
barnomsorg pa en enda tillsynsform. For de forildrar som
vill nadgot annat aterstar att sjilva betala, utéver de skattepeng-
ar som redan har erlagts.

Alva Myrdal presenterade 1969 sin jimlikhetsrapport som
bl a stillde krav pa en jamlik uppvixt och avindividualisering i
skolan. Den jamlika uppvixten ifragasatte foraldrarnas ritt att
ha barnen hemma eller i andra barnomsorgsformer 4n den

planerade obligatoriska forskolan.
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Bohman drog en skiljelinje mellan dem som ansag att fri-
hetens forsvar stod 6ver alla andra samhillsmal och dem som
ansag att frihetskravet var underordnat kollektiv handlings-
kraft. Sjilv sillade han sig till de férra. Bohman argumente-
rade ocksa for ett krav pa jamlikhet men menade att om, och
han understrok om, de tva kraven pa frihet respektive jamlik-
het skulle komma i konflikt med varandra, skulle han priori-
tera frihetskravet.

I konsekvens med detta ville han saledes, utéver de rittig-
heter han anség vara fundamentala, ocksé garantera medbor-
garen “forildrarnas ritt till virdnad om sina minderariga
barn och ritten att handha deras fostran i tros- och livsaskad-
ningsfragor”. Bohman ville att denna frihet skulle garanteras
i grundlagen.

En friskoledebatt mellan Gésta Bohman och Alva Myrdal
ligger p& min tio-i-topp-6nskelista &ver politiska debatter
som borde ha dgt rum.

1980 handlade argumentationen inte bara om valet av
barnomsorg. Bohman héll tal i Helsingfors och gav dir en vil
utvecklad bild av vad den nya individualismen innebar, och
hur begreppet fér hans del ocksa tagit sig allt mer konkret
form. Mer 6vergripande fragor som uppfattningen om livs-
kvalitet och arbetsuppdelning i familjen aberopades: "dven
ddar maste valfriheten sittas i centrum och jimstilldheten
uppfattas som lika sjalvklart som i arbetslivet och i samhillet i
ovrigt. Lika vil som skilda individer stiller olika ansprak pa
begreppet livskvalitet, stiller ocksa skilda familjer olika an-
sprak pa detta begrepp."18 Fran att ha betonat individualis-
mens praktik i fraga om val av barnomsorgsform, fogades nu
begreppet livskvalitet till individens fria tolkning.

Trots att det har gatt 6ver 25 ar sedan Bohman lanserade

begreppen ir de fortfarande aktuella. Samhillet i dag priglas
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av nya klasskillnader, dir jag tror att skillnaden gér mellan
dem som uppfattar sig kontrollera sina liv och dem som inte
kan goéra det. Aven om jag inte vet vad som hinder nista ar
kan jag 4nda kinna mig férvissad om att hitta meningsfull sys-
selsittning och klara av mina rikningar. Fér manga dar den
vissheten en utopi.

Gunnar Hokmark brukar ibland beritta om barnfamiljen
dir den yngste kommer hem och har tappat en vante vilket
fororsakar oro i familjen dirfor att den saknar ekonomiska
marginaler. Dir skillnaden mellan att ga plus eller minus i
hushéllsbudgeten ar harfin och dir ett inkép av nya vantar kan
utgéra den skillnaden. Exemplet dger relevans, och i mitt
volontirskap hos Stadsmissionen har jag métt manga sadana
familjer. For dem priglas tillvaron av den otrygghet som Boh-

man beskriver:

Nir det s k samhallet, det vill siga stat och kommun,
trots allt hogre skatter — inte sillan pa grund av sadana —
misslyckats i sina dtaganden, da har den enskilde kommit
att std &nnu mera otrygg i l6ftesdjungeln 4n pa den tid da
han med egna medel och egna krafter hade att ta ansvar
for sin tillvaro.

Enbart kidnslan av otrygghet blir férlamande fér de
ménga som finner att deras rorelsefrihet blivit alltmer
begrinsad och deras handlande underkastats allt lingre
gaende kontroll- och &vervakningséatgirder. Begrinsad
frihet kunde ménga méhinda till nods ha statt ut med,
om de samtidigt kunnat évertygas om att trygghetsgaran-
tierna dirmed forstiarkts.

Men nir detta inte blivit fallet, nir osikerheten i stal-
let 6kat och snabba kastningar och féridndringar i poli-

tiska beslut underminerat den trygghetskinsla och fram-
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tidsoptimism vederbérande s6kt, da har frihetsbegrins-
ningarna framstatt som allt mindre uthirdliga ... I dag
kan vi rentav tala om en ny fattigdom — f6r dem som pa
grund av héga skatter inte sjélva kan klara av sin ekono-

mi, sin hyra och sin mat.™

Socialdemokraterna och folkpartiet sdg en gemensam fiende i
de bohmanska férsoken att ga in i debatten fran ovintat hall.
Begreppet "hogerspoket” kommer fran 1970-talet och beskri-
ver socialdemokraternas forsok att skrimmas med att de bor-
gerliga ville rusta ner vilfirdsstaten och darmed tryggheten. I
riksdagsdebatten 1974, da Bohman talade om "den nya indi-
vidualismen” replikerade Olof Palme surt att "den nya indi-
vidualismen 4r inget annat 4n den gamla egoismen”.?® Ola
Ullsten menade att "moderaternas prat om en ny individua-
lism 4r ett verk av moderaternas smarta marknadsforare. ...
Nir moderater talar om att virna om individens frihet sa
handlar det om de vassa armbégarnas frihet.”*'

1981 tillfrigades Bohman om det bekanta hogerspsket hade
spelat ut sin roll. Bohman svarade raljant att det tycktes ho-
nom svart att tala seriost om termen av ett spoke da partiet
hade sté6d av mer 4n en miljon viljare. Han konstaterade torrt
att "da skulle det ju finnas en miljon hégerspoken hir i lan-
det”. Han menade att 6verklassen inte omfattade mer 4n nag-
ra tiotusental minniskor och att partiet hade fatt karaktiren av
folkrorelse med bred social bas.??

Men hogerspoket tycks i ndgon man fortfarande sviva som
en mork skugga kring moderaterna. Vinsterretoriken 4r den-
samma, att Palme ersatts av Persson har inte gjort nagon skill-
nad. Budskapet till viljarna dr dndé att den gamla hogern ar
egoistisk 6verklass. Och moderaterna 4r mer defensiva 4n of-

fensiva, tyvirr. Att moderater tycker om frihet har gatt fram.
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Men att det dr en frihet oavsett klasstillhérighet eller in-
komstskillnader tycks vara svarare att férmedla.

Det #r inte konstigt att vansterns tal om trygghet och jam-
likhet lockar manga. Trygghet 4r en bristvara. Men den for-
klaringsmodell som anviands fran vinsterhall handlar om att
nagon har skott sig pa de otryggas bekostnad. Sa skapas hat och
avund som nirs av den egna otryggheten. I falsk tro pa att en
storre vilfiardsstat skall skapa rittvisa stoder manga saledes den
politik som far rent motsatt effekt. Beroendet av staten vixer,
otryggheten och orittvisorna blir dnnu stérre. Och méjlighe-
ten att sjalv paverka och férindra sin situation — egenmakten

— blir allt mindre.
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Egenmakt a la Bohman

Inre styrka dr det helt avgérande fé6r ménniskans méjligheter
att astadkomma nagonting.

GOSTA BOHMAN 1981

Om en minniska tilltros att sjalv kunna avgéra vad som ar ratt
och riktigt, maste hon ocksa ha friheten att géra det. Det ta-
las allt mer om empowerment och egenmakt i dagens debatt.
Men kraven pa egenmakt har kommit fran delvis olika ut-
gangspunkter. Lars Tragardh skriver i boken Empowerment och
egenmakt om detta. Méanniskans mojlighet att ha grepp om sitt
liv &r det gemensamma, men synen pa hur detta skall uppnas
har skiftat. Fran hégerhall har det handlat om att kritisera sta-
ten och regeringars kontroll och styrning av ménniskors liv
medan andra rérelser har vickt krav pa mer fordelningspoli-
tik och 6kade resurser.

Gosta Bohman inférde sin tolkning av begreppet pa sitt
vanliga sjilvklara sitt. Fér honom stod varken staten eller
politiken i centrum, utan minniskan. Och vad minniskan
lyckades astadkomma var viktigt i relation till ndgon annan 4n

henne sjidlv och hennes egna férutsittningar. I en intervju re-
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fererade han till en skidrgardsbok av Benedict Zilliacus. Dar
berittas den uppbyggliga historien om fiskaren Janne An-
dersson, som trots en férlamad arm, ett halvféorlamat ben och
ett nist intill blint 6ga lyckades férsérja hustru och tio barn pa
sitt fiske utifran erbarmliga forutsittningar. Hans slutsats var
att minniskans inneboende styrka kunde féra henne langt,
och tillrdckligt langt utifrdn hennes egna forutsittningar.

Det gar alltid att se saken pa flera sitt. Man kan hivda att
Janne Andersson tillhér en svag grupp och darmed skall ha
socialbidrag, barnbidrag och arbetsskadeersittningar, vilket
ar det vanliga. Det dr ingen slump att lopsedelsretoriken
handlar om hur nagon blivit offer, drabbad, krankt. Ju mer
synd om personen, desto mer uppmirksamhet och i férling-
ningen mer skattepengar fran politikerna. Men man kan ock-
sa se att Janne Andersson dr en sjujikla karl som utifran sina
forutsittningar gér en alldeles fantastisk bedrift. 1 vissa fall
kanske det politiska resultatet skulle bli detsamma, eftersom
politiken skall inrikta sig pa att ha en tydlig funktion som
skyddsnit. Men mellan de bada synsitten 4r det en himmels-
vid skillnad. Det ena sittet bejakar varje persons potential,
medan det andra fornekar betydelsen av den egna kraften och
viljan.

Bohman hinvisade ocksé till handikappidrotten dir han
hade mott handikappade som rasat éver att bli behandlade
som personer i en homogen grupp. Detta, menade Bohman,
7ar ett forhallningssitt och en politik som ér intellektuellt
ohederlig”.?3

Aversionen mot grupptinkande gjorde att Bohman ocksa
argumenterade for att klassfragan i ett modernt perspektiv
borde &verges som konfliktteori. Det var nya olikheter och
klyftor som priglade Sverige och det kunde inte 16sas genom

att man holl sig fast vid idéer om klassrevolutioner:
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Klassamhillet — och didrmed klasskampen — borde vara
forvisad till historiens bekanta papperskorg. De olikheter
som priglar dagens Sverige dr inte lingre klassolikheter.
De kan i vissa fall vara storre, djupare och svarare én de
som karakteriserar det gamla klassamhillet. Men de &r helt
annorlunda och maste déarfér 16sas pa annat sitt och med
andra medel 4n klasskampens. Genom politiskt engage-
mang, politisk évertygelse, politiska kunskaper och politisk

information frén féretridare for de politiska partierna.24

Jag deltog under varen 2000 i ett TV-soffeprogram fran Ut-
bildningsradion. Diskussionen skulle handla om samhills-
klasser och jag hade, 6vertygad om att det forhsll sig sa, be-
stimt mig for att argumentera for att klassmedvetandet hade
ersatts av nagot annat. Jag hade fel. En liten undersékning av
tre personer jag kom i kontakt med innan inslaget sindes —
taxichaufféren, sminkésen och en praoelev — fick mig att &nd-
ra uppfattning. De svarade samtliga nir jag fragade att de
upplevde sig tillhéra en klass i samhillet.
Pa Ung Vinsters hemsida ar klasstinkandet patagligt:

En del undrar varfér vi tjatar om &verklassen. Under
storre delen av nittiotalet har ménga i Sverige fatt det
simre. Hundratusentals mznniskor har blivit av med
sina jobb. Skolorna slits ner och lidrarna blir firre. Fri-
tidsgardarna stings och sjukvarden bérjar kosta. Hyror-
na hojs och ersittningen foér arbetslosa sinks ... Over-
klassen har gjort oss fattigare, tagit makten ifran oss, lju-

git och bedragit.

Det Ung Vinster kallar 6verklass bir inte skulden till att mén-
niskor mister jobbet och att sjukvarden blir dyr. Problemet ér

35



EGENMAKT A LA BOHMAN

inte att fé’)rmégna minniskor har rnycket pengar. Frégan ar
snarare: varfor kan inte fler ménniskor av egen kraft och av
eget arbete gora en klassresa? Varfor kan inte fler mianniskor
arbeta ihop en férmoégenhet?

Nagon intelligent person fragade en gang om det inte var sa
att klassamhaillet i Sverige blivit ersatt av ett kastsamhille. I ett
klassamhille gar det att gora klassresor, men i ett kastsamhil-
le f6rblir man i sin kast hela livet. Man kan inte férindra sin
situation. Och vid en jimférelse med exempelvis USA kan
man se att den sociala rérligheten ar lag i Sverige. Det ar fullt
mojligt att 6ppna kontor pa Fifth Avenue dven om man ar
uppvuxen i Harlem, och det hinder. Men jag vagar pasta att
det dr mycket f& mianniskor fran Tensta som lyckas komma in
i sammanhangen kring Stureplan.

De problem Ung Vinster identifierar dr patagliga och
uppenbara. Men den analys de gér handlar inte om behovet
av 6kad social rorlighet eller mojligheter till utévande av
egenmakt. I deras virld handlar det om férdelning och noll-
summespel. Och i nollsummespel maste det alltid finnas
svaga manniskor.

Klassamhillet har inte fé6rsvunnit. Det gar inte att forvisa
nagot till papperskorgen som i hégsta grad 4r levande i folks
medvetande. Men Bohman har ritt nar han hivdar att kon-
fliktlinjerna har féridndrats. Arbetarklass ar vi allihopa som
arbetar. Den sociala medelklassen vill hellre vara arbetarklass
an arbetslos. Och 6verklassen mar fortfarande bra, som det
star pa Ung Vinsters affischer. Men vem bryr sig om éverklas-
sen? Den klarar sig alltid. Synd i stillet att det inte 4r fler som
gor det. Men det dr méjligen inget Ung Vinster har reflekte-

rat over.
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At envar frihet och ansvar

Mainniskor dr individer, skall vara individer och
behandlas som individer

GOSTA BOHMAN

BEGREPPET den nya individualismen, som Bohman lanserade, var
viktigt for att diskutera synen pa minniskan och den frihet
hon behovde. Men det var ocksd en "frihet under ansvar”, den
valslogan som skulle anvindas av moderaterna under Boh-
man. Empowerment 16sgér inte bara minniskor, den gér ocksa
minniskor starkare och mer férmogna att ta ansvar. Frihet f6-
der ansvar, skulle man kunna siga.

Bohman byggde sin liberala ménniskosyn utifran Mills tes
att “om en minniska bara har ett rimligt métt av sunt férnuft
och erfarenhet, sa ar hennes eget sitt att forma sitt liv det bas-
ta, inte darfor att det i och for sig skulle vara bast utan darfor
att det ar hennes eget sitt”.?> Idén bygger pé att alla ar jamlika
i den betydelsen att alla individer har tolkningsféretrade pa
sin egen uppfattning och sina egna intressen.

Minniskan beskrivs varken som perfekt eller svag av Gosta

Bohman. I ett tal pA Moderata Ungdomsférbundets stimma
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1981 tecknar han minniskan s& som vil rustad att fatta beslut
pa férnuftig och individuell basis. Han papekar emellertid att
minniskor kan géra tankefel och att man med hinsyn till det-
ta maste bygga och utveckla samhillet i en 6verblickbar takt.2®

Aven om minniskor behandlas som jamlikar far detta inte
innebira att mianniskor alltid behandlas lika. En alltfor lik-
riktad behandling av ménniskor leder till ett orattvist tillstand
ddr individens méjlighet att sjilv vilja sin livsplan blir starkt
begrinsad. Mianniskan maste alltid betraktas som den unika
individ hon &r, vilket gor att statens roll i samhillet méste vara
baserad pa en hinsyn gentemot de olikheter som finns.

Bohman sag samhillet som en sammanslutning av sjalvstan-
diga individer, ddr var och en handlar rationellt och i linje
med egna 6nskemal. Samhillets uppgift 4r att uppritthéalla de
fordrag eller kontrakt man slutit med det gemensamma sam-
hillet. Det kriaver ocksa att individerna har en fri spelplan,
och kan géra éverenskommelser med varandra. Gésta Boh-
man var inte bara positiv till marknadsekonomi. Fér honom
var den sjélvklar i ett individualistiskt samhille. Inte en foljd
av, utan den grundliggande férutsittningen, fér en libera-
lisering. Minniskors fria val i samverkan skulle utgéra den
bista miljon for livsprojekt, forverkligande av drommar och
egna val.

De andliga och materiella behoven skulle 6verlatas at den
egna friheten. Den bohmanska synen pa frihet och ansvar
skulle, savitt jag kan se, dven gilla i fraga om upplevelser av

konst och kultur:

Konst dr konst —'art pour I'art — och det 4r den enskil-
de sjdlv som skall svara for sin konstuppfattning. Den
kan déarfor vara varken entydig eller oféranderlig.

GOSTA BOHMAN I SYNPUNKT 6/7 1981
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I ett tal pA Moderata Ungdomsférbundets stimma i Géteborg
den 2I november 1980, utvecklar Bohman sina resonemang

mot en elitistisk kultursyn:

Nir vi moderater exempelvis féresprakar en friare radio
och television, utgar vi ifran att medborgarna sjilva har
formaga att vilja vad de vill se och att de sjilva skall be-
staimma vad de bor se. Inte foretridare for en kultur-
arbetarelit, som utnidmnt sig till évertyckare.

Vi fornekar ingalunda riskerna for en fé’)rﬂackning av
kulturlivet. Vi vill inte férsvara ett oetiskt och oestetiskt
kulturutbud med inslag av vald och pornografi. Men det
ar inte minniskors fel om kulturlivet blir ensidigt eller
fattigt. Det 4r ett resultat av en samhillsutveckling som,
nir den begrinsat individens ansvarstagande till smala
sektorer av den egna tillvaron, ocksa forsvagar hennes
vilja och motiv fér att bredda sin intellektuella utveck-
ling. Ett rikt och utvecklande kulturliv kan bara frodas i
ett 6ppet samhille, dar mangfalden i sig stimulerar den
enskilde och dir friheten ger ménniskor allt stérre mo-
tiv for att vidga sina referensramar. Botemedlet mot kul-
turell forflackning kan darfor inte vara att ta ifran min-
niskan inflytande och ansvar ocksad 6ver detta omrade.
Receptet maste vara att minska formynderiet pa andra
omréaden i stillet for att vidga det till nya. Detta maste

vara en central del i moderat kultursyn.27

Hans instéllning tycks vara att ansvaret for utbudet bor laggas
pa de enskilda individerna, vilket &r helt i enlighet med den
minniskosyn han foretrider. Ingen annan vet bittre d4n den
enskilde och den enskilde 4r ocksa fullt kapabel, myndig och

moraliskt bist pa att vilja sina egna upplevelser. Den "elit”
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han refererar till har inte legitimitet att vilja 4t invdnarna.

Bohman tog ofta sin utgangspunkt i de sa kallade svaga
grupperna for att klargora sitt avstindstagande mot grupptéin-
kande. Sé dven i resonemanget om frihet och ansvar. I slutet
av juli 1979 inbjéds journalister att besdka Bohman pa Sund-
skiar. En av fragorna gillde Bohmans syn pa den sociala ut-
slagningen. Han vinde sig mot synen pa handikappade som
utriknade ur samhillet: "f6r den utslagna minniskan sjalv ar
det en katastrof”, siger han. "Men jag vigrar att tala om de ut-
slagna som en kategori. Alla dr olika minniskor. Det finns
ménga minniskor med svara handikapp som kan leva ett
mycket rikt liv.”28

Denna argumentation forstirks ett par veckor senare pa ett
valupptaktsméte i Helsingborg. Han menade att en av de vik-
tigaste valfragorna gillde den sociala tryggheten men betona-
de att grupptinkandet var onyanserat och oriktigt:

De som inte kan klara sig utan var hjilp skall aldrig be-
héva tvivla pa att de far den hjilpen nir de behéver den
... Men idven hir har vi anledning att vinda oss mot
gruppering av olika minniskor i kategorier som betrak-
tas som lika och ensartade. Aven de minniskor som pa
ett eller annat sdtt d4r handikappade i livet 4r individer
med skilda férutsittningar att gora insatser efter sin for-
méga i olika hinseenden. Man har inte ritt att skira alla
efter en kam.

Det ér fraga om individer, som i regel inte begir na-
got bittre dn att var och en far géra en insats bland sina
medminniskor efter mattet av sin férmaga. De maste ges
okade mojligheter till det rikare liv de déirigenom kan
uppna. De maste ocksé kunna vilja vard och service. De-

ras liv skall inte helt formas av planerare och myndig-
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hetspersoner. De skall med andra ord fa vilja livsmons-
ter och ge begreppet livskvalitet det innehall som de vill
och har mgjlighet till.29

Det sociala skyddsnitet kraver saledes lika mycket av pluralism
och valfrihet som samhillet i 6vrigt. Varje ménniskas frihet ar
central. Det medféljandet ansvaret skulle inte normeras av
nagot annat 4n den enskilde individen. S& kallade ”svaga
grupper” skulle inte behandlas som en ansiktslés skara med
identiska behov till vilka man gav lika mycket eller lite frihet
eller stillde lika lite eller hoga krav pa eget ansvar.

Det var inte bara pa grund av att det inte var rittvisande mot
minniskornas individualitet man borde undvika det kollektiva
tankandet, menade Bohman. Det finns 4ven inbyggda risker i
det kollektiva tinkandet som hotar det individuella férnuftet:
"Minniskan som kollektiv varelse kan vara farlig, hon faller
latt for hysteriska massreaktioner.” Bohman gjorde paralleller
till historien och menade att nagra av de grévsta brotten har
begitts di enskilda individer har kunnat anvinda kollektivet
som medel. Han exemplifierade med Hitlers judeutrotning
som byggde pa ett kollektivt grupptinkande som tog sig virsta
tankbara uttryck, “trots sin uppenbara orimlighet”.3°
Bohman menade ocksa att risken med grupptinkande ar att

politiken blir orittvis och samhillsklimatet kallt.

Vi vinder oss emot grupptinkande i det moderna sam-
hillet. Pensionidrer, loéntagare, villadgare, hyresgister,
TCO-folk, LO-folk och SACO-folk, och andra liknan-
de grupperingar. I detta virldens snart mest genomorga-
niserade land kommer alltfor litt individerna i skym-
undan ... Och dessa grupper spelas ofta ut mot varandra.

Ett gruppsambhiille blir pa det sittet litt ett konfrontatio-
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nernas samhille och ibland ocksé ett avundsjukans sam-
hille. Vad den ena gruppen lyckas tillférsikra sina med-
lemmar maste den andra gruppens medlemmar ocksa
£5.3!

En politik som inte férmar avgrinsa sitt uppdrag, utan bygger
sitt mandat pa enskilda intressegruppers krav, blir varken
stark eller rittvis.

Under varen 2000 diskuterade kommunfullmiktige i
Uppsala ett lan till en basketférening. Ett fyrtiotal vuxna kvin-
nor hade ett fritidsintresse som blivit sa kostsamt att budgeten
spruckit. Kommunen ombads att bidra med ett lan, som be-
viljades. "Det 4r inte mer 4n rittvist”, hidvdade nadgon debat-
tér med hinvisning till baskettjejernas vilja att savil betala
tillbaka, reda ut sin ekonomi som att géra PR f6r kommunen
genom att spela pa elitniva. "Smaaktigt”, tyckte en annan som
ansag det vara on6digt med lan, "jamen, varfér inte ge de fina
tjejerna den begirda summan som bidrag i stillet?”

Klart att grabben skall ha en ishockeyrink. Klart att det
finns pengar. Men ar det rittvist?

I skattepolitiken finns en vilja till omférdelning och utjam-
ning mellan medborgarna. De som har mer pengar skall dra
ett storre lass 4n de som har mindre. De starka skall hjilpa de
svaga. Den praktiska tolkningen férfelar dock latt sitt syfte.
For inte 4r det vdl meningen att alla, oavsett inkomst, skall
vara med och betala for endast nagras fritidssysselsittningar?

De personer som skriver pa debattsidorna och sitter pé lak-
taren i TV:s Nattoppet, dr personer som kan konsten att for-
mulera sig. Deras argument nar fram, och politiker paverkas
av dem. Effekten har blivit nagot slags bakvind Robin Hood-
politik, dir laginkomsttagarna betalar till dem som redan har,

eller atminstone till dem som ropar hogst. For nir sag ni se-
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nast en ensamstidende trebarnsmamma frin Rosengard sitta
hos Sverker Olofsson och beritta om varfér just hennes grupp
behévde mer pengar? Och nir kom det senast en motion till
kommunfullmiktige fran barnfamiljen som lever pa existens-
minimum, om hur de anser att kommunen borde prioritera
pengarna? Nir hérs de som, utan att vinna nagot sjalva, far
betala for att kommunens politiker inte vagar vara snéla nir
det kommer forfragningar fran allehanda intressegrupper?

De som inte klarar av att formulera sig om varfoér just deras
grupp skall ha ett extra bidrag eller bli beviljad ett extra lan
blir utan. Och sa kommer det sig att de som lever pa margi-
nalen dnda betalar in till samma skattkista ur vilken politiker
finansierar allehanda sirintressen till dem som lobbat bist.

I diskussionen om lanet till basketféreningen vicktes for-
synt fragan om de vuxna kvinnorna inte kunde ordna spons-
ring eller med hjilp av egna medel finansiera kostnaderna.
Det dr ju dnda sa att ritt manga tar eget ansvar for att bekosta
sin fritid, de betalar sjilva CD-skivor, makramékurser och
Internetsurfande. De som ville bevilja lanet talade harmset
om att dessa kvinnor faktiskt inte hade tid att soka sponsring.
Uppenbarligen hade de dock haft tid bade med trining och
uppvaktning av enskilda kommunpolitiker for sin sak.

Nagon hivdade dessutom att det hir inte skulle betraktas
som prejudicerande. Det finns alltsd inte bara ett slags skevhet
i systemet, dér vissa fritidssysselsittningar belénas hogre 4n
andra, utan ocksa en uppfattning att politiker inte har nagon
skyldighet att bete sig konsekvent, utan godtyckligt kan dela ut
julklappar efter dagsformen. Som négot slags Vem vill bli miljo-
ndr?

Men nagonstans maste grinsen dras. Och eftersom det
finns en begrinsad mingd pengar att anvinda, maste man

prioritera. Alltf6r ménga politiker blir, i sin ridsla for att kal-
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las sméaktiga eller snala, jultomtar och bank i ett. Sa vem &r

forvanad 6ver att pengarna inte racker till?
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Pomperipossa 1 Monismanien

Minniskor som arbetar och sliter har inte manga kronor kvar nir
det nédvindigaste 4r betalt. Darfor var det kanske inte s& konstigt
att Anne Wibble hanades nir hon sa att alla borde ha en &rslon pé
banken. Reaktionen var naturlig i ett land dér befolkningen lever
ur hand i mun, av den enda anledningen att det inte finns négra

pengar kvar nir manaden ir slut.

MARIA RANKKA I DEN NYA FATTIGDOMEN

DISKUSSIONEN OM EGENMAKT och férhallandet mellan indi-
vid och stat blir kanske mest tydligt problematiserad i skatte-
fragan, dir storleken pa skatteuttaget fran medborgaren i viss
mén kan sigas definiera sjilvbestimmandet. Bohman diskute-
rade fragan utifran sitt resonemang om egenmakt — dr det rik-
tigt att lejonparten av ens pengar handhas av ndgon annan?

Den egna maktens fiende var bland annat den héga margi-
nalskatten. Den ledde till en 6kning av svartjobb och en
minskning av officiellt arbetade timmar. Fér manga var det
helt omojligt att medelst extra arbete skaffa sig stérre margi-
naler och ¢kad trygghet.

Astrid Lindgren blandade sig i debatten genom att i Expres-
sen publicera sagan om hixan Pomperipossa i Monismanien.
Sagan handlade om férfattarinnan sjilv niar hur hon fick 102
procent i marginaleffekt och manga fick efter publicerandet

upp 6gonen for det orimliga skattesystemet.
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Bohman noterade regeringens 6kade intresse for att agera i
fragan efter Lindgrens artikel: "Jag tycker att det dr oroande
att forst nir en folkkar forfattarinna tar upp denna fraga, re-
agerar regeringen. Egenfé’)retagarens helt orimliga marginal—
skattesituation har ju varit féoremal f6r rader av aktioner fran
olika héll.”3* Han menade vidare att det var troligt att social-
demokraterna ansett det otaktiskt att stéta sig med den folk-
kiara Astrid Lindgren alldeles fore valet.

Det tycktes dock som om det hade kravts fler folkkiras age-
rande i fragan. Marginalskatterna &versteg i bérjan av 1980-
talet 80 procent. Det ar fortfarande svart att jobba extra for att
fa mer pengar. Men namnet "pomperipossaeffekter” lever kvar.

Det var langt ifrdn litt for Bohman att f& med sig de egna
for en konsekvent skattesinkarpolitik. Han vidjade i atskilliga
brev till moderata fértroendevalda i kommuner och landsting
att agera lokalt i enlighet med vad som férdes fram av partiet

centralt i skattefragan.

De snabbaste skattestegringarna har vi linge haft pad den
kommunala sidan ... Ca 80 procent av de kommunala
utgifterna anses vara avhingiga av beslut som fattas av re-
gering och riksdag ... Det far inte byggas nagra vattentita
skott mellan partiets handlande pa riks-, regional- och
lokalnivaer. Vi maste se till, att vi fAir en vil samverkande
enhet, dir rikspolitiken tar héinsyn till kommunalpoliti—
ken i samma utstrickning som kommunalpolitiken tar
hansyn till rikspolitiken. Nir detta giller skattepolitiken
ar detta viktigare &n nagonsin. Fortroendet for var skat-
tepolitik 4r beroende av att partiets verksamhet pa riks-
planet stimmer med handlandet p4 det kommunala pla-
net — sirskilt viktigt 4r detta givetvis pa orter med bor-

gerlig majoritet.33
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Bohman signalerade didrmed inte bara att han behévde kom-
munal- och landstingspolitikernas uppbackning utan att han
dessutom uppmirksammat den nya situation kommunerna
hamnat i som f6ljd av de nya uppgifter och utgiftsokningar de
alagts.

Forhallandet mellan Gésta Bohman och ungdoms- och
studentférbunden var i skattefragan inte heller okontroversi-
ell. Det dr inte den skillnad som gor sig gillande i nutida sam-
manhang, da Moderata Ungdomsférbundet i sina motioner
till partistimman vill férma partiet att verka for radikalt ligre
skatter och dartill ett enhetligt inkomstskattesystem.

Vid mitten av 1970-talet var det Gésta Bohman som fick ta
emot kritik fran sévil ungdomsférbund som studentférbund
for sina idéer att sinka skatten, i deras tycke, alldeles for
mycket (!). Dessutom uppfattades partiets sitt att driva skatte-
fragan av MUF som alltf6ér tekniskt och komplicerat. MUF var
pé den tiden ritt vinstervridet, fingat av datidens 68—70-
rorelse och det forargade Bohman att kritiken fran MUF kom
fran vinsterhall. I slutet av 1970-talet sillade sig dock de bada
forbunden till den bohmanska linjen och det var ocksa dar
Bohmans arv skulle bli mest uppmirksammat och utnyttjat

under éren efter hans partiledarskap.
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Ritten till frihet

Férminskliga staten i stillet for att forstatliga ménniskan.

GOSTA BOHMAN, BANDAT FOREDRAG FRAN 1981

DET BORDE VARA en minsklig rittighet att slippa regn pa se-
mestern. Eller borde det inte vara s& att man hade ritt till en
extra helgdag, dtminstone om vintern? Rittigheter aberopas i
tid och otid, och inte alltid i s4 uppenbart orimliga ordalag.
Tyvérr dr de som ropar pa ritt och rittvisa for det mesta bara
inriktade pé att séka mer for just sin grupp, som basketfore-
ningen i Uppsala. Men det finns en intressant diskussion om
fri- och rittigheter som fortjanar serios behandling. De utgor
ju faktiskt kidrnan i de gemensamma spelreglerna i samhillet
och basen for individens frihet.

Viéren 1976 lade regeringen en proposition i riksdagen
med anledning av 1973 érs fri- och rittighetsutredning. Gés-
ta Bohman menade i ett markant ideologiskt tal att fri- och
rittigheterna inte fick urholkas diarfor att det skulle leda till
att begreppet demokrati miste i innehéll. Han menade att
demokratin i sig bjod ett bittre skydd for individens frihet dan
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négot annat statssystem.

Bohman varnade dock for att den maktutévning som skapas
i en demokrati inte kan sldppas 16s: "ddrmed 4r inte sagt att en
stat som dr demokratiskt legitimerad genom &ppna och fria
riksdagsval automatiskt garanterar att den enskilda friheten
aldrig nagonsin triads fornir. I sjilva verket maste varje makt-
utévning kontrolleras och balanseras.”3* Kontrollen skall
effektivt forhindra att ndgon mer eller mindre tillfallig folk-
majoritet kan inskrinka de grundliggande minskliga rattig-
heterna. Bohman féretridde alltsa synen pa en stat som var
begrinsad till sina befogenheter.

Aven detta var en konsekvens av den bohmanska egenmak-
ten. Han férsokte diskutera en begrinsning av demokratin i
betydelsen firre beslutsomraden, men han fick daligt gensvar.
Han var en av de férsta som vickte och drev fragan kring be-
slutsfattandets begransning. Fér ménga var det en ovan tanke,
och ett stort steg fran den gamla ordningen, dir den politis-
ka elitens begrinsningar var fi och odefinierade. Gunnar
Heckscher, tidigare partiordférande, kritiserade i bakgrun-
den och menade att det inte fanns nagot sjilvindamal i att
begrinsa riksdagen och kommunernas makt. Men Bohman
stillde de vil motiverade fragorna kring hur lingt det dr rim-
ligt att politiken fattar demokratiska beslut. Niar férlorar fri-
heten och valfriheten sitt innehall?

De demokratiska spelreglerna i sig utgér ju inget skydd mot
otrygghet och férlorande av egenmakt, som vi har sett exem-
pel pa. Det ér ju faktiskt s att min egenmakt blir mindre om
jag, i stillet for att disponera hundra kronor sjilv, maéste ros-
ta om de skall liggas pa det ena eller det andra. Far jag behal-
la pengarna har jag ju rimligen den storsta graden av egen-
makt och kan, utifran mina egna behov och 6nskemal, ligga

dem dir jag anser det bast.

50



RATTEN TILL FRIHET

I dag é4r fragan om politikens begrinsningar i hogsta grad
nirvarande i debatten, och de flesta borgerliga partier driver
fragan ur nagot perspektiv. Tyvirr dr det f4 som orkar vara
konsekventa — manga véintar pa att nagon annan skall ta forsta
spadtaget och avskaffa en annan nimnd eller ett annat bolag.
Att borja sjilv dr motigt och otacksamt. Det tycks alltid finnas
nagon annan fraga som kidnns mer angelidgen, och sa rullar
det pd med fler beviljade "rittigheter” och krav.

"Vart uppdrag ér ett motuppdrag” menade tidigare MUF-
ordféranden Fredrik Reinfeldt och syftade péa att den mode-
rata politiken skulle resultera i mindre politik, farre besluts-
omréden och firre politiker. Det vore inte s& dumt om fler

moderata politiker levde efter den devisen.
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Den ljusnande framtid ar var

—Ja. Domedagsprofeter finns det nog av. Visst har vi manga all-
varliga problem i véart samhille och ute i virlden — och dom ska vi
I6sa. Men d& maste man ocksa tro p& mianniskorna och lita pa de-
ras féormaéga. ... I stillet f6r mer makt at politiker (6verstruket och

andrat fran ursprungligen "pampar”, forf anm), och byrakrater

vill vi och de andra borgerliga partierna ha decentralisering och
valfrihet. Fler ménniskor ska bestimma mera sjilva. Och s ska vi
sprida dgandet, inte samla allt i jattefonder, som Rudolf Meidner

och Palme vill. Nagra fa i toppen far 4nnu mera makt, det &r fel.
GOSTA BOHMAN SVARAR PA FRAGAN "TROR DU PA FRAMTIDEN, GOSTA BOHMAN?”, STALLD AV

MATS JOHANSSON FOR BORGERLIG FRAMTID, MUF 1 STOCKHOLMS KAMPANJTIDNING. 35

TROTS SIN KONSERVATIVA instillning till erfarenheternas bety-
delse, 4r Bohman ofta optimist infér teknisk utveckling, nagot
som tar sig uttryck i kritik mot dem som vill hindra eller for-
dréja utvecklingen. Bohman varnar for verklighetsfrimmande
utopier som han tror kan férhindra en naturlig samhaillsut-
veckling men ocksé verka hammande mot enskilda individer.

Bohman har dock en negativ instillning till alltfér snabba
forandringar. I diskussionerna om Vietnam aterkommer han
ofta till revolution som ett daligt sitt att férdndra samhaillet.
Risken med den typen av férindringar, menar han, ar att re-
volutionen slar tillbaka, inte sillan genom oldsliga inbordes
konflikter: "de #ter till sist sina egna barn.”3°

Han varnar ocksa fér en smygande utveckling avseende
maktforskjutningen i samhillet. Det dr ingen som tror att allt
sker 6ver en natt, menar han, men i utvecklingen i sig finns

inbyggda risker som hotar den enskildes frihet: "dessa friheter
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skulle successivt kunna naggas i kanten genom en samhillsut-
veckling som steg for steg, dag for dag ger 6verheten och 6ver-
makten Skande befogenheter pa de enskilda medborgarnas
bekostnad.” Bohman varnar fér att en regering med riksdags-
majoriteten i ryggen i sin fartblindhet kan komma att skapa ett
samhille ingen hinner 6verblicka konsekvenserna av.37

I debattartikeln "Moderat konservatism” frén 1971 skrev

han om sina farhagor:

I dagens och morgondagens virld finns risk fér att forsk-
ning, teknisk utveckling, datasystem och en allt lingre
gaende byrakratisering leder till att den enskilde indivi-
den fir mindre betydelse 4n tidigare. Manniskans rorel-
sefrihet och miljo paverkas av nationella och internatio-
nella faktorer som hon inte rdder 6ver. Natur- och
milj6forstoring kommer att fi skrimmande konsekven-
ser for de kommande generationernas samhille om vi

inte ldr oss att i tid bekdmpa dem.38

Det var dels en riddsla for att forskningen och utvecklingen
skulle kunna leda fel. Dessutom visar Bohman exempel pa en
viardekonservativ invindning mot industrialismens miljokon-
sekvenser. Det dr dock nagot jag inte har kunnat uppticka for
resten av perioden.

1976 viander han sig mot "datorutvecklingen som ger enor-
ma moéjligheter for ett genomkontrollerat och genomreglerat
samhille”.39 Men for att férstd Bohmans farhédgor bér man
komma ihég att det inte fanns en tanke pa att det skulle kom-
ma att finnas en dator i vart och vartannat hem. De datorer
som da fanns att tillgd var stordatorer som med intresse dis-
kuterades av statliga myndigheter.

I ett tal i Stockholm i oktober 1980 nyanserar han bilden av
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datorutvecklingen nagot. Han understryker att den 4r ound-
viklig men att den rymmer bade oanade majligheter och ris-
ker, som han papekat redan 1976. De kontrollméojligheter
datorn erbjuder kan anvindas sévil till bade gott och ont — a
ena sidan kan minniskorna genom 6kad insyn och effektiv in-
formation kontrollera och pa ett annat sitt engagera sig i po-
litikernas beslut. A andra sidan kan politikerna utnyttja tekni-
ken pa ett integritetskrinkande sitt gentemot invanarna,
“samma teknik som vi vill anvinda for att skapa ckad frigorel-
se for individen kan bli Storebrors bista bundsférvant”.4°

I forordet till Kurs mot framtiden som skrevs 1981 har Bohman,
trots de reservationer om integritetskrankningar som 4n i dag
ar foremal for debatt, blivit tydlig foresprakare av utveckling.
Han vinder sig mot dem som hyser en instinktiv ridsla mot
forandringar. Och han gar till viss del emot sina egna farha-
gor om datateknikens risker: "Det 4r samma slags fruktan som
moter nastan all teknik. Ett slags konservatism med tyngd-
punkt lagd pa konservering.” Bohman menar dock att det ar
nagot naturligt, ett manskligt drag av osidkerhet och skydds-
instinkter men som litt blir utvecklingens fiende och "dir-
med tillbakagdngens bundsférvant”.#!

I en jamforelse mellan ett kapitel i Tankar om mitt Sverige fran
1974 och "Uppsalatalet” 1980 kan man se en skillnad i beto-
ningen av utvecklingens betydelse. I det forra férsvarar han
sitt val av den konservativa idétraditionen och hinvisar till
partiprogrammets inledande deklaration. Bohman framhal-
ler som den metodmaissiga huvudtanken vidjandet till fornuf-
tet och behovet av erfarenhet.#* I Uppsalatalet menar han att
de tva foreteelser som iar viktigast for viagen till vilfird ar
"insikten om att férindringar och utveckling 4r nagonting
naturligt och 6nskvirt samt forstaelsen for marknadshushall-

ningens betydelse”.
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Bohman menade att man nu borde ha lirt sig att samhaillet
behévde foriandring for att inte degenerera: "den dag da
minniskan lirde sig begripa, att stabilitet och stagnation &r
liktydigt med tillbakagéng och upphérde att séka den 'perfek-
ta balans’ mellan olika krafter, som tidigare efterstrivats, den
dagen gav minniskan sig sjilv intellektuella redskap att skapa
ett bittre samhaille.”43
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Niar Gésta Bohman valdes 1970 var det atskilliga som — pa hyggligt
goda grunder — stimplade honom som mérkbla och priktigt kon-
servativ. Men det var denne mérkblae och konservative politiker
som allt mer kom att framstd som en banerforare for liberala
frihetsvirderingar och liberala férandringskrav i svensk

politisk debatt.

CARL BILDT VID OVERLAMNANDET AV ARVID LINDMAN-MEDALJEN TILL GOSTA BOHMAN

VID MODERATERNAS PARTISTAMMA 1990

”AR DU MORKBLA eller ljusbla?” fragade min bordsherre fran
Dalarna nyfiket vid middagen pa min andra MUF-kurs 1990.
"Vad ar skillnaden?” undrade jag da aningslost, eftersom jag
inte hade hunnit bli sa vil fortrogen med rérelsens interna
begrepp. Varpa den unge dalmasen i kostym gav mig en for-
intande blick och sade att "mérkbla” var synonymt med att va-
ra stockkonservativ, och var man "ljusbla” kunde man betecknas
som myliberal — och han lidt mig forsta att det inte var nagot bra.
Nir jag slagen av all denna kunskap dristade mig att fraga vad
skillnaden mellan stockkonservativ och konservativ var, och
mellan nyliberal och liberal, upphérde konversationen och
jag blev hinvisad till dalmasen pa min hégra sida, som hsll
hov och férklarade de grundliggande orsakerna till sjukvards-
krisen i Sverige.

Etiketterna "mérkbla” och "ljusbla” anvindes om hoger-

min i debatten under 1960-talet. De ljusbla sades vara mer
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positivt instdllda till offentlig vilfirdspolitik och borgerligt
samarbete medan de morkbla ville motsatsen och holls for att
vara "styvkragade konservativa”. Det var Sydsvenska Dagbladet som
i en ledare efterfragade en formaliserad samverkan mellan de
tre borgerliga partierna. Denna samverkan resulterade i Med-
borgerlig samling (MBS) och innebar en gemensam valsedel.

De moderater som stédde MBS var ljusbla och de som var
emot betecknades som mérkbla. Det dr darfor inte sa konstigt
att Bohman etiketteras som morkbld — han var en av de forsta
som pa allvar bérjade ifragasitta vilfardsstaten och var dess-
utom i fird med att fa partiet att agera mer sjalvstandigt vid
sidan av de andra borgerliga partierna.

"Vi sluter oss, vi samlar oss kring mérkbla ideal”, sjungs
alltjamt i ungdomsférbundet vid sittningar. Numera uppma-
nas dock i MUF:s sangbok Klapp och Klang att sangen skall sjung-
as "med distans, och tillignas rérelsens reaktionira skugg-
figurer”. Det finns ocksa relativt nyskrivna "ljusbla” versioner
av bordsvisan. Nagot missférstind tycks dock ha skett pa vi-
gen, etiketterna har blivit foremal f6r om inte feltolkningar,
sa i alla fall betydelseférskjutningar. I dag anvinds dessa be-
nimningar, om 4n allt mer sillan, for att kontrastera de som
forespréakar en mer nyliberal hallning (ljusbla) med dem som
inte gor det. Och trots att Bohman till synes tog avstand fran
manchesterliberalismen skulle jag med dagens innebérd av
ordet klassa honom som ljusbla.

Lite kuriosa kanske, men eftersom etiketterna lever kvar

kan det finnas en poéng i att veta varifran de kommer.
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Liberalism och konservatism
— den om'c)jliga syntesen‘?

Konservatismen vill bevara det som visat sig vara bra. Liberalismen
har visat sig bra. Saledes 4r det konservativt att vara liberal.

STIG-BJORN LJUNGGREN SAMMANFATTAR DEN BOHMANSKA HALLNINGEN

PA TAL OM etiketter — moderaternas hemsnickrade ideologi-
bygge, liberalkonservatismen, &r skapad av Gésta Bohman.
Och han lyckades inféra den utan stérre problem. Fér manga
dr Bohman riddaren i den skinande rustningen som besegra-
de inte bara fiender utan #ven valde viag at partiet. Rittade
Bohman gjorde man, som tidigare niamnts, pa egen risk, och
han hade bestamt sig for att inte behéva dgna alltfor mycket tid
at att diskutera om det liberala och det konservativa arvet var
oférenliga med varandra. Sd var det med det. Han havdade med
bestimdhet att det gick att férena dem bada. Men inte alla
nojde sig med den forklaringen, dven om jag 4r évertygad om
att de flesta opponenter inte tog upp saken med Bohman.
Nagot har onekligen hint med moderaternas ideologiska
hemvist. Vid lasning av de partiprogram som utkom 1969
respektive 19844#, kan man se skillnader i hanvisningen till

olika skolor f6r grundsynen i moderaterna — fran att ha abero-
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pat en i férsta hand konservativ idétradition i 1969 éars partiprogram
siger man sig i 1984 ars partiprogram forena konservativ ideologi med
liberala idéer. Ett partiprogram fran 2000-talets forsta borjan
skulle troligen uttala ytterligare en férskjutning — kanske skul-
le det vara en liberal ideologi med en humanistisk idétradition?

1971 skriver Gésta Bohman tillsammans med andra en de-
battbok under namnet Kdmpande konservatism. Bohmans bidrag,
"Moderat konservatism”, innebir en replik mot Herbert
Tingsten som nagra ar tidigare hade dodférklarat ideologier-
na. Bohman benidmner sig helt och hallet som konservativ. De
liberala drag han senare blir kind f6r omnamns hir som ett
humanistiskt arv. Men det tycks som om Bohman redan da
forutsag att de politiska etiketterna skulle behéva diskuteras
framover. En stor del av texten dgnas at att diskutera politiska
etiketter och farligheten i att lasa sig vid invanda forestill-
ningar om vad de stir fé6r. Han menar ocksa att detta ger
"plats for en panyttf6dd ideologisk debatt” ddr moderaternas
uppgift blir att sé6ka en motsvarighet till marxismen.#5 Och
vinstern var stark. Mats Johansson har i sin bok De svarta dren

beskrivit kianslan:

For den som inte var socialist blev det lite mycket pa en
gang, vilket kan vara svart att forsta i dag niar kommunis-
terna bara héller en del perifera risodlingar, samt Kuba,
Himmelska fridens torg och delar av det svenska kultur-
livet. Men d& var det allvar, inte flum i ruset av rodvin
och hasch. Kommunisterna ville ta makten i Sverige,
inte bara ga pa kiandispremiirer. Tidsandan fodde en ny
idémedveten studentgeneration till férsvar for liberala
och konservativa virden, demokrati och marknadseko-
nomi ... "68” blev dirigenom ocksé en startpunkt fér en

liberal renissans.4®
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Nir boken Tankar om mitt Sverige utkom 1974, utnyttjade Boh-
man ett Gosta-brev till att diskutera den debatt boken vickt
och, inte minst, varfér han plidderat for det liberala inslaget:
"Bakgrunden #r det for mig ritt sjalvklara konstaterandet ...
att dagens moderata konservatism i stor utstrackning bygger
pa liberala och konservativa europeiska idétraditioner fran det
forra och det innevarande seklet samt att vi pa det politiska
filtet har hemma i manga hinseenden 4r mera liberala én da-
gens folkparti.”47

Det storsta motstdndet mot att anamma den liberala idétra-
ditionen tycktes dock inte komma inifran partiet, utan just
ifran folkpartiet som kidnde sig bestulet pa sin beteckning.
Bohman och Ola Ullsten forde en bitsk debatt som péagick i
flera ar. Och det var en upprérd Ullsten:

Skims inte hr Bohman? ... Nu, menar han, foretrader i
stillet han sjilv och Moderata Samlingspartiet liberalis-
men i ordets riktiga och moderna mening ... Manga
moderater dr djupt engagerade i den fattiga virldens
problem och i kampen mot kénsdiskrimineringen. Men
som p a r t i saknar Moderata Samlingspartiet engage-
mang i sddana frigor ... Moderata Samlingspartiet fore-
trider en konservativ samhillssyn, och den motiverar

dess existens som parti.‘f8

Bohman fick dock draghjilp av statsvetaren och folkpartisten
Olof Wennas som i Svenska Dagbladet i oktober 1974 hivdade att
Bohman limnat en redovisning av moderaterna som inte
kunde tydas pa annat sitt &n som att de var ett liberalt parti.
Wenniés gjorde dock en distinktion mellan folkpartiet och
moderaterna, dir han tillskrev de férra en socialliberal prigel

som inte kunde sigas héra hemma hos moderaterna.49 Trots
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detta uppfattade ménga folkpartister Bohmans 6ppet liberala
ton som ett hot. Savil i ett internt Gosta-brev som i sina me-
moarer reflekterar Bohman &ver detta. "Folkpartipressen och
enskilda folkpartister inledde valdsamma attacker mot mig
personligen ... Jag sades vara ute efter att komma at Folkpar-
tiet. Jag pastods vilja stjila partiets ideologi ... Pahoppen fran
atskilliga unga liberaler — fran Per Gahrton och vidare &ver
hela filtet — var vildsinta.”5°

I ett tal fran 1975, med titeln "Moderat grundsyn”, brotta-
des Gosta Bohman med nagot som far betraktas som ambi-
valens gentemot de bada begreppen. Han slog fast att partiet
hade en politik med starka liberala drag som vilade pé en kon-
servativ grund. A ena sidan menade han, tog moderaterna av-
stdnd frdn den s k manchesterliberalismen och idén om en
nattviktarstat. A den andra sidan tyckte han inte att man kun-
de "bortse ifran det obestridliga faktum att de idéer om indivi-
dens frihet och oberoende som utgér sjilva kidrnan i vart par-
tis grundvirderingar utgér liberalismens kanske visentligaste
bidrag till idéutvecklingen i de visterlindska demokratier-
na”.5" Han ville saledes inte std som talesman for en politik
som inte tar ansvar, men understrok att partiet hade grund-
liggande liberala virderingar.

Hans avstandstagande fran manchesterliberalismen byggde
snarare pa strategiska skil 4n en genuin uppfattning om att det
inte var ritt. Eftersom Bohman snarare drev 4n representera-
de den ideologiska utvecklingen var han tvungen att ga varligt
fram, partiet maste hallas ihop. Fér det andra skulle den po-
litiska innebérden skrimma viljarna. Att siga att han var emot
manchesterliberalismen skulle forstds som att moderaterna
inte skulle avveckla all vilfird bara for att skatterna sianktes. I
Svenska Dagbladet forklarade han 1981 hur det konservativa in-
slaget gestaltade sig i moderaterna: "vi har ett ideologiskt idé-
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arv i konservatismen, som gor det naturligt att kriva samhal-
lets stéd och ingripanden dir sociala skal sa kriver.”52

Det dr uppenbart att de tva etiketterna engagerat till flera
debatter. Per Unckel, MUF-ordférande 1971-1976, minns
MUF-stamman 1976 diar huvudstriden rérde just etiketter-
ingen av ungdomsférbundet. De motsittningar som skilde
konservativa fran liberala foresprikare motsvarade, enligt
Unckel, inte nagon motsittning om vilka idéer férbundet
skulle sta for, utan var mer en fraga om vilken etikett som vore
lampligast ur semantisk synvinkel.53

Pa Moderata Ungdomsférbundets stimma 1981 dgnar Boh-
man darfér mycket tid at att visa hur de tva begreppen vivs
samman i en sjilvklar syntes. Han menar att ett 6ppet sam-
hille, & ena sidan, maste priglas av en individuell frihet och,
4 andra sidan, en insikt om minniskans begrinsade férméga
att overblicka framtiden. Denna senare insikt gér det omoj-
ligt att lata kollektivet ha fér mycket makt, eftersom "kollek-
tivets foretriadare dr ju minniskor precis som alla de individer
som ingar i kollektivet”, med sin begrinsade férmaéga att 6ver-
blicka framtiden, och inte minst, sin begrinsade kapacitet att
tillmotesga alla individuella 6nskningar.

Pa sa sitt fogar Bohman samman den konservativa install-
ningen om gradvisa och &éverblickbara férandringar och den
liberala individualismen: “det ar darfor i allra hogsta grad
forenligt med den konservativa férindringstraditionen att i
dag tala om behovet av en liberal revolution i Sverige."54

Men Bohmans upprepade tal om liberaliseringar fick Ull-
sten att tdnda till igen. Expressen gladde sig 6ver den gamla
schlagern: ”Storgril mellan Bohman och Ullsten — nu rasar
striden om Sveriges mest liberala parti” férkunnade tidning-
en glatt. Gésta Bohman tycktes mest road 6ver striden och

hivdade kaxigt: "Vi moderater dr mest liberala i dag. Folkpar-
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tiet har svikit arvet fran Bertil Ohlins tid.” Ullsten (férban-
nad): "Att pasta det ar en politisk frickhet som dr enastdende
i sitt slag.” Bohman (triumferande i Dagens eko): "Vi dr mest
liberala for vi 4r mer toleranta mot den enskilda minniskan
och vi sitter individen i centrum.” Folkpartiet svarade med en
isande tystnad i fyra dagar innan Ullsten samlat kraft for att
sotsurt replikera: "Bertil Ohlin har plétsligt blivit nyliberalen
Gosta Bohmans politiska foredome.”55

Navil, for Bohman var det aldrig ett problem att kalla sig
liberal. Han hade snarare ett konservativt forhdllningssitt som kom
till uttryck i pladeringar for samhillsforandringar i éverblick-
bar takt och socialt ansvarstagande, dir det fornuftiga forval-
tades och levde vidare. Och det konservativa férhallningssit-
tet ledde till att man blev liberal. Det 4r nagot annat 4n att ha
en konservativ ideologi. De virdeinstitutioner som férknippas
med konservatism, exempelvis kyrkan och monarkin, visade
Bohman ingen tydlig vurm for.

Bohman anvinde kristendomen som en inspirationskilla
bland andra, men forholl sig inte till religionen i né’lgon
"hogre”, allmingiltig mening. Han var sannolikt inte troen-
de, men anség att den kristna etiken skulle ligga till grund for
den grundliggande samhillsmoralen i landet. Hans sag snara-
re religionen som négot individualistiskt som kunde hjilpa
minniskan att genomféra sitt livsprojekt.

Dock kan man i ett av talen fran slutet av hans partiledar-
period (1981) hitta en ritt kraftfull attack pa kyrkan. Den ab-
soluta monarkins elitistiska tinkande fick tillsammans med
kyrkan utgéra exempel pa hur individen i historien har for-
nekats betydelse annat 4n som bestandsdel i ett kollektiv. I
samma tal tar han dven avstdnd frén att naturen och minni-
skorna skulle félja en av Gud faststilld och orubblig ord-

ning.56 Det far nog tolkas som att Bohman inte kritiserade
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den kristna etiken i sig (som for 6vrigt betonar individens an-
svar for sina handlingar) utan snarare om hur kyrkan tidigare
i praktiken blivit en 6vermyndighet bland andra, som inte be-
jakat den enskilda minniskan i nadgon stérre utstrickning.

Jag har uppfattat Bohman som tydligt liberal. Hans kon-
fliktlinje lag mellan det individualistiska och det kollektivistis-
ka synsittet och inte, fér att anvinda hans egna ord i Upp-
salatalet, “mellan laissez-faire och myndighetsutévning, som
socialdemokraterna ilskar att framstilla det”.57 Och Bohmans
vilja att nyansera och resonera om konflikterna drog manga
over till den liberala sidan. Nagot som knappast ar fallet for
dem som skriker "skatt ar stold” eller talar i andra svulstiga
ordalag.

Men diskussionen om huruvida de politiska etiketterna gar
att forena eller ej gér vidare dven in i det nya artusendet. All-

tid engagerar det nagon.

65






"Rosta pa Gostal” — hemligheten
bakom framgangarna

Jag vet vad jag talar om. Det mesta jag lirt mig om skog och sjo har
jag fatt av min far. Och jag har malmedvetet skt bibringa mina
egna barn vad jag fatt i arv och vad jag sjilv inhdmtat. Jag tycker att
jag lyckats ritt vil. Jag har helst nagon av mina fyra flickor och
min son med som stéd, da vidret dr svart pa sjon, da isarna ar
besvirliga eller da det bldser upp pa fjillet. Jag vinder mig emot
dagens férmyndarementalitet dven pa det hir omrédet. Veta-
bittre-instillningen hos manga av samhillets fritidsaktivister.
Byrakratiseringen av naturen. Kollektiviseringen dven av var fritid.

GOSTA BOHMAN, ESSAN ”SKRIDSKOSONDAG” 1 TANKAR OCH TAL.

VARFOR BLEV GOSTA Bohman en politiker med ett fortroen-
de hos folk som fa politiker nagonsin har fatt dtnjuta? Trots
Palmes forsok att utmala Bohman som en ulv i faraklider
tycktes Bohman étnjuta respekt bade bland supportrar och
motstandare. En del av hans oantastlighet tror jag lag i ansat-
sen. Han var ingen politiker i bemirkelsen statsman. I folks
6gon var han snarare en hetlevrad skiargardskarl, en hygglig
minniska som stod mer pa medborgarnas sida &n pa myndig-
heternas.

Spekulationer om varfér Gudrun Schymans popularitet
okat efter offentliggérandet av hennes personliga problem,
har inte sidllan handlat om att en politiker har visat sig vara
minsklig. Gésta Bohman visade ocksa offentligen minskliga
drag som manga kunde identifiera sig med. Det stormade
kring honom, bade nir han for runt i korridorerna pa riks-

dagen och i andra sammanhang. Niar han var arg visade han
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det, han bet ihop kikarna och gnisslade tinder. Men folk
tycktes gilla det och forlit taktlosheterna. ”Gamla gubbar som
har visat sig vara dugliga far siga mycket och bli foérlatna
dnda”, som nagon uttryckte det.

Och &@ven om det ofta klagas pa att politiker bara kibblar
med varandra, brukar rejila debatter med intensitet och
kianslor alltid bli positivt betygsatta. Aven om de nu inte fore-
kommer sa ofta.

Jag lanserar hirmed bohmanismen, hemligheten bakom Boh-
mans oerhérda framgang som politiker. For det forsta hand-
lar det om utgdngspunkten for idéer och gérningar.

Tonen i Bohmans retorik blir mer och mer personlig un-
der partiledarskapet, och han anger allt oftare sig sjilv och sin
skiargardsmiljo som referens for att beligga sina asikter. I dis-
kussionerna om reglering av skirgarden anvinder Bohman sig
sjalv som utgangspunkt, och da i rollen av skirgardsbo: "fri-
hetskravet ligger djupt forankrat i skirgardsbons innersta. Att
klara sig sjilv. Att vara befriad fran féormynderi, frin fore-
skrifter och regler utarbetade av folk som inte pa samma sitt
kinner skirgarden och dess alltjamt bevarade naturahushall-
ning.”

Denna retorik skickar signalen att Bohman stiller sig pa den
enkla, okomplicerade sidan mot den byrakratiska snickar-
glidje som breder ut sig och hotar friheten.

Han forlsjligar tjinsteménnens sitt att losa fragan om
regler och lagar i skirgarden: "begreppet 'en levande skir-
gard’ kan inte ges innehéll vid byrakraternas skrivbord. Det
kraver kunskaper. Det fordrar respekt for den dganderitt och
de traditioner som ir lika levande foér dagens skdrgardsbor
som for tidigare generationers.” Han menar ocksa att det fri-
luftsliv politikerna eftertraktar skulle bli avsevirt simre om

inte den bofasta befolkningen fanns med sin omvardnad och
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karlek till miljt')n.58 Dirmed gér han sig mer oantastlig i och
med att han lutar sig pa sakkunskapens logik fére skrivbords-
teoretikerns.

I inledningen till essasamlingen Kurs mot framtiden beskriver
Gosta Bohman livet i skirgarden, och hur det undgatt att
ryckas med i den moderna utvecklingen och i stillet fort-
farande baseras pa gamla ménster av samhorighet och solida-
ritet. Trots att livet var hart var "gemenskapen inom familjen
och inom byn ... langt mera sjilvklar”. Den frihet skiargards-
borna 4tnjét tog sig ocksé stora métt av ansvar, och alla méste
ocksa gora ritt for sig. Den hjilp som behovdes séktes inte hos
staten utan i de civila gemenskaperna: "att inte infér varje
hinder och svarighet soka stod hos samhillet, dvs. hos institu-
tioner eller organ i Norrtilje eller annorstides inne pa fast-
landet. Man fick hjilpas at, dd& man behovde hjilp. Solidari-
teten i det hanseendet var sjilvklar.”59

Bohman framhaller atskilliga ginger den mentalitet och
ordning som rader i skirgarden, som ledstjirna. I hans argu-
mentation hittar man omisskiannligen en tydlig ansats av em-
powerment, mojligheten att utifrdn egna foérutsittningar skapa
sig ett hyggligt liv.

I det hir avseendet tror jag att det finns mycket att ldra av
Bohman — att ta utgdngspunkten fér sina politiska resone-
mang i en sjilvupplevd verklighet. Bohman behovde aldrig
riskera att bli slagen pa fingrarna for att hans exempel sakna-
de verklighetsférankring. Nir politiker borjar tala om "man-
nen pa gatan” eller "vanligt folk” bér man dra 6ronen at sig.
Det innebir att de sjilva inte dr en del av de kategorierna. En
politiker vars idéer och girning utgar fran och tar parti for
den enskilde minniskan drabbas inte av politikerforakt.

Bohmanismen utgar fran det man kinner till och inget

annat. Man maste bottna sjilv, ha sina egna referensramar sa
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vida och levande som mojligt. Det betyder inte att man inte
kan kidnna empati f6r hemlésa om man aldrig sjélv har varit
hemlss, men 6dmjukhet infér ett uppdrag som handlar om
att f4 fortroende att fatta beslut som beror medminniskor.
Och det kan man inte géra péa lésa uppfattningar om hur det
troligen ar.

Gosta Bohman kunde framfora forhallandevis avancerade
ideologiska resonemang pa ett sitt som gjorde att de framstod
som fullkomligt naturliga, och hans stilistiska f6rméaga bidrog
ocksa till det. Hans skirgardsliv tjainade som en lyckad illust-
ration till manga av de ideologiskt starka resonemangen.
Kampen fér utedasset pd Sundskir och striden fér ritten att
bira slidkniv i naturen ar exempel pa den sjilvklara "helylle-

liberalism” han foretridde. Vem kan vara emot?
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DET AR TRE minuter kvar av fotbollsmatchen mellan Frank-
rike och Italien i EM-finalen. Italien leder med ett mal mot
noll. Pa jirnvigsstationen i Nice i Sydfrankrike rullar ett tag
med segerrusiga italienare pa hemvig. De viftar med flaggor,
sjunger och vinkar glatt at de nedslagna och surmulna frans-
min som star pa perrongen och féljer matchen i radio.

Sa hinder det oméjliga. Niar det dar mindre dn fyrtio
sekunder kvar av matchen kvitterar Frankrike! De ar med i
matchen igen, nu 4r det langt ifrdn avgjort. De kan faktiskt
vinna. Men Italiens férbundskapten protesterar. Han menar
att italienarna redan har tagit ut segern, och darfor skall mal
som gérs sa dir i slutminuten inte riknas eftersom de i prak-
tiken slutat férsvara sig. Han far st6d av domarna som inte vill
ha forlingning. Fransmidnnen kokar av ilska och hivdar att det
forsta malet i sa fall inte skall raknas, eftersom de i sin tur ar

overtygade om att domarna 4r mutade.
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Ja, sé hir blev det nu inte riktigt. Det blev férlingning och
straffliggning och Frankrike vann EM. Och vi kan var och en
forsta det absurda i att spelreglerna gors om efter eget behov.
Vi accepterar inte att de givna férutsittningarna plétsligt blir
andrade, for det dr ordttvist. Men dnda 4r det precis vad som
hinder fran statens sida, gdng pa gang.

Det dr fa som ir sé foretagsamma att de demonstrerar eller
gor visen av sig. Ett antal uthélliga dnkor har i flera omgéng-
ar forsokt fa den socialdemokratiska regeringen att inse att
man inte far lova ut ndgot som man inte kan halla. Manniskor
som bygger sin ekonomi pa utlovade ersittningar far inte
budgeten att ga ihop om ersittningarna plotsligt uteblir.
Témligen sjéilvklart, kan man tycka, men domarna har i fallet
med @nkorna plotsligt dndrat spelreglerna och roffat at sig
prispengarna.

Det finns ett omradde dir politiken utan tvekan har en
viktig funktion att fylla. Och det handlar om att definiera de
gemensamma spelreglerna. For vill man utéva egenmakt mas-
te man veta vad som giller. Sambhillets spelregler skall for
individen vara enkla att forsta, tydligt kommunicerade och
logiska.

Gosta Bohman férde en tuff kamp mot allt krangel som
individen métte hos stat och myndigheter. Han slog ner pa
byrékraters sprak, omstindliga regler och uppenbara skev-
heter i systemen.

Han argumenterade bland annat fér att samma villkor
skulle gilla for statliga foretag som for privata, och gjorde lik-
nelser mellan dem. Han menade att det var allvarligt nir stat-
liga foretag behovde stéd eftersom de inte fick sitt kapital pa
samma sitt som de privata, utan genom skatteintikterna och
dirmed inte kinde samma ansvar, skrev han i ett internt brev

i mars 1976. Benigenheten att ha tickning var simre hos stat-
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liga foretag eftersom skatteintikterna garanterade en aldrig
sinande reserv. Han jaimférde i samband med diskussionerna
om Stalverk 80 spelreglerna for statliga och privata foretag
och fragade sig (och lasaren):

Nir kan ett privat foretag lita pa att dess problem skulle
lésas genom att en affirsbank efterskinker sina ford-
ringar? Den statliga foretagsamheten tycks pa ett sitt som
inte dr mojligt inom det privata niringslivet satsa pa
hugskott utan erforderliga ekonomiska kalkyler och

marknadsunderst')kningar.60

Kampen mot krangel-Sverige ar fortfarande aktuell. Sjilv an-
sokte jag nyligen om F-skattsedel och kinde mig, trots atskil-
liga akademiska poing, som en komplett idiot. Det borde vara
enklare. Och jag kan knappt forestilla mig hur det upplevs av
en nyligen invandrad person. Men krangligheterna ar inte det
enda skilet till att Bohman fértjanar att lyftas fram.

Den nya otrygghet som Bohman diskuterade var tyvirr inte
overgaende, atminstone har inget forandrats vad giller mén-
niskors brist pa kontroll éver den egna vardagen. Fortfarande
formas den enskildes tillvaro i hog grad av politiker. Vi har
vant oss vid att franhidnda oss de viktiga besluten. Det sigs att
den fagel som har lirt sig flyga inte vill in i buren igen, men
vi har faktiskt under 1900-talet genomgéatt motsatt utveckling.
Steg for steg har vi lamnat &ver de stora besluten till politiker.
For de relativt sma och oviktiga besluten férutsitter vi valfri-
het. Jag viljer firgen pa min tandborste, storleken péa de kla-
der jag koper och kaffe eller te till frukost. De beslut jag upp-
lever som nagot mer betydelsefulla (inkép av cykel, semester-
resa eller prenumeration av tidning), kanske darfor att de

kraver en storre investering, forlitar jag mig 4nda pa min egen
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formaga att avgora. Mojligen tar jag hjilp av cykel- eller rese-
byréexperten eller ndgon kompis innan jag fattar beslut. Sa
kommer vi till det allra viktigaste: val av skola f6r barnen, om-
sorgsform for farmor eller likarhjilp vid akut behov. Vem fat-
tar de besluten?

Vi har blivit faglar som inte vagar flyga, trots att vi egentli-
gen kan 6ppna burdérren sjilva. Och for ménga édr valfri-
heten nagot negativt. "Varfor skall jag behéva fatta beslut om
allt det har”, sa méanga irriterat nir det orangefirgade kuver-
tet damp ned med uppmaning om att vilja fonder fér pen-
sionssparande. Infor valet 1994 nir jag var i Ljusdal och holl
klasspresentationer och férklarade skolpengens fantastiska
mojligheter fick jag fragan av ett par uppriktigt férundrade
par 6gon: "Men varfor skall vi behéva vilja? Det ar vil bittre
att dom pa kommunen gér?” Vad svarar man pa det? Jag hade
behovt konsultera Bohman.

Och nir Bohman f6r 20 ar sedan skrev om iakttagelsen av
en ny fattigdom, hade han nog hoppats pé att saker skulle se
annorlunda ut nir vi skriver 4&r 2000. 1997 skrev Maria
Rankka boken Den nya fattigdomen, som med ett bohmanskt per-
spektiv belyser hur familjer har fatt allt svarare att 6verblicka
sin ekonomiska situation. Det atergivna citatet frdn en barn-
familj som intervjuades i Svenska Dagbladet 4r talande: "det virs-
ta ar att spelreglerna fér privatekonomi éndras hela tiden, och
det gar inte att planera for mer 4n ett halvar framét.”

Under avsnittet om Bohmans individualistiska idébas
framkom att han ansag att den enskilde sjilv skulle svara for
sin konstuppfattning och att ingen kulturelit skulle bestimma
6ver individen.

Det later sjilvklart niar han siger det. Men i de flesta kom-
muner sitter manga ménniskor och anser att de visst har legi-

timitet (de ar ju folkvalda) att avgora vad som ar tillrackligt bra
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kultur. I diskussionerna om kultur har méanga litt for att
oroas over att det inte skulle sdttas upp intressanta pjiser pa
stadsteatern om inte skattemedel ombesorjde saken. Den
oron ir ju ett bevis pa att det finns efterfragan pa det. Och det
ar podngen. Si linge minniskor fortsitter att vara manniskor
kommer behovet av kulturella upplevelser att finnas. Men vad
dr det som gor att vi inte tror att medborgare Svensson skulle
fatta samma beslut som kommunpolitikern Persson? Och om
pengarna skulle prioriteras annorlunda — ir det forsvarbart
att medborgare Svensson inte far avgéra sjalv?

Att betala en icke subventionerad biljett pa exempelvis
Operan skulle naturligtvis bli extra kostsamt. Men minskat
kulturstéd betyder ligre skatt, och subventionerna skulle ju
hamna i Svenssons planbok. Och det sambandet ar ritt viktigt
— det dr samma pengar. Aven om pengarna férdelas i olika budge-
tar kommer de dnda fran samma givare, och férvintas ga till-
baka till samma givare, om én lite omfordelade.

Sa hur mycket man 4n vurmar foér spinnande kulturhus,
vackra och hirliga teatrar och kulturevenemang, kan man inte
latsas att de finns pa ingens bekostnad. Och blir det verkligen
rittvist nar laginkomsttagaren betalar for hoginkomsttagarens
néjen? For visst dr det vanligare med folk fran Ostermalm pa
Operan in folk fran Fittja. Och det dr samma pengar.

Fragan om statens ansvar fér kultur har varit foremal for
flera intensiva debatter. Under sommaren 2000 i Svenska Dag-
bladet med eftermilen pa bred front, och &ven pé& moderater-
nas partistimma 1999 med anledning av en motion fran Mo-
derata Ungdomsférbundet i Uppsala. Motionirerna yrkade
pa att moderaterna skulle verka foér att "de offentliga kultur-
subventionerna drastiskt minskas”. Partistyrelsens svar var all-
mént positivt; ja, det ar viktigt att kulturen fick frodas i ett
fritt samhille och ja, det 4r ocksa naturligt att nya kulturytt-
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ringar far sin livskraft av enskilda minniskors intresse och
inte av statliga stodinsatser, men nja, motionen far nog anda
anses besvarad, for det fanns sa mycket hdnsyn som mdste tas i beak-
tande innan man bara kunde sitta iging och avveckla kultur-
stodet. Fegisar. Goésta Bohman skulle nog ha visat mer mod i

fragan.
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Det idr dags att ga till offensiven for en liberalisering av det
svenska samhillet. En liberalisering i ordets egentliga mening. En
liberalisering utan sddana fortecken som legitimerar forbuds- och
kontrollatgirder pd omraden dir minniskorna sjilva méste kunna

ta ansvar. Och maste ta ansvar. Det 4r dags att fullfélja det frigs-
relsearbete som priglat visterlandet i 200 &r. Ett frigérelsearbete
som under de senaste decennierna mattats av i land efter land.

GOSTA BOHMAN, 30 MAJ 1980 1 UPPSALA

UR DEN BOHMANSKA eran gick inte ens Gésta Bohman sjilv
oberord eller oférindrad. Det dr stor skillnad pé det tal Gés-
ta Bohman héll pa partistimman 1970, da han nyss blivit vald
efter en lingre konflikt, och det som holls 1981 i samband
med att moderaterna hade limnat regeringen. Det forsta talet
innehsll i princip inga ideologiska yttringar alls, med undan-
tag for ett kort refererande av partiprogrammet dér den kon-
servativa idétraditionen &dberopas. Visserligen hade valet fore-
gatts av stora konflikter och talet dr sdlunda utformat for att
mana till gemensam samling fér partiet och dess framtid. Det
ar dock markant, anser jag, att ett tal pd dryga sex sidor av en
nyvald partiledare inte innehaller nagot idépolitisk tanke-
gods. Det senare talet fran 1981 4r, trots sin férankring i den
dagsaktuella sakpolitiken diar Bohman redogér for regerings-
turerna, konflikterna och den ekonomiska politiken, val un-

derbyggt avideologiska resonemang. Han later ocksa forsta att
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de politiska stidllningstagandena baseras pa de liberala princi-
perna och den liberala idétraditionen.

Jag vet inte om Gé6sta Bohman var medveten om denna for-
'eindring. Vid nagra tillfallen skymtar dock insikten om for-
dndringen fram, inte minst i hans memoarer: "Vad som bade
nu och tidigare slar mig, nir jag ser tillbaka, 4dr hur foga allt
varit planerat och tillrittalagt och hur mycket som styrts av
slumpen. Eller rittare sagt av att ett steg i en riktning utlst ett
annat inte forutsett steg — inte alltid i samma riktning men
likvdl som en logisk foljd av det forsta.”®!

Carl Bildt har hivdat att "den som lédser ett anférande av
Gosta Bohman fran 1970 och jaimfér med ett anférande fran
1990 finner konsekvensen. Han har inte lagt om sin kurs.
Han har férvisso fort den vidare, och han har klargjort vad
den betyder i en ny tid, men fran konsekvensen har han aldrig
vikit.”62 Jag édr i stort beredd att hélla med, dven om jag tyck-
er att Gésta Bohman i sina tal och texter under sin period
som partiledare évergar, nagot bildligt uttryckt, fran att for-
svara frontlinjen till att flytta fram sina positioner. Det géar
tydligt att registrera en retorisk skillnad. Fran att ha argu-
menterat mot negativa yttringar av olika foéreteelser, blir Boh-
man mer inriktad pé att plddera for det moraliskt riktiga i de
politiska idéerna.

I talet fran 1974 dir han diskuterade de av politiken fast-
stallda kollektiven, vinder han sig mot grupptinkande. I det
uppmirksammade Uppsalatalet argumenterar han for att det
liberala individualistiska synsittet dr det som visat sig vara det
riktigaste och mest framgangsrika genom historien. Hans
uppmaning till Medborgarskolans jubilarer ar att de skall bi-
sta med kunskap om hur det invididbaserade synsittet vunnit
ilingden: "pavisa f6r dem vad vi vunnit, nir vi frigjort mén-

niskorna, nir vi lart oss respektera manniskoviardet och indi-

78



PA RATT KURS

videns sirart”.%3

Han gar saledes fran att férsvara och argumentera sakpoli-
tik till att havda och formulera idépolitik. Till viss del fsljde
utvecklingen den roll han hade som politiker. Det dr nog in-
te ovanligt att man soker sig till politiken f6r att man upprors
over nagot. Sakfragor dr ofta ingdngen till ideologiska resone-
mang snarare dn tvirtom. Och fran att Gésta Bohman hade
opponerat pa s-regeringar fick han férsvara sina egna idéer
nir han blev minister. Hans tid som partiledare hade ocksa
givit honom majlighet att stirka sina argument. Och har man
medvind far man storre sjalvfortroende. Men jag tror att kon-
trasten hade funnits dér dnda. Fér mig 4ar den ett bevis pa att
han blir allt mer 6vertygad om att idéerna ar barkraftiga och
att han erfarit en tydlig kinsla for att hans kurs dr den ritta.

Mycket har hint sedan den dir dagen i Uppsala f6r snart
tjugo ar sedan. Efter talet kom étskilliga ahorare fram for att
skaka hans hand och superlativen staplades. Ingen var obe-
rérd. Folkpartiet var upprért. Palme var upprord. Medbor-
garskolan var otroligt positiv. Svenska Dagbladet skrev positivt. De
dldre hade synpunkter. Gunnar Heckscher ansag att det var
fel; en konservativ kan ej efterlysa revolution, menade han.
Bade talaren och talskrivaren fann det 6verraskande att det
tycktes finnas en sadan efterfragan i partiet och dess omgiv-
ning. Inte alla holl med. Men han hade skakat om.

1984 drev Ingvar Carlsson lanseringen av socialdemokra-
ternas nya idéprogram i vilket en ny betoning pa individens
valfrihet fanns med. Detta skulle successivt bli allt mer beto-
nat inom socialdemokratin. Bjérn Elmbrant gér parallellen
till riksdagsdebatten tio ar tidigare: "och efter dnnu ett antal
ar hade det som fran bérjan varit en bohmansk forgriplighet,
att individualism inte nédvindigtvis var detsamma som ego-

ism, tringt in dven i motstandarnas hjﬁrtan.”64
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Den 19 juli i ar skrev fyra socialdemokratiska ministrar pa
DN Debatt om ett reformpaket mot utbrindhet. Ordet enskild
som 1 enskild individ anvindes sju ganger.

Frihet. Ordet anvindes 19 ginger av moderatledaren Bo
Lundgren i hans férsta tal som nyvald partiordférande.

I dag gar nistan 50 000 barn i friskola. Till hésten startar
Kunskapsskolan sin verksamhet, individanpassad och skriad-
darsydd for varje elev som startar.

Bohmans liberala frigérelse har bara borjat.
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Férteckning over citerade tal och
texter av Gosta Bohman

Ur Moderata samlingspartiets arkiv, partistimmo-

protokoll fran 1970:

Anférande vid partistimman, paragraf 26 i protokollet

Ur boken Kimpande konservatism:

”"Moderat konservatism”

Ur Tankar om mitt Sverige:

"Varfor politiker? Varfér konservativ?”
"Om ungdom och framtid”

"Den nya individualismen”

Ur Tankar och tal:

"Moderat grundsyn”, anfésrande MUF-stimma 1975
"Om fri- och rittigheter”, anférande i riksdagen 1976

"Regeringsfrigan”, anférande vid partistimma 1978
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"Vilfirdens forutsittningar”, anforande for Ingenjérsvetenskaps-
akademiens industriella rad 1978

"Infoér valet”, anférande i riksdagen 1979,

Fran Gosta Bohmans Arkiv II, Riksarkivet, volym 165:
Anférande vid valupptaktsméte i Helsingborg 1979

Ur Kurs mot framtiden:

"Den nya datatekniken”, anférande i Stockholm 1980

"Hégervindar i Norden”, anférande i Helsingfors 1980

"Ett samhille fér minniskans frigérelse”, anférande vid MUF-
stimma 1980

"Fér en ny individualism”, anférande i Furusund 1980

”(Om) liberaliseringens strategi”, anfoérande vid Medborgarskolans
jubileumsstimma 1980

"Demokrati och kapitalism under 80-talet”, anférande i Helsing-
fors 1981

"I opposition — (m) har limnat regeringen”, anférande i Stock-
holm 1981

"Vi formar sjilva var framtid”, inledning till boken

Diverse intervjuer med Ola Gummesson

Memoarer:

Sd var det. Stockholm: Bonniers, 1983
Makitskifte. Stockholm: Bonniers, 1984

Brev fran Gosta Bohman, s k Gosta-brev, i Gésta

Bohmans Arkiv II, Riksarkivet, volym 165:

18 september 1973, 3 maj 1974, 5 juni 1974, 16 oktober 1974,
22 november 1974, 17 juni 1975, 24 oktober 1975, 18 mars 1976,
4 april 1977, 24 september 1979, 10 oktober 1979
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Noter i texten

Bohman, Sd var det, s I1.

Det var viktigt att man tog sig bra ut i TV. Erlander hade pro-
blem — hans radiordst var bra men hans framtridanden i TV
fungerade inte lika bra.

Bohman, "Gésta-brev’ den 5 juni 1974, Gésta Bohmans Arkiv II,
volym 165, s 4.

Bohman, "Gésta-brev” 17 juni 1975, Gésta Bohmans Arkiv II, volym
165, s 7.

I vérldskrigets skugga utkom 1996 och dr en sammanstillning av
brevvixlingen med hustrun Gunnel dren 1940-1944 d& Gosta
Bohman befann sig pa resande fot som chef vid ett filtkanon-
batteri. Sagan om Gunnel utkom 1990 med anledning av att hans
hustru drabbats av Alzheimers sjukdom. Gunnel Bohman avled
1994.

Adelsohn, Partiledare, s 16. Riksdagsgruppens fértroenderad ut-
ses av riksdagsgruppen. Dess uppgift 4r att féorbereda drenden

samt att underteckna partimotioner.
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Adelsohn, op. cit, nimnda sidor.
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Elmbrant, Sd f5ll den svenska modellen, s 30.
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Bohman, "Demokrati och kapitalism under 80-talet” i Kurs mot
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Kerstin Vinterhed, Dagens Nyheter den 31 juli 1979.

Norberg, Den svenska liberalismens historia, s 308.

Bohman, Sd var det, s 327.

Bohman, "Gésta-brev” den 24 oktober 1975, Gésta Bohmans Ar-
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diskussionen i riksdag och kommun om inférandet av maxtaxa
pa dagis.
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"Vem &r mest liberal? Storgril mellan Bohman och Ullsten”,
Expressen, 24 maj 1981.

Bohman, "Intervju” i Kurs mot framtiden. Intervju med Ola Gum-
messon med utgangspunkt i talet "I opposition — moderaterna
har limnat regeringen”, s 210.

Bohman, "Intervju” i Kurs mot framtiden, s 186f. Intervjun holls av
Ola Gummesson 1981 och hade sin utgéngspunkt i talet "De-
mokrati och kapitalism under 80-talet”.

Ibid.

Mill, Om friheten, s 75.

Bohman, "Ett samhille f6r minniskans frigérelse” i Kurs mot
framtiden, s 161.

Bohman, "Ett samhille f6r minniskans frigérelse” i Kurs mot
framtiden, s 162.
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Bohman, "Anférande vid Moderata Samlingspartiets valupp-
taktsmote i Helsingborg sondagen den 12 augusti 19797, Gésta
Bohmans Arkiv II, volym 165, s 5.

Bohman, "Gosta-brev” den 18 mars 1976, Gésta Bohmans Arkiv I1,
volym 165, s 8.

Bohman, ”Brev till kommun- och landstingsledamé&ter 22
april 19747, Gosta Bohmans Arkiv II, volym 165.

Bohman, "Fri- och rattigheter” i Tankar och tal, s 39.
Johansson, "Refuseringsunderlag for intervju for publicering i
Borgerlig framtid”, Gésta Bohmans Arkiv II, volym 66, s I. Inter-
vjun gjordes mellan 1974—1977.

Bohman, Sd var det, s 196.

Bohman, "Fri- och rittigheter” i Tankar och tal, s 41.

Bohman, "Moderat konservatism” i Kimpande konservatism, s 86.
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Bohman, "Varfér politiker? Varfér konservativ?” i Tankar om mitt
Sverige, s 41.

Bohman, Kurs mot framtiden, s 69.

Partiprogrammet frén 1969 gillde fram till partistimman 1984
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Bohman, "Moderat konservatism”, i Kimpande konservatism, s 88.
Johansson, De svarta dren, s 36f.

Bohman, "Gésta-brev’ 22 november 1974, Gésta Bohmans Arkiv
II, volym 165.

Expressen 30 november 1974.
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